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,Kazdou ¢innost, malou i velkou, bychom méli
provadét zlehka, nezanechavat hlubokou stopu.
Jakmile z véci zacneme délat védu, Zivot se
za$modrcha. Zit jednodu$e znamena proplouvat
Zivotem, jako feka proplouva krajinou.”

Satish Kumar
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GENERACE
SYMBIOCEN

AKADEMIE PRO ZMENU

NEZ VYPLUJEME...

Vzdélavani muze byt nastrojem hluboké spolecenské zmény. Proto
tvofime akademii Generace symbiocén - vzdélavaci program pro mla-
dé dospélé, ktefi hledaji své zaméry ve svété krizi. Véfime, Ze soucasna
generace mlze zahdjit epochu, v niz budou lidska spole¢nost i priroda
Najdi S\Ilflj zamer ve svete krizi vzkvétat bok po boku - symbiocén.

Méame za sebou dva roéniky akademie, chceme proto zachytit dosavad-
ni uéeni a (nové) otazky, které si z jejich realizace odnasime. Véfime, ze
mohou byt inspiraci i pro dalSi vzdélavatele na cesté k transformativ-
nimu vzdélavani. Tento text ale piSeme tak trochu i pro sebe samotné
(a pro vSechny, ktefi vzdélavani v Generaci symbiocén tvofili s ndmi)
jako pfrilezitost k reflexi nasi spoleéné zkusenosti a jako podporu pro
jeji prenos do dalSich kontextl a kolektiva.

PRINCIPY
VZDELAVANI
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KOLEKTIVNI _?_ souéasny , . ¢ e . . . ..
e i V rdmci obou rocniku jsme s ucastnictvem nejprve podrobneji ma-
TRANSFORMATIVNi povali souCasny stav svéta a snazili se porozumét hlubsSim pfi¢indm
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| dnesnich krizi a jejich provazanosti (klimatické krize, krize nerovnosti,
! zhorsujiciho se duSevniho zdravi a dalSich). To ale pro samotnou pro-
| ménu nestaci, klicové je dokazat si predstavit jiné moznosti, jak maze-
l me spoleé¢né fungovat, a zkouset takové svéty tvofit. A pravé to jsme si
| v Generaci symbiocén vzali za cil.
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HOLISTICKE

jak je
zkouset
tvorit

Ve snaze podpofrit generaci, kterd se snazi znovu najit soulad mezi
lidskou kulturou a dal$im zivotem na Zemi, jsme se pred tiemi lety

v nasem tymu vydaly na cestu experimentovani s tim, jak vzdélavat
transformativné. Véfime, ze vzdélavani ma potencial proménovat vztah
k sobé, k druhym lidem i planeté jako celku, ale sou¢asny Skolsky sys-
tém tento potencial vyuziva jen malo. Proto jsme zacaly svoje predsta-
vy o vzdélavani postaveném na principech celistvosti a kolektivnosti
pretavovat do podoby akademie Generace symbiocén. Ne Ze bychom
mély jasnou kucharku odpovédi, mély jsme spi$ hodné otazek, ale taky
velkou chut hledat na né stfipky odpovédi spole¢né s mladymi lidmi:

JSME

GENERACE

T4

FORMAT SVMB'OC EN

A MAVME
ZAMERYVY!

1 rok - Jak byt s nejistotou, kterou pfinasi souéasny stav svéta?

/=) -8 vikendovek - Jak proménovat (nase) predpoklady o vzdélavani

8 18 ucastniki a utastnic a o nasi roli vzdélavajicich v ném?

- Jak tvofit bezpeéné, a zaroven odvazné prostredi

spoustu experimentu
§ . pro spole¢né uceni?
rada lektorujicich

S
PQ amentorujicich Kladete si nékdy podobné otazky? Tak pojd'te plout pfibéhem Generace

€5 ¢asasvétmimo GS symbiocén s ndmi a rozSifovat tak svou mozaiku se stfipky odpovédi.

/@(@@\ stabilni tym

1 realizatorek




PRAMENY:NACO
NAVAZUJEME?

Inspiraci pro utvareni vzdélavaciho programu Generace symbiocén nam
byly (a stéle jsou) priklady transformativniho vzdélavani, které jiz exis-
tuji. Je pro nas dulezité zde zminit alespon pét klicovych i pro ilustraci
toho, Ze Generace symbiocén nevznikala na zelené louce, ale mUze vy-
rlstat z prace mnoha jinych vzdélavateld, aktivistek a myslitelek.

A za to jsme s pokorou vdééné.

Satish Kumar a Schumacher College?

Tato progresivni environmentalni Skola v Anglii je ndm inspiraci, jak

Ize pfistupovat holisticky k védé (a poznavat tak svét nejen rozumem)

a stejné tak ke vzdélavani, které zve ¢lovéka v jeho celistvosti a zapojuje
nejen hlavu, ale i srdce a ruce (princip Head-Heart-Hands). Studium

zde zahrnuje souziti studujicich a vzdélavajicich, jiz spole¢né pecuji

o fungovani komunity, protoZe i to je ostatné uceni se. Myslenky Satishe
Kumara, ktery Schumacher College spoluzalozil, mimo jiné provazely
Ucastnictvo i na nékterych vikendovkach, tfeba pfi putovani krajinou
nebo uzavirdni rocniku.

,UCit se neznamené zavodit s Casem. Znamena to objevovat - a proces objevova-
ni probiha, kdykoli Zak naplno proziva svou aktuéini zkusenost. K tomu dochazi
tehdy, kdyZ se naléza v uvolnéné atmosfére, kde na néj neni vyvijen zadny tlak, kde
maé pfileZitost postupovat vlastnim tempem a kde se ceni pozvolny a jednoduchy
pribéh samotného uceni. Pfi uceni nejde o zvladani zkousek a dobré znamky. Jde
0 poznani sebe samych. [..] Podle Anandy Kumarasvamiho ,umélec neni zvI&$tnim
druhem clovéka, ale kazdy clovék je zvlastnim druhem umélce“. Schumache-
rovskym studentim Casto Fikam: Jdéte do svéta s hlavou vztycenou, nehledejte
zaméstnan, ale vytvorte si vlastni praci, vybudujte si vlastni Zivobyti. Zijte jako
umélci [..].«

Satish Kumar: Krasa jednoduchosti?

Joanna Macy a Metoda obnovujici spojeni

Pro praci s klimatickym environmentalnim zalem a aktivni nadéji® je
pro nas velkou inspiraci pravé tato metoda, kterd vychazi z procesu
obnovy a znovunapojeni se na sebe, druhé i vSe zivé, co nas obklopuje.
Joanna Macy ji popisuje ve 4 krocich (vyjit z vdécnosti - uctit zal/
bolest - vidét novyma ocima - jit dal / vykroéit vpred). Tato linka nas
provazela pfi tvorbé programu vikendovek v Gvodu akademie, kdy jsme
se dotykali krizi, které nas pali. Joanna sama (a rfada lidi po svété ji
inspirovanych) realizuje seminare na zdkladé této metody, jiZ popsala
ve své knize* véetné diléich aktivit, které skupinu provazeji procesem.
Nékteré aktivity (napr. Mandala pravdy nebo Setkani se 7. generaci®)
jsme do programu pfimo prebraly.

~Pasivni nadéje je Cekani na vnéjsi sily, které
maji privodit néco, co si prejeme. Aktivni
nadéje znamena stat se aktivnimi Gcastniky
v uskutecriovani toho, v co doufame. Aktivni
nadéje je praxe. Podobné jako tchaj-ti nebo
zahradnicenf je to néco, co spise délame,

nez mame. Je to proces, ktery mizZeme zacit
uskutecnovat v jakékoli situaci a zahrnuje tfi
zakladni kroky. Nejprve musime jasné uvidét
realitu. V druhém kroku identifikujeme,

v jaky vyvoj udalosti doufame a jaké hodnoty
jsou pro nas dlleZité. A zatfeti podnikame
kroky, abychom sebe ¢i nasi situaci posunuli
timto smérem. JelikoZ od nas aktivni nadéje
nevyZaduje optimismus, mizeme ji uplatnit
i voblastech, kde se citime zoufali.

Urcujici hnaci silou je zamér - volime, ceho
chceme dosahnout, co chceme provést nebo
vyjadFit. Spise nez abychom zvaZovali svoje
Sance a jednali pouze, kdyzZ citime nadéji,
zamérujeme se na svlj zamér a nechavame se jim vést.

Joanna Macy a Chris Johnstone: Aktivni nadéje: jak celit zmatku nasi doby
a nezblaznit se?®




Vanessa Andreotti a vzdélavaci kolektiv
Gesturing Towards Decolonial Futures®

Prace Vanessy Andreotti a tohoto kolektivu nds v NaZemi inspiruje
dlouhodobé a zdsadné ovlivnila nas pristup ke (kritickému) globalnimu
vzdélavani.V rdmci Generace symbiocén jsme pracovali tieba s jejich
metaforou domu modernity’, kterd pojmenovava a zobrazuje pric¢iny
soucasnych krizi (jako tu hlavni uvadi oddélenost - od druhych i od
prirody). Vanessa vyzdvihuje také pretrvavajici kolonidlni vzorce
dominance a vykofistovani ze strany globéiniho Severu (k jejichz

reflexi nabizi napt. pomlcku HEADS UP®). Pracovali jsme také s jejich
kartografii moznych reakci na zménu®. VSechny tyto materialy jsou
zachycené ve Vanessiné nejnovéjsi knize Hospicing Modernity."

Text Transformativni vzdélavani jako
klicova odpovéd na éetné vyzvy budoucnosti
od Terezy Cajkoveé™

Spolecné ¢teni tohoto textu nas inspirovalo k tomu, abychom v NaZemi
vice ohledavali, jak podle nds muize vypadat vzdélavani, které 1€¢i,
obnovuje, napravuje a vnasi novy smysl. Ovlivnil nas také v premysleni
nad podobou experimentovani a jeho roli v procesu uceni v Generaci
symbiocén. V neposledni radé podnécoval premysleni a diskuze o nasi
roli vzdélavatelek a o zpUsobech, jakymi vytvaret prostor k uceni, kde
je v poradku ,,nevédét*, byt s paradoxy a nejistotou tak, aby to nevedlo
k paralyze, jelikoZ rozvijeni schopnosti (¢i dispozic) pro Zivot v neustale
a rychle se proménujicim svété je nikdy nekoncici proces.

Pro zvladnuti potencialné obtiznych disledkl klimatické krize a zhorSovani Zivot-
niho prostredi bude podstatné osvojit si schopnost Celit nové sloZité, ménici se

a narocné realité s hlubokym smyslem pro socialni a ekologickou odpovédnost.
Ddlezité maZze byt i rozvijeni pedagogickych schopnosti a kapacit ,,udrZet prostor*
pro byti s paradoxy, sloZitostmi, nejistotami, napétim a selhanimi zptsobem, ktery
umoznuje zabyvat se v procesu uceni bolestivymi tématy bez pocitl zahlceni a pa-
ralyzy. Pfedvidani a planovani budoucnosti zptisobem, jakym jsme to délali dFive,
bude stéle obtiZnéjsi. Vzdélavatelé by na to mohli strategicky odpovédét ustoupe-
nim od predavani statickych kompetenci nebo obsahu a misto toho vést k prohlu-
bovani schopnosti k neustalé sebereflexi, odpovédnosti a rozliSovani.

Tereza Cajkova: Transformativni vzdélavani jako klicova odpovéd’

na cetné vyzvy budoucnost”
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Kritickeé globalni vzdélavani a seberizeni
v NaZemi

Globalnim tématlm a jejich provazanosti se ve vzdélavani vénujeme
uz dlouho (od lektorovani na Skolach pres projekt Skauti na Zemi' po
predmét Globalni obéanstvi na Katedre environmentalnich studii v Brné
- a to je pouze vybér nékolika priklad(). V minulosti jsme také poradali
nékolik klimatickych seminard formatu Open Space®™, kde jsme si
spolec¢né s dalSimi vzdélavateli, védci a terapeutkami kladli otazku,

k ¢emu vzdélavat v ¢ase (klimatické) krize. Na tyto diskuze jsme

pak navazovaly pfi premysleni o programu (cilech a kompetencich)
Generace symbiocén. Navazujeme také na projekt Futuropolis'®,
ktery je inspiraci jak v pristupech kritické pedagogiky (napr. reflexe
prace s moci vzdélavajicich), tak konkrétnimi nastroji (napft. prace

s plakatem Skoly™ a dalsi). NaZemi je zaroven sebefidici organizaci a to
se v Generaci symbiocén také odrazi. Na sebefizeni stavime fungovani
naseho tymu a ¢astecné i skupiny na vikendovkach.

Inspiraci nd@m bylo je$té mnoho dalSiho. Pokud se chcete ponofit hlou-
béji do zdroju, ze kterych Generace symbiocén Cerpd, najdete je souhrn-
né na konci celého textu.

n




SOUTOK:NA JAKYCH
PRINCIPECHSTAVIME?

Vzdélavani se bézné prezentuje jako cesta k lepsi spolecnosti a potaz-
mo feSeni dnesnich krizi. My v NaZemi nahlizime na soucasny $kolsky
systém a jeho podobu vzdélavani jako na jeden z koren( soucasnych
celospoleéenskych problémU. Jsme presvédceni, ze tento typ vzdélavani
pomaha reprodukovat nefunkéni vzorce - vede k pasivité, bezmocnosti
a zavislosti na autoritach. K individualismu a soutézivosti. K jednodu-
chym odpovédim a ¢ernobilému vidéni svéta. K prehlizeni systémovych
pric¢in ¢i otupovani nasich emoci, smysl a imaginace. Nepfipravuje
dalsi generace na komplexni svét neustalych zmén a celospolecen-
skych vyzev, jako jsou klimaticka krize, zvétSujici se nerovnosti, narist
populismu ¢i zhorsovani dusevniho zdravi. Vzdélavani dnes stoji na
nerovném rozdéleni moci mezi vyucujicimi a studujicimi a ¢asto i na
oddélenosti od redlného svéta, na pouhém predavani znalosti a infor-
maci. My usilujeme o vzdélavani, které prispiva ke zméné.

Vyzyvame k transformativnimu vzdélavani®e,
ktereé:

- odkryva hluboké strukturalni pri¢iny neudrzitelného rozvoje
a hospodarského ristu a vede k ekonomice nerlstu.”

- ma potencial proménovat a diky kterému se lidé mohou rozhodnout
vystoupit z bezpedi statu quo nebo ,,obvyklého“ zpisobu mysleni
a chovani.

+ uznava souvislost mezi osobnim rozvojem a systémovou zménou:
rozvoj jednotlivce vidi jako propojeny s rozvojem spolecnosti, ktera je
propojend s celkem planety, v jejiz mezich zijeme.

- vyzdvihuje, Ze systémova transformace k udrzitelnosti musi zahrnovat
i zmeény v oblasti naseho chovani a kultury, naSeho pohledu na svét
a nase hodnoty. Kromé kritického mysleni zahrnuje transformativni
vzdélavani také systémové mysleni ¢i mysleni o moznych budouc-
nostech (z ang. future thinking), ale také praci s emocemi, fungovani
v kolektivu, emancipaci vzdélavanych a dliraz na transformativni akci.

Pro nas se transformativni vzdélavani zhmotnuje v péti vzdélavacich
principech, na nichz jsme postavily program Generace symbiocén. Kaz-
dy princip je specificky, ale funguji jen dohromady jako jeden celek.
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USILUJEME O VZDELAVANI,

KTERE JE:

4.HOLISTICKE

5.KOLEKTIVNI



Na staré vzorce a hodnoty jediné s lopatou!

Program stavime na takovych hodnotéch, jaké bychom radi vidéli ve
svété po transformaci. Nofime se do korenu krizi, abychom byli schopni
na né nalezité reagovat. Véfime, ze nejadekvatnéjsi je dnes stat jednou
nohou ve vysnéném svété, druhou v marastu soucasnych krizi a s lopa-
tou v ruce pracovat na kompostovani toho, co kon¢i.

1. OBNOVUJICI

Vzdélavat jinak... ale jak?

Véfime, Ze vzdélavani v dneSnim svété by mélo
|é¢it, napravovat, obnovovat a vnaset novy smysl."
Vzdélavani jako takové si musi zaéit klast nové
otazky a slouzit novym Gceldim. Zkouméame z4-
kladni predpoklady, které tvori podstatu naseho zpUsobu vzdélavani. Na
cem stavéla vzdélavani skola, v niz jste stravili ¢ast mladi?

»Na zacatku GS jsem psala, Zze se bojim skoly - ta uz ted pro mé
neni alfa omega, vim, Ze vic se toho nau¢im tady!“

« Neni ndm jedno, co je u kofenU - jak vi kazdy systémovy myslitel, ko-
feny, predpoklady a paradigmata urcuji, jak bude vypadat vSe ostatni.
Na zacatku jsme se ptaly samy sebe, na jakych principech chceme
nase vzdélavani stavét. Pro¢ ucit takhle, a ne jinak? Pojmenovaly
jsme si pét principl, které ndm pomohly sladit se v realizatorském
tymu, vystavét cely program, pfipravovat diléi zdméry a aktivity s ex-
ternimi lektorujicimi a v praxi pak pfi samotném programu s Ucast-
nictvem.

- V za¢atku ro¢niku prindsime téma kolonialismu a neokolonialis-
mu. Zazitkovy program VSichni jsme Cook umoznuje si hned na prvni
vikendovce zazit kolonialismus na vlastni kdzi, v reflexi pojmenovat
historické kolonidlni vzorce a najit, v ¢em pretrvavaji v souc¢asnosti.
Dotykdme se pak tématu univerzalismu zdpadni kultury, kterd vyvazi
jednotnou kulturu do zbytku svéta, a to ¢asto i za Gcelem rozvojové
pomoci. Cestu ven z téhle prekérni situace pak hleddme v pomucce
HEADS UP&. Udastnictvo se do diskusi éasto pousti s vasni a diky tomu
ziska spole¢ny hodnotovy zaklad pro dalsi praci.

- Na prvni vikendovce se hned zkraje Géastnictva ptame na dosavadni
zkuSenost se vzdélavanim a co by chtélo ve vzdélavani zazit. Vénu-
jeme alespon hodinu praci s plakdtem sSkoly®, ktery ¢isté v obrazech
beze slov zndzoriuje rdzné pristupy ke vzdélavani a podnécuje fanta-
zii. Podobné prace Casto otevird témata, kterad se Gcastnictva pfimo
tykaji, a zaroven ndm umoznuje si zmapovat, jaké zkuSenosti jsou ve
skupiné pfitomné.

»| kdyz vzdélavani studuju na VS, nechci se tam o ném tolik bavit.
Tady tu chut mém, citim se bezpeéné.«

Aktivita Setkani se 7. generaci“, kterou zafazujeme na jednu z prvnich
vikendovek, pfindsi moznost mluvit s lidmi z budoucnosti a vzivat se
do jejich reality. Je silné pozorovat, jak pribéhy konkrétnich lidi v bu-
doucnu (byt ztvdrnénych spoluidastnictvem) mohou pohnout nagimi
vlastnimi motivacemi a nadéjemi ted a tady.

+ V bezpeéném prostredi skupiny Géastnictvu umoznujeme délat nové
chyby, coz pokldddme za nezbytné, chceme-li jako spolecnost najit
cestu z krize ven. Casto se za tim G&elem vracime k odpovédnosti za
vlastni ucéeni, k praxi nenasilné komunikace (viz nize - 3. Ve vztazich).

Prochazka Gaia Walk (i Cesta hlubokym ¢asem)™ ndm umoznuje di-
vat se na soucasné krize z nadhledu samotné planety Zemé. Vracime

se 0 4,6 miliardy let zpét, tedy 4,6 km zpét, a vlastnimi kroky (1 metr =

1 milion let) prochazime ¢asova obdobi planety az do vzniku a rozvoje
Zivota. Az v poslednich milimetrech chize projedeme vznikem nasi

»Ted uz vim, Ze Fict si o pomoc, Fict, Ze néco nezvladnu
nebo na to nemam silu, neni Zadna slabost.«
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soucasné civilizace, kterd povrch zemékoule proménila radikalnéji
nez mnoha obdobi erupci ¢i ledu. Neskuteénost tohoto momentu ma
rGzné dopady - v nékom probouzi Zal &i vztek, v nékom chut jit néco
zménit. VSichni spole¢né si ale vzdy uvédomime, jak Uzce jsme s pla-
netou ve skutecnosti spojeni a Ze jediné z tohoto startu mizeme zacit
nas svét proménovat.

Moc ma moc

Aktivné pracujeme s rozlozenim moci Ci privilegii tak, aby slouzily ku
prospéchu vSech. Vlastni privilegia vyuzivame s pokorou a ve prospéch
celku. Jsme si jich védomy, ale zaroven se jimi nechceme nechat para-
lyzovat. Podporujeme proto zpétnou vazbu a zkoumame moc, jako by to
byla pozoruhodna bytost. Jak by asi vypadala?

« Moc vnimame jako vliv a s nim spojenou odpovédnost jako realiza-
torky - tam, kde to Ize - preddvame celé skupiné: pokud ma nékdo
zpravu, ktera se tyka vSech (napf. Ze nepfrijede na vikendovku), zada-
me, at informace putuje k celé skuping, jiZ to ovlivni. Tam, kde to je
mozné, preddvame Ucastnictvu vedeni procesu - v druhém ro¢niku
napfiklad pravidelnou reflexi v mensich skupinach facilitoval nékdo
z UCastnictva.

- Udastnictvo v &asti programu ohledavé, co znamena moc a privile-
gium. Zkoumaji, kde ve svém Zivoté se s nimi setkavaji, jak se lisi byt
v nadfrazené a podrazené pozici (,,Co se u toho déje v téle? A co v srd-
ci ¢i mysli?“) a jak s moci i privilegiem nakladat. Nasim zamérem je
moc nedémonizovat, a naopak pfiznat, Ze v nasich zivotech hraje roli
a chceme se s ni naucdit pracovat.

- Experimentujeme s metodami ekonomiky daru. Ta nechava proudit
zdroje z mist, kde jich je dostatek, na mista, kde zdroje chybéji - a to
na zdkladé ochoty pfispivat spolecnému Gcelu.” Proménuje pohled
na to, kdo ma vliv. Ve druhém ro¢niku probéhla experimentalni ¢ast
programu, kdy lidé v pevné vedeném a transparentnim procesu mohli
dobrovolné darovat vlastni zdroje. Umoznilo ndm to zafinancovat ¢ast
nepokrytého rozpoctu ¢tvrté vikendovky a zaroven si vyzkouset ekono-
miku daru v malém méritku v praxi. Bylo skvélé slySet zpétnou vazbu,
Ze tento experiment rozsitil GUCastnictvu predstavivost, jak jako spo-
le€nost mUzeme fungovat.
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Sukcese, vitej2°

Programem vytvarime spolecenstvi, které spolecné zije, vyviji se a hleda
cesty v dZzungli tohoto svéta. Nepredpoviddme budoucnost, jsme otevre-
ni vSemu, co ve spolecenstvi a v procesu uéeni pfichazi. Vime, Ze toho
moc nevime a ze ndm stejné vyvstane kupa otazek.

- Akademie by nevznikla bez Géastnické skupiny. Cerpdme z témat,
ktera jsou ziva pro ni, reagujeme a jsme flexibilni. Program upravuje-
me za béhu na zdkladé zpétné vazby, sebereflexe a zevrubné evaluace
po kazdé vikendovce. V pllce rocniku se v tymu ohliZzime za dosavad-
nim pribéhem akademie a na zakladé evaluace upravujeme druhou
polovinu. A taky se uéime na vécech nelpét, nepovazovat program za
hotovy: snazime se naslouchat vyvoji vasné, energie ¢i vyCerpani ve
skupiné a nalezité na né reagovat.

,»Chci si zapamatovat prostredi [...], kde jsou dllezité potreby
kazdého ¢élena skupiny a kde navzdory riznorodosti panuje
ohleduplnost a respekt.”

- Na konci vikendovek vénujeme vZdy dostatek ¢asu zpétné vazbé -
daru od skupiny pro nas. Diky ni mizeme pfi pripravé nasledujiciho
setkani zaradit novou ¢ast programu (vice ¢i méné odvaznou), posilit
dovednosti, 0 nézZ si Gcastnictvo fika (napf. komunikacni ¢i tdbornic-
ké), nebo dat prostor konkrétnim formatiim a tématdm, ktera jsou pro
Ucastnictvo Ziva (zaradit Open Space, pripadné jiny participativni for-
mat). Byva to zZiva diskuse, v niz G¢astnictvo upfimné sdili, jaky dopad
na néj mély jednotlivé ¢asti programu.
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2. TRANSFORMATIVNI

MozZnost zménit selbe)

Véfime, Ze studujici mohou byt predmétem vzdéla-
vani, proménovat sami sebe. Studium je casto o zna-
lostech, dovednostech a postojich k vnéjSimu svétu.
My vychézime z predpokladu, Ze svét a jednotlivec
jsou spojené nadoby - aby byl princ schopen zachra-
nit princeznu a zménit svét, musi nejdriv dobre znat
sam sebe a umét pracovat se zménou vnitini. Znate
snad jinou pohadku?

- Transformace (at uz osobni, &i spoledenskd) se nestane pres
noc. Ro¢nik akademie proto trva 10 mésicl. Dlouhodobost a pauzy
mezi jednotlivymi vikendovkami G¢astnictvu umozniuji pracovat se
svym udenim kontinudlné a v hojné zafazované reflexi (at uz na vi-
kendovkéach, ¢i v zivoté mezi nimi) tak dochazet k novym zavérdm.

- 0d prvni chvile, kdy Gcastnictvo ve svém Zivoté aplikuje néco z akade-
mie, se déje experimentovani (viz niZe - Klicové prvky programu). At
uz samo na sobé, ve své komunité, i ve verejném déni. U rady zUcast-
nénych tak mizeme pozorovat transformaci jejich zamért béhem
rocniku a postupna uvédomeéni, kde je jejich misto v Usili 0 zménu.

,»Citim vdécnost, Ze tu mizu byt a mam moznost zménit sebe
a svoji cestu [preduréené kariéry] a zjistit, Ze néktery véci prosté
nejsou pro mé a je to v pohodé.«

Na prvni i posledni vikendovce Uéastnictvo sdili své osobni Zivotni
pfibéhy - ty, které je dovedly do Generace symbiocén, a pozdéji ty, jez se
utvorily b€hem programu od zafi do cervna. Pro velkou ¢ast Ucastnictva
je to hodné objevné, at uz doty&ni svdj pfibéh vypravéji, &i nékterému
naslouchaji. Mira a pestrost osobnich transformaci je nékdy az
ohromujici, prestoze s nimi kra¢ime cely roénik.

Nedavame bonbén, ale brokolicové seminko

Vybizime k pfijeti odpovédnosti za vlastni uceni a k pokore k procesu
uceni - aneb jak se rymuje bonbdn, brokolice a autobus?

»[Uvédomila jsem si, Ze] mam zodpovédnost za vlastni uceni.
MUizu si zjistit sama vic o tom, co mé zajima.“
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- Na zaéatku roéniku uzavirdme s Uc¢astnictvem Dohodu brokolicové-
ho seminka?. Dle nasich zkuSenosti se lidé zajimaji o nové pfistupy
s podvédomym pranim, aby to odpovidalo jejich predchozim zkuse-
nostem, nové védomosti se daly ihned pouzit a rozsifilo to jejich svo-
bodu volby (tomuto pojeti fikdme ,,bonbdn®): chtéji néco praktického,
naplfiujiciho a obohacujiciho a jsou frustrovani, kdyz se tato o¢eka-
vani nenaplni. My namisto toho nabizime ,,seminko brokolice“, které
potfebuje zivnou pUdu, zasazeni, péci, zalévani a budouci sklizen.
Néco se naucit mdze byt i nesnadno aplikovatelné, frustrujici, znejis-
tujici &i bolavé. Udastnictvo tak piebird zodpovédnost za viastni udent.
Diky tomu je ve skupiné od zacatku normalni nevédét, ptat se, vahat,
nechat uceni vstrebat, nedélat urychlené zavéry.

,»Po odpolednim programu jsem chtéla hned odpovédi,
ale vzpomnéla jsem si na brokolicovy seminko a byla
jsem s tim vic v pohodé.«

7 Taa

——

- Modernita néas tla¢i do toho, abychom o sobé svétu davali jednu jas-
nou ucelenou zpravu, a my pak touzime po tom, aby ji ostatni schvalo-
vali, jinak si pfipaddme podvedeni. Jak ale mGzeme védét, Ze tahle jed-
na osobnost jsme opravdu my? Co kdyz jsme takovy rozjety autobus
napéchovany pasazéry v riznych pozicich, myslenkach a emocich?2?
Zveme Ucastnictvo, aby svym pasazérlm v prabéhu programu naslou-
chalo. Pokud nékteré pasazéry prehlizime, nepomaha to schopnosti se
ucit. Diky zvédoméni celého autobusu se Ucastnictvo mize ke svétu
vztahovat jinak a rozvijet tak sebe i své okoli. Chceme Ucéastnictvu
umoznit projevit vSechny éasti jejich osobnosti. Proto se skupinou
na zacatku uzavirdme dohodu, v niz vSichni potvrzuji, Ze jsou pripra-
veni sami sebe zkoumat, vyjadfovat své potreby, a zaroven otevreni
jinakosti ostatnich a hledani rdznych cest naplnéni potreb.
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Jak nezakrnét? Protahovat se!

Nékteré véci se Ize naucit jen mimo komfortni zénu. Volime strategicky
diskomfort jako cestu k osobni proméné. Jsme presvédceny, Ze jednot-
livee i skupinu posouva, kdyzZ jdou lehce za hranice vlastni predstavi-
vosti.

»Nikde jsem neméla takovy prostor se poznat jako tady
za 10 mésicu... Sobé samé je se mnou lip.“

- Ugastnictvo od Gplného zadatku akademie zveme (a pak pravidelng
pfipominédme), at se z vlastni zény komfortu, tedy zény kazdoden-
nosti ¢i rutiny, posouva do zény protahovani: zény novych, dobrodruz-
nych, a ne vzdy pfijemnych podnétl, které ndm umoznuji rist. Treti
zénu - zénu paniky - doporucujeme si hlidat, neprotahovat se az do
aktivit, jeZ jsou jiz nepfijatelné a u nichz ¢lovék ztraci schopnost se
posouvat. Ke sledovani Gdcastnictvu pomahéa schéma tfi kruhd, které
mame na vSech vikendovkach na ocich. Nam jako tymu to umoznuje
prinaset i ndrocnéjsi program s dlvérou v ,,samoregulacni“ schopnos-
ti ucastnictva.

KOMFORT

- Snazime se v programu reagovat na poptavky od Ucastnictva, ale vzdy
k nim pridat jeSté néco malo navic. Do akademie zdmérné zarfazujeme
program pfinasejici riizné podoby nekomfortu: na prvni vikendovce
probiha zazitkovy program s prvky roleplay. Otevirdme kontroverzni
témata, napr. nasilné ¢i nenasilné reakce na krize nebo osobni témata
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3.VEVZTAZICH

Vztahy jsou vSecko

spojena s velkymi emocemi i konflikty ve skupiné. Jednu celou viken-
dovku organizujeme jako pout krajinou s pfespanim ve stanech. Skrze
takovou praci s fyzickym a dusevnim nepohodlim usilujeme o vétsi
resilienci jednotlivcd, skupiny, spolecnosti. Jsou to tyto zazitky pre-
konani narocné prekazky, k nimz se Gcastnictvo ve vysledku nejvice
vraci.

[ »Budovat vztahy a mit se rad je totalné revoluém’.:J

Vérime, Ze uceni probiha ve vztazich stejné jako zmé-
na na mistni i globalni Urovni. Bez zpétné vazby na
svoje ¢iny od dalsich lidi se Clovék jen téZko dozvi,
co zpUsobuje. A revoluci sami neudélate (jestli jo,
dejte nam védét!). Vidime vztahy jako branu, za
kterou se daji délat velké véci.

rator jinych svétd, kdy méla skupina za Ukol vytvofit plan pro Zivot

v obci, ktery by naplfioval potieby jeji, mistnich i planety. Uastnictvo
stravilo cely den bez vedeni tymu a s plnou zodpovédnosti za pra-
béh. Druhy den probéhla reflexe, v niz Géastnictvo pojmenovavalo, jak
Casto se dostavalo do zény diskomfortu a nékdy i paniky. Den otevrel
mnoho novych témat ve vztahu k (ne)rdstové budoucnosti svéta,
stejné jako radu osobnich vyzev a otdzek spojenych se zodpovédnosti
(Facilitovala jsem dobrfe? Méla jsem si dat pauzu? Pro¢ jsem se neod-
hodlala vic zapojit?).

- Zakladnim pilifem naseho pfistupu je nenasilna komunikace.®* Od
prvni schiizky tymu pres komunikaci s lektorujicimi az po vedeni pro-
gramu s Ucastnictvem vychazime z nendsilné komunikace. Umoznuje
nam prohloubit vztahy hned od zacatku a vénovat se potrebam lidi,
skupiny i naseho okoli, nikoliv strategiim, na kterych se ¢lovék snad-
no nepohodne. Néktefi z U€astnictva NVC pokladaji za nejvétsi prinos
programu - naucili se komunikovat se svym okolim jinak.
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« Vramci 2. ro¢niku jsme zaradily experimentalni den s ndzvem Labo- !
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»Nikdy jsem [nenasilnou komunikaci] nezaZzil
a ted to chci opakovat vsude.“

CO JENENASILNA KOMUNIKACE?23

Nenasilnd komunikace (Nonviolent Communication, NVC) je metoda - ¢i moznéa
spiSe uméni - komunikace smérujici k vytvareni porozuméni mezi lidmi
a k hledani reseni, ktera funguji pro vSechny. Z ceho vychéazi?

e VsSichni jsme vzdjemné provazani a sdilime stejné potreby

(i kdyZ to, jak se je snazime naplnit, se casto lisi).
e MUlZeme ji trénovat. Porozumime tak Iépe sami sobé i lidem kolem nas.
® Je mozné najit cestu, jak zohlednovat potreby vSech zicastnénych.

Jaké dovednosti rozviji?

® Kontakt se sebou samym: zaméreni pozornosti na vlastni pocity
a potreby a rozvijeni vnitrni svobody v naklddani s nimi.

® Upfimné sebevyjadreni: vyjadreni vSeho podstatného takovym zplsobem,
ktery budou ostatni lidé schopni slySet a pochopit.

® Empatie: vytvareni prostoru pro prozivani druhého ¢lovéka tak,
aby se citil slySen, pochopen a bran vazné.
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- Jednim ze z&mé&ra akademie je vytvofit sit Generace symbiocén, kte-
rad se bude vzajemné podporovat, pfipadné tvorit nové iniciativy i po
jejim skonéeni. V poloviné roéniku proto zveme k Géasti na vikendovce
absolventstvo a propojujeme tak Ucastnictvo napfi¢ roéniky. Na zave-
reénou vikendovku pak zveme vSechny mentorujici a lektorujici (viz
nize - Klicové prvky programu), se kterymi se Gc¢astnictvo v pribéhu
roku setkalo. Vedlej$im efektem akademie se stala téZ nova pratel-
stvi pfetrvavajici i po jejim skonéeni. Rada zGdastné&nych tak najde
v rdmci akademie spojence, s nimiz mohou sdilet tézka témata, nava-
zovat na spoleény zazitek nebo nadale experimentovat.

,»Ze vztaht tady jsem do ted ohromenej... Symbiocén mi pomohl
ukazat, na jakych principech mohou vztahy fungovat.*

Jako v bavince, ale odvazne

Vytvaiime bezpecné, ale i odvazné prostredi, v némz o sebe pecujeme
a se zvédavosti se poustime i do slozitych témat. Prosté jako trénink
kung-fu ve vaté.

»Nemam tady strach Fict néco, co vyzni jinak, nez jsem myslela
- vim, Zze mé tu lidi nebudou soudit.«

- Bezpeci ve skupiné je priorita. Bez pocitu, ze jsem pfijimana, se Ize
jen stézi otevfit novym informacim, pfistupdm, emocim nebo vyjadrit
vlastni nazor. Na prvni vikendovce davame dostatek ¢asu tomu, aby
se skupina utvofila - fazi tzv. container building neboli tvorbé tako-
vého ,kybliku“: kultury a prostredi, v némz spolu stravime zbytek roku.
Nastavujeme, jak budeme nakladat s éasem (médme harmonogram
na kazdy den, pauzy apod.), jaké jsou nase skupinové dohody (viz nize
- Bezpecné prostredi a jak ho nastavujeme), facilitujeme tak, jak to
chceme délat po zbytek akademie (reagujeme na potreby jednotlivcl
i skupiny a v dialogu hleddme FeSeni), ale zajistujeme i fyzicky kom-
fort (spani, teplo, jidlo, kafe!).

- Davame si pozor na pfiliSné uzavfieni skupiny. Skok do svéta tam
venku po skonéeni programu nékdy od Uc¢astnictva vyZzaduje odvahu.
Tomuto efektu praskajici bubliny se snazime predchézet pfipravou na
odjezd na konci kazdé vikendovky (reflexe s otazkami: ,,Jaké to tu pro
mé bylo?“ a,,Co mé cekd doma?“) a spojenim programu vikendovky
s experimentovanim (,,Co chci ve svém zivoté/okoli ted vyzkouset?).
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Co kdyby...

..se spolu dalo zZit jinak? Véfime, Ze tihu spojenou se soucasnymi krize-
mi uneseme nejlépe spole¢né.V malé skupiné modelujeme, jak spolu
mUzeme byt v krizi i jako celé spolecnost.

»Jsem zpatky v détstvi a pfemyslim nad tim, jaké by to bylo,
kdybych vyrlstala obklopena principy péce a respektu.“

- Diky home groups - stdlym domovskym skupinkam, které maji v pro-
gramu pravidelné misto - ma Ucéastnictvo moznost mimo jiné navézat
blizsi vztahy, zreflektovat a utfidit si uceni z daného dne a probrat vic
do hloubky prozitky a témata z programu. A hlavné - v mensim poctu
se Ucastnictvo Casto vzadjemné podpofi a doda si odvahu ¢i nadéji,
je-li to potreba.

- Naro¢na ¢i kontroverzni témata spojena s krizemi, v nichz zijeme,
prinaseji i kontroverze i konflikty ve skupiné. Bereme je jako pfi-
rozenou soucast souziti lidi a jako pfrilezitost se néco naucit. Jeden
takovy konflikt mezi Géastnicemi jsme zkusili FesSit spolecné jako
skupina v rdmci facilitovaného procesu. Situace se nevyresila zcela,
ale pomohlo to vzdjemnému porozuméni. VSichni z Géastnictva na
vikendovce zUstali a na dalSich vikendovkéach je rGznost jejich nazoru
obohacovala.

- Na nékterou z vikendovek zafazujeme poradni kruh, metodu, v niZ je
mozné sdilet pFibéhy, naslouchat jim a uéit se z nich pro budouc-
nost, nebo dokonce délat spoleéna rozhodnuti. Na jedné vikendovce
jsme tak slysSeli 20 pfibéhd o momentech v Zivoté Gcastnictva, které
mu pomohly pfekonat krizi ¢i ji néjak zdravé projit. Takovy poradni
kruh otevrel neCekanou a UZasnou Skalu krizi a sily, s jakou Gcastnic-
tvo osobni Ci spolecenské situace resilo.
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4. HOLISTICKE

Nejsme jen chodici hlavy!

Vychéazime z konceptu Head-Heart-Hands (hla-
va-srdce-ruce) (viz vy$e - Na co navazujeme).
Vérime, Zze ddkladné poznavat lze pouze celost-
n& - zapojenim mysli, (po)citl i téla. ,Ukolem
vzdélani neni chrlit ¢im dal vétsi pocet spotrebiteld,
ale zaZzehnout v lidech jiskru tvircd a stvofiteld, na-
ucit je pouzivat jak intuici a predstavivost, tak zruc-
nost a dovednosti.?

- Racionalismus a odstfizeni od téla nas jako civilizaci dostaly do pék-
né Slamastyky. Nékteré kultury prfitom vnimaji vice nez deseti smysly
a mozek je pro né vedlejsi. BEhem programu toto téma otvirdme pla-
katem smysla z dilny Futuropolis™ ktery ukazuje, ze smysld mohou
byt aZ desitky! V akademii se snazime posilovat schopnost vnimat
svét celou bytosti, protoze staré ,,mozkové“ zplsoby ocividné se-
Ihavaji a hodné toho vynechavaji. Jak chcete spravovat svét, kdyz ho
znate jen Cast?

- Samozrejmou soucasti je vénovani ¢asti programu vikendovky dob-
rovolnické praci: tam, kde je to mozné, se zapojujeme do zvelebovani
mista konani vikendovky. U¢eni neprobiha jen v seminarni mistnosti.
Spole¢né vareni, hrabani listi, paleni biouhlu nebo sekani dreva je pfi-
lezitost propojit se s mistem trochu hloubéji a smysluplné, doslova se
ho dotknout a osvojit si zaroven dovednosti rukou, které nés ve $kole
nenaucili, ale pfitom jsou pro Zivot ve svété (krizi) stejné nepostrada-
telné. ,,Ruce jsou nasim nastrojem transformace,“ piSe Satish Kumar.
Udastnictvo podobné udeni prostfednictvim rukou mimoto dasto oce-
nuje jako stmelujici.
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Zpivat, putovat alétat?
a4l

Kombinujeme rozbory a diskuze s pozorovanim, prozivan
Riké se tomu jesté multitasking?

e
|

m a pohybem.

[,,Mozek i srdce mi tu dnes jedou na 1000 obrétek.“\J

- Tam, kde se bézné mluvi, pise nebo ¢te, éasto cviéime, tvofime so-
chy nebo vristame do zemé. Nez se zacneme bavit o moci a privilegi-
ich, G€astnictvo si nejprve prozije cviceni se sochami moci, v némz si
zkousi rlizné typy pozic a sleduje, jak se v nich citi. Kolaps modernity
(a co by se s nim dalo délat) jsme si zase doslova osahali metodou So-
cial Presencing Theatre®, ktera personifikuje vSechny zapojené aktéry
a vlivy a umoznuje bez pfemysleni fesit zdanlivé neresSitelné situace.
Télo a prozivani ale nepouzivame jen jako ,,poslicka“, ale inspirovani
hlubinnou ekologii vyuzivdme vSech ¢tyr poznavacich schopnosti ¢lo-
véka: mysleni, citéni (pocity), vnimani (smysly) a intuici. Kdyz stojite
v travé, vite, co se d&je pod vami? Citite to? Vniméate? Rikd vdm néco
intuice?

»[Dnesni ranni program byl] jeden z programd, které na GS
ocenuju: uzemnujici, propojujici télo s pfirodou a prostorem.“

* Jedna celd vikendovka se déje formou pouti. Samotnym pozorovanim
krajiny objevujeme nové souvislosti, vztahy a struktury. Pout jako
takova nas vede k poznani vlastniho téla, vztahd ve skuping, vlastni
schopnosti pfekonévat prekazky i k hledani cest, jak dojit do cile - at
uZ to znamené cokoliv. Csti pouti, které se odehrévaji o samoté &i
v tichosti, funguji jako rozcestnik do okoli - k rostlindm, ekosysté-
mUm, Zivo¢ichlim a pocasi. Vyuzivdme to jako moznost jit si do pfi-
rody pro radu - vyjasnit si vlastni zdmér nebo jinou velkou otazku je
snazsi v obklopeni feky a lesa jako radcd nez u flipchartu.

® Prozivani rznymi zpUsoby probouzime - néktera rana zahajujeme
napojenim na vlastni télo a pocity v ném: ,Jako jaké zvife se dnes
citi$ a co se mu déje?“ (,Létas jako vazka, nebo spis jako ospaly neto-
pyr?«). Nékteré aktivity ¢i veCery uvddime zpévem a v rdmci vystoupe-
ni s hudbou prozkoumavame napriklad téma prace nebo konfliktd.
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Chytej lelky

Doba je naléhavé, zpomalme! Celime krizim, urgentnosti a komplexnim
problémdm, a proto si dopravame dost Casu, stardme se o sebe a ne-
chavame prostor na nejzasadnéjsi soucast akce - reflexi. Orientujeme
se hlavné na proces a méné na vysledek, protoze hodné se Ize naucit
Cisté pozorovanim toho, co se (ndm) déje. Zarazujeme nestrukturova-
ny Cas, ktery je dUlezity pro reflexi a zpracovani podnétd. Vytvarime Cas
i pro zahalku.

- Zaneprazdnénost do Gmoru neni klicem ke zméné aneb kolik uz jste
potkali vyhorelych aktivistd? Jde o udrzitelnost. Ale taky o to, Ze hloub-
ka vznika, kdyz netlaéime na vykon, vedeme k byti. Proto pfi planova-
ni vikendovky nezapominame (nebo aspon zkousime nezapomenout)
na nestrukturovany cas, pauzy, volné vecery a nezaplnéné bloky v pro-
gramu. Vybizime Uc¢astnictvo i k vénovani pozornosti tomu, kdy ocenf
samotu ¢i ¢as mimo program.

Reflexi vniméme jako nezbytnou soudést vech aktivit, at uz mé
jakoukoliv podobu. Po kazdém spoleéném zazitku zarazujeme ¢as,
kdy si G¢astnictvo mlze utfidit, co si ze zkuSenosti bere - formou
skupinového sdileni, individualni reflexe nebo treba ve dvojicich.

U dlouhodobéjsich témat ¢i vétsich otazek pracujeme i s celymi re-
flexivnimi aktivitami: v poloviné roéniku jsme Udastnictvo pozvaly, at
si kazdy udéla osobni ohlizeci prochazku za ubéhlym pllrokem. Na
cestu dostali doporuc¢eny smér a obalku s pozvankami a otazkami

k zamysleni. Nékteri se k aktivité jeSté Casto vraceli jako k ddlezitému
momentu uvédomeéni diky tomu, Ze koncentrovali pozornosti na sebe
samé a vlastni pribéh.

- Posledni vikendovka je vZdy jednim velkym pozorovanim a reflexi.
Ugastnictvo v rdmci ni sdili osobni pFibéhy zmén, které se mu béhem
ro¢niku udaly. Diky metodé Collective Story Harvesting (viz niZe - Te-
maticka vrstva) usporadava kazdy z Gcastnictva vlastni pribéh uceni
pred ostatnimi do slov a pak slysi svlj vlastni pribéh zpét prevypravé-
ny naslouchajicimi. Vznika tak mozaika dopadu celé akademie. Je to
prostor zastavit se, zmapovat proces, pozorovat a poslechnout si, co
se stalo, a vzit si z toho co nejvic na cestu dal.
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Smutek i prazdnota maji dvere otevirené

Vnimame dulezitost uzavreni a zpracovani prozitkd véetné zalu a pod-
porujeme citlivost k tomu, kdy je to potfeba. Proziti naro¢nych emo-
ci vnimame jako nezbytné pro pfijeti situace a pro moznost usilovat

o zménu. Jako realizatorsky tym zaroven nastavujeme hranici, cemu

v rdmci akademie Ize vénovat pozornost a co vyzaduje jiny prostor Ci
odbornost.

[ ,»Lidé se mé tu ptali, jak se citim. To jsem viibec neznala.“\J

« V rdmci vikendovky vénované souc¢asnym krizim se do nich diky ak-
tivité Mandala pravdy (viz vySe - Na co navazujeme) nofime opravdu
hluboko. Je to mozZnost uctit riizné podoby bolesti, které se nam se
soucasnymi krizemi poji. Metoda umozZnuje projevit pred skupinou
narocné emoce, jez bézné nechavame bublat pouze uvnitr (strach,
vztek, smutek a prazdnotu). Diky bezpe¢nému, pevné drzenému a Ca-
sové ohraniéenému prostoru se Uéastnictvo mUze zapojit bez obavy,
co emoce ve skupiné zplsobi. Pro vétSinu z nds je to transformativni
zazitek, problémy Casto skloriované v textech a grafech ukazuje v je-
jich redlné, lidi se dotykajici podobé a zvédomuje nasi propojenost se
svétem.

Jednou z nasich rotujicich roli v tymu je i role pohodarky. Ne, poho-
darka nesedi cely vikend u kafe, naopak je Gc¢astnictvu mnohem vic

k dispozici nez ostatni v tymu. Neméa zodpovédnost za tolik programu,

Ucastnictvo tak vi, Ze pokud bude potrebovat individualné pokecat
o né¢em naro¢ném, muze jim pohodarka vénovat ¢as a pozornost.
Ugastnictvo institut pohodarky éasto vyuZiva, coz tymu i skuping
umoznuje byt pIné na programu a Gcastnictvu byt na vikendovce
celou svou bytosti, véetné narocnych emoci ¢i témat. Pohodarka ma
vSak omezeny rozsah pohody, ktery si hlida a citlivé ho s Gcastnic-
tvem komunikuje - nejsme terapeutky a k terapii ani program neni
designovan (viz nize - Bezpeéné prostredi a jak ho nastavujeme).
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5. KOLEKTIVNI

Kazdy je ucitel

Nespolkly jsme pravdu. Usilujeme o partnersky
pristup, v ramci kterého je zkuSenost vSech
hodnotnd, navzdjem se od sebe u¢ime a podpo-
rujeme se v emancipaci. Vytvarime cas a pro-
stor pro U¢astnictvo a jim pfinaSeny program.
Nabizime konkrétni nastroje, které je mozné

pouzitiv dalSich kolektivech.

Pracujeme s participativnimi formaty ProAction Café®

nebo Open Space, které jsou pfimo postavené na tom, Ze Géastnictvo
pfinasi vlastni témata, nazory ¢i projekty a diskutuje s ostatnimi
vlastni zdméry respektive otdzky. Diky témto metoddm tak Gcastnic-
tvo ziskdva okamzitou zpétnou vazbu od vrstevnikU, coz byva podpur-
né pro dalSi Usili a experimentovani.

Od prvni vikendovky se snazime modelovat zdravé nehierarchické
vztahy a dat tak podporu Ucastnictvu i pro cas po skonéeni akademie.
Fandime vzajemnosti béhem vikendovek a reagujeme na konkrétni
tipy od Uéastnictva k fungovani skupiny (takto jsme napfiklad zafa-
dily hand signals usnadnujici komunikaci v celku skupiny).

Nékteré ¢asti programu vikendovek jsou zcela na tuéastnické sku-
piné - af uz se zaddnim od nés (zorganizujte bez nasi Gdasti cely den
s danym cilem), jako nabidka pro volny ¢as (nabidnéte v ramci vol-
ného odpoledne aktivitu pro ostatni), ¢i z vlastni iniciativy nékoho ze
skupiny (spontanni vecerni diskuzni kruhy s konkrétnim tématem,
iniciované a facilitované G&astnictvem). U&astnictvo si diky tomu vy-
zkousi role a metody, do kterych by se jinak tfeba nemélo kde zapojit.

Vsichni jime, tvoFime smeti a délame
problémy
Program stavime na bazi vzdjemné dUvéry a sdilené odpovédnosti za

jeho pribéh. O prakticky chod programu, prostor i vzdjemnou pohodu
pecujeme vsSichni spolecné. (A jak to délate doma vy?)

Nékdy se tomu fika kolektivni leadership, ale to nam zni moc oficial-
né. My spis fikdme, zZe kultura ovliviuje trendy. A co je trendy, to se pak
nosi, ne? Namisto reseni konkrétnich udalosti ve skupiné
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(napf. ,,FrantiSka méa problém*) utvarime kulturu (ptadme se: ,MUze
nékdo FrantiSku v pauze podpofit?“ nebo ,Ma nékdo navrh, jak situaci
resit?“) a diky ni pak je trendy se o pohodu skupiny starat spolecné.

Péce o nadobi, kadvu a Caj, uklid, instagramové déni a zacatky pro-
gramu na cas - to vsSe je pro hladky pribéh vikendovky nutnosti. Ve
druhém ro¢niku jsme se v jednotlivych druzich péce o spolecny ¢as
stridali ve ¢tyrech Ucastnickych home groups. Podobné jako spole¢na
dobrovolnicka prace i tato péce skupinu stmelila a zaroven ucast-
nictvu umoznila vzit ¢ast zodpovédnosti za vikendovku do vlastnich
rukou.

V rdmci priprav na putovni vikendovku nechavame skupinu, aby se
rozdélila do mensich skupin, které se samostatné domlouvaji na za-
jisténi spani a vareni béhem pouti. Rozdéleni podporujeme zmapova-
nim zku$enosti lidi s pfespavanim venku. Udastnictvo pak vyzyvame,
at skupiny namixuji tak, aby si vzdjemné mohli poradit.
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HLAVNI TOK:
KLICOVE PRVKY PROGRAMU

Program Generace symbiocén neni pouze o vikendovkach, i kdyz

ty jsou asi nejviditelnéjsi soucasti celé akademie. Sklada se hned

z nékolika kliéovych elementu. NiZe je popisujeme a také zachycuje-
me, jak se vyvijelo nase pfemysleni o nich v ¢ase, protoze pro nas je
Generace symbiocén také experimentovanim a uéenim. Snad jsme
tak proslapaly nékteré z cest, vy uz se po nich muzete jen vydat!

Jeden roc¢nik
trvd 10 mésicu
od z&fi do
dervna.

Vikendovka je
spoleény vyjezd od
Ctvrtka vecer do
nedéle odpoledne
(zpravidla).

1 rok
5 6-8 vikendovek

%@ 18 uéastniki a uéastnic
U&astni se
mladi lidé od
17 do 24 let.

spoustu experimenti

Experimentovani
probihd mimo
vikendovky, kdyz
Gcastnictvo
aplikuje, co se na
nich naudilo (vice

0 ném nize).

& radalektorujicich
Q) amentorujicich

€5 ¢asasvétmimo GS

ﬁ@@ stabilni tym

realizatorek

Lektorujici zveme
na vikendovku, kde
vedou ¢ast programu.
Mentorujici podporuji

Gc€astnictvo béhem V tymu 3-4
experimentovani Posuny a rozvoj realizdtorek
mimo vikendovky. Ucastnictva organizujeme vée od

ovliviuje i vSe, co sestaveni rozpodtu
se (mu) déje mimo aZ po vedenf
Generaci symbiocén. programu.
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Dramaturgie vikendovek

Pfi designovani celého programu pro nas bylo zdsadni néjak uchopit
komplexitu transformativniho vzdélavani. Sledovaly jsme proto nékolik
vrstev a na jejich zakladé tvofrily jednotlivé vikendovky:

- Vrstvu tematickou, kterd tvorila Ustfedni linku programu (a popisuje-
me podrobnéji nize).

~ ”

~@) " analyza
korenu krizi

- Vrstvu jednotlivce, v niz myslime na vytvareni prilezitosti k rozvoji
vlastnich schopnosti a prostoru pro pribéznou osobni reflexi (od toho,
s ¢im do Generace symbiocén prichazim, jak se vyviji mé nahlizeni na
mé a svét a jaké jsou mé zdroje, az po ujasnovani i pretvareni vlast-
nich zaméra).

@ prozivani @ imaginace
naroénych

emoci

- Vrstvu skupiny (vyvoj skupinové dynamiky a bezpeéného prostredi), W P°‘°‘"°)’"‘"'
kterd se i na zdkladé evaluace ukazovala jako kli¢ova pro schopnost W snizovani ﬁromeny
Ucastnictva usilovat o zménu ve svété. skod R

Provazovani téchto vrstev nam pak umoznilo propojit transformaci
vnitini (jak se UCastnictvo vztahuje samo k sobé, jakd méa vychodiska,
co je zajima) i vnéjsi (jak se to propisuje do vztahl s ostatnimi nebo
aktivismu).

" strategie
Tematickavrstva
@ tvorba na zakladé
péce, spoluprace

a v souladu s planetou

Pozorovat soucasny stav, predstavovat si jiné svéty a zkouset je tvorit
- to jsou neoddélitelné casti programu Generace symbiocén. Jedna bez
druhé jsou jen omezenym pohledem na svét, bez kontextu. My jsme si
je vzaly jako voditko pro cely roénik a postupovaly od jedné ke druhé.
Zaroven jsme si vSak nezapominaly pfipominat, Ze ty dalSi dvé se nas

tvorba paralelnich
nonstop dotykaji a jsou s ndmi na kazdé vikendovce.

struktur

Program jsme zacinali zkoumanim hlubsich pFicin souc¢asného stavu
svéta a krizi, které pozorujeme a které nas pali. Hrali jsme zazitkovou
hru s tématem neokolonialismu a zkoumali, z ¢eho se skldda nas sou-
c¢asny dim modernity. UCili jsme se byt s emocemi a Zalem, ktery se poji
se ztratou nékterych ¢asti sou¢asného svéta, a hledali, jak se s nimi
loucit, k éemuz ndm pomohly aktivity od Joanny Macy: Mandala pravdy
nebo Setkani se 7. generaci (viz principy vyse - 1. Obnovujici a 4. Holistic-
ké). Divali jsme se, kde midzeme snizovat Skody zpUsobené modernitou.
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DUM MODERNITYVY?

Obraz domu modernity je metaforou sou¢asného svéta,
s niz pracujeme v Gvodu ro¢niku.

Zaklady domu tvori oddélenost - lidi od zbytku zijiciho svéta, lidi

od ostatnich lidi, naseho rozumu od naseho prozivani. Dim pro

své obyvatele zaji$tuje blahobyt a Zivotni zpUsob tak, jak ho z nasi
kultury zndme - v duchu modernity. Provoz domu ma vSak nékolik
zvétsujicich se problémd. Tim prvnim jsou skryté ceny jeho provozu:
nutnost ziskavat zdroje z celého svéta a také nutnost nékam umistit
vyprodukovany odpad. DalSim problémem je to, Ze prislib vSem
obyvatelm, Ze se mohou stat stredni tfidou, je faleSny - v tomto typu
domu ho nelze dosédhnout. Dim je v soucasné dobé vlivem své struktury znaéné poskozen

a rozpada se. Poskozeni domu jsou metaforou pro souc¢asnou environmentalni krizi, krizi
demokracie a sociadlniho statu, krizi dusevniho zdravi a mnohé dalsi. Dim je pfilis nakladny
na to, aby mohl byt Ziven nasi planetou. A tak se ptdme: ,,Opravime ho? ZvétSime? Postavime
novy dim? Nebo jiny typ prfistresku?“

Rob Hopkins ve své knize From What Is to What If2¢ fika, Ze vSechny véci
tvorime dvakrat - nejprve v hlavé a az pak ve fyzické realité. Abychom
mohli tvofit jiné svéty zalozené na principech a hodnotéach, které slouzi
nam i planeté, musime si je tedy nejprve umét predstavit. Proto jsme na
dalSich vikendovkéach rozvijeli nasi schopnost imaginace a zkoumali
stFipky jinych svéta - alternativ, které jiz nyni nékde existuji. 0 tom, jak
Ize fungovat jinak, jsme si Cetli pribéhy z budoucnosti, divali se na film
Tomorrow (2015)%, navitévovali mista v Cesku, kde u? alternativy néjak
funguji, zvali si jako zivé knihy lidi, ktefi o zménu v rliznych oblastech
usiluji, naslouchali jejich pfibéhlm a diskutovali s nimi. Zkouseli jsme
tvofit vlastni vizi budoucnosti a posilovat proménu hodnot ve svém
okoli smérem k této vizi.

V posledni ¢asti programu jsme Géastnictvo podporovaly v Gsili jiné
svéty zkouset tvofit a prenaset jejich principy do vliastniho Zivota

a skupin, ve kterych je aktivni. Zazili jsme Open Space®™, kam prijeli

i mentorujici a podnitili tak G&astnictvo k experimentovéni. Ugastnictvo
zkouselo tvorit jiné svéty na zdkladé hodnot, v nichz jsme se v predcho-
zich mésicich ukotvili. Vybavili jsme se pro schopnost tvorit paralelni
struktury - alternativy k mainstreamu. Zkoumali jsme rlizné strategie
zmény, utvareli a na zdkladé experimentovani pretvareli svoje zaméry.
Na posledni vikendovce pak Géastnictvo pomoci metody Collective Sto-
ry Harvesting sdilelo svoje pfibéhy uéeni z celého roku.

METODA COLLECTIVE STORY HARVESTING

Metodu vyvinula Mary Alice Arthur - aktivistka, ktera pracuje s pribéhy a kolektivni
inteligenci jako nastrojem pro systémovou zménu. Prostrednictvim vypravéni pribéht
metoda umoznuje hloubéji porozumeét zkusenostem, jez maji jedinci ve skuping, a tim se
ucit - jako jednotlivci i jako celd skupina. Jeji nedilnou soucasti je aktivni naslouchani.
Metoda spociva v tom, Ze vzdy jeden ¢lovék ve skupiné vypravi svdj pribéh, ostatni
naslouchaji a v pribéhu sleduji riizné predem definované linie. My s ni pracujeme i jako

vice porozumeét vlastnimu pribéhu uceni.
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JAK JSME SE MEZI ROCNIKY POUCILY?

2 PR\!NiHO ROCNIKU JSME SE V NEKOLIKA VECECH
POUCILY PRO TENDRUHY:

Snizily jsme pocet vikendovek - jednak na zakladé zpétné vazby Ucéast-
nictva po prvnim roéniku (uz to bylo dlouhé a bylo nadro¢né si udélat
dovek za rok se pro tym, tedy pro nas, ukédzalo nednosné naro¢né. Tema-
ticka linka zUstala stejnd, jen jsme ji musely trochu zrychlit.

Principy, které jsme v programu chtély vidét, jsme zkusily ddsled-

néji pretavit do praxe. Prestoze jsme chtély byt méné v hlavé a vice

v srdci a téle (viz principy vySe - 4. Holistické), v prvnim ro¢niku se
nam to dafilo jen z ¢asti. Pro druhy rocnik jsme tak pfi planovani
zmeénily strategii: zacaly jsme od téla, pokracovaly srdcem a hlavu
jsme nechaly aZ na konec. Zaradily jsme brigady v misté, ranni chec-
k-iny, ale i tematické bloky pracujici s télem - zazitkova hra venku,
Social Presencing Theatre?* apod. Davaly jsme dlraz na nastroje a akti-
vity, které vice pracuji s emocemi (poradni kruh, Mandala pravdy, refle-
xe zamérena na emoce..). AZ nakonec jsme zarazovaly ty, kde je potfeba
premyslet.

Stejné tak jsme chtély upustit od snahy mit naplanovanou kazdou mi-
nutu programu (prestoze nas to k tomu prirozené tdhne) a vice reagovat
na nase i skupinové potreby. Byly jsme predem pfipravené nékteré ak-
tivity rusit (a nékolikrat se tak i stalo - jak z potfeby skupiny, tak nasi),
a nékteré naopak zaradit: pripravovaly jsme si tzv. ,,aktivity do kapsy*,
které jsme pak dle potfeby mohly bez pfiprav provést. Vice jsme také
hlidaly, aby byl na vikendovkach vyvazeny ¢as straveny ve skupiné a ¢as
0 samoté, aby Ucastnictvo také mélo prostor pro odpocinek a nicnedé-
|ani. Byla to pro nés byla docela vyzva - vzhledem k tomu, co vSechno
jsme chtély s Ucastnictvem zazit. Jak se ndm to povedlo? To zhodnoti
jen ucastnictvo.
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Bezpecné prostiedi a jak ho nhastavujeme

Vikendovky nejsou jen o tématech a obsahu. V celé akademii vénujeme
velkou porci ¢asu a energie tomu, aby ndm spolu bylo dobfre, coz cha-
peme jako absolutni zéklad pro to, abychom se mohli nofit do hloubky
myslenek i emoci, které v nas program vzbuzuje. Aby mohlo Gcastnictvo
vstupovat do zény strategického diskomfortu, tj. zony, kde se nejvic uci
(viz principy vyse - 2. Transformativni), musi zazit komfort a mit moz-
nost se do néj vratit. To znamena jak mentdlni pohodli (napf. pfipadat
si prijimané), tak i fyzické pohodli a bezpeci.

Jak nastavujeme bezpeéné prostiedi?

- UZ v registraénim formuléFi se ptdme na potfeby éi omezeni (at uz
fyzické, nebo psychické), které bychom mély zohlednit.

- Vénujeme dostatek pozornosti seznadmeni se na prvni vikendovce.
Vitdme se, zarfazujeme aktivity na zopakovani jmen, vytvafime vsem
prostor, aby rekli, s ¢im pfijizdéji a co je do Generace symbiocén pfi-
vedlo, hrajeme zazitkovou hru a ,,jen tak spolu jsme* u tdboraku (ale
mame pripravené aktivity, které mohou pomoct se skamaradit, a vyta-
hujeme je podle potreby).

- R&mujeme nase fungovéni spoleénymi dohodami - Dohodou broko-
licového seminka® (viz principy vyse - 2. Transformativni), Dohodou
cisarovych novych sat(?, ale i Dohodou o zdravi a bezpec¢nosti. V rdmci
Freestyle dohody nechavdme Ucéastnictvo pojmenovat, co potrebuje od
programu. VSechny dohody spole¢né diskutujeme a symbolicky stvr-
zujeme otiskem prstu.

- Kazdou vikendovku zahajujeme a ukoncujeme spolec¢né opakujicim
se ritudlem (na zacatku spolu zapalujeme svicky, na konci je sfouk-
neme). Zahajovaci ritudl pomaha uvédomit si, co chceme, aby se na
vikendovce stalo, ukoncCovaci zase naladit se zpatky na svét, do které-
ho se vracime. Ohraniceni vikendovky témito ritualy pomaha pIné se
soustredit na program, skupinu i sdm na sebe a zvédomovat prechod
z jedné etapy do dalsi.

- Usilujeme o co nejvétsi transparentnost - aby Gcastnictvo védélo,
co, kdy a pro¢ se déje. Davame duraz na informovani o planovaném
programu a zejména o dalSich lidech, ktefi se mohou na vikendovce
vyskytnout - at uz to jsou mentorujici, ktefi v prabéhu pfijedou, nebo
napriklad osazenstvo domu, kde vikendovka probiha. Je ddlezZité, aby
Ucastnictvo nemélo pocit, Ze bezpeény prostor narusuje nékdo cizi.

39



- Pro kazdou vikendovku jedna z nas zastava roli pohodarky. Znamena
to vice si v§imat, jak se kdo m4, ale také komunikovat s Gcastnictvem
pred vikendovkou a fesit pfipadnou prevenci naroénych situaci. ReSily
jsme prosby fyzického razu (mit klid na spani, moznost uvafit si ¢aj),
nékdy s ndmi Uéastnictvo predem komunikovalo i svoje momentalni

téZkosti v Zivoté a obavy z toho, jak to ovlivni jejich byti na vikendovce.

Reseni nachazime tak, aby vyhovovalo konkrétni osobé& i ndm a nemg-
lo negativni dopad na zbytek skupiny.
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- Nechavame si poradit. S pozvankou ,,byt na programu celi“ se véemi
svymi emocemi a stavem téla i ducha (viz principy vyse - 4. Holistic-
ké) prichazeji mnohé vyzvy. Nékolikrat jsme se sesly na konzultaci Ci
supervizi s krizovou psycholozkou, s niZ jsme konzultovaly, jak nakla-
dat s tézkymi situacemi, které se v pribéhu akademie objevuji. Byla
to prilezitost ohlédnout se, zreflektovat nasi pozici a pojmenovat si
uceni do budoucna, pfipadné zdroje, o které se mdzeme opfit.
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Experimentovani

Od zacatku jsme védeély, Ze velka ¢ast prace a uceni UcCastnictva akade-
mie se bude odehravat mimo vikendovky. Na vikendovkach jsme mu
dodaly vstupy a inspiraci, nasim cilem vsak bylo podpofit v aplikaci
naucéeného i v Zivoté. V prvnim roce jsme tomuto procesu fikaly zkratka
experiment. ZdGrazfovaly jsme, Ze at bude experiment jakykoliv, dtle-
zity nenf vysledek, ale to, co se kazdy v priib&hu nauéi. Ze mohou expe-
rimentovat i v malych vécech, ve svém kazdodennim jednani, s vnitini
proménou. Zaznamenaly jsme vSak, Ze termin experiment stejné vét-
Sina GCastnictva vnima jako ,,projekt“ nebo velkou akci, kterou musi
zorganizovat, a to je Casto odrazovalo néco vlibec zkusit.

Ve druhém ro¢niku jsme zavedly termin experimentovani a pozoro-
valy, jakou silu ma jazyk. U&astnictvo najednou mnohem snéze pfi-
jimalo uéeni se z experimentovani jako procesu (Casto nejprve vnitini
promény) a to jim paradoxné umoznilo i zapojit se do akci smérem
navenek.

Co je pro nas experimentovani?

- Co se Udastnictvo nauci béhem vikendovek, si zkousi i v zivoté mimo
Generaci symbiocén (a naopak).

- Provedeni jednorazové akce, ale stejné tak kontinualni zmény v kazdo-
dennim jednani.

- Akce navenek (zaloZeni studentské iniciativy nebo protestni klimatic-
ké akce), ale stejné tak i vnitini proména (experimentovani s vlastni-
mi schopnostmi, dovednostmi, limity, vztahy).

- Experimentovani s pravdou - Ucastnictvo pfinasi do rdznych prostredi
svou pravdu (to, c¢emu véri) a reflektuje, co tim zpUsobuje.

- Reflexe toho, jak principy Generace symbiocén prokapavaji do zZivotU
ucastnictva.

Jak na experimentovani?

- Nechavame Ucastnictvo vybrat si, jestli chce experimentovat samo,
nebo spolupracovat v néjaké skupiné.

- Hlavni nema byt vysledek, ale uceni se z procesu.
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- Vyzyvdme k odvaze - u€eni vétSinou probihéa lehce za hranici komfort-
ni zény, frustrace mudze byt cestou k inspiraci a soucasti aktivismu.

- Experimentovani mlze Gcastnictvo chapat jako stfipky jinych svétd,
které chce tvorit.

- Mentorujici jsou Ucastnictvu podporou pro experimentovani
(jeho planovani, reflexi, proménu apod.).

A co délame my, abychom experimentovani podpofrily?

- 0d prihlasky pres web po prvni komunikaci G¢astnictvu zvédomuje-
me, Ze experimentovani je soucasti akademie jako celku.

- Uz od 1. vikendovky vybizime k premysleni o zdméru ¢i tématu experi-
mentovani.

- Na jednu vikendovku zarazujeme format ProAction Café®, kde muze

Ucastnictvo vyuzit ndpady a zpétnou vazbu od zbytku Gcastnictva Ci
mentorujicich.
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- Madme home groups (viz principy vySe - 3. Ve vztazich) a dals$i prostor
na vikendovkach jako misto pro sdileni a reflexi.

- Vytvarime karty experimentovani - kratké zaznamy, které pak slouzi
jako inspirace pro Ucastnictvo dalSich ro¢nikad.

Mentorujici

Stejné jako experimentovani proSel také koncept mentoringu vyvojem.
Prvni rok jsme si mentorujici predstavovaly jako ty, ktefi budou podpo-
rovat Ucastnictvo v experimentech diky svym zkuSenostem s aktivnim
ob&anstvim. Mentorujici jsme s UCastnictvem seznadmily az v pulce
programu.
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Oboje jsme pro druhy roénik prehodnotily: pfipadalo ndm, Ze vztah mezi
mentorujicimi a Ucastnictvem by mél byt, i s ohledem na nase principy,
rovnéjsi, bez vyzdvihovani zkusenosti jednoho, a naopak s respektem
ke zkuSenosti obou. Koneckonct vyplyvalo to i ze zpétné vazby: mento-
rujici se ve vztahu necitili jisté, nevédéli, zda mentees podpofrit jen Cisté
v experimentu, nebo se zajimat i o osobnéjsi pribéhy. Pro druhy roénik
jsme proto role definovali jasnéji. Z mentorujicich se stali buddies. Jiny
termin napovida, jak se vztah s Gcastnictvem proménil. Buddies se
Ucastnili uz prvni, seznamovaci vikendovky, dale seminare Open Space
na ¢tvrté vikendovce a na posledni vikendovce jsme spole¢né s nimi
rocnik ukondili a oslavili. Mezi vikendovkami drzeli Géastnictvu prostor
pro reflexi u¢eni a v mnoha pripadech spolu travili cas i neformalné -
chodili na prochéazky, do galerie nebo na demonstraci. (Ve zbytku textu
ale pro vétsi jasnost pouzivame termin ,mentorujici«.)

Pro roli mentorujicich, respektive buddies, oslovujeme lidi, ktefi jsou
Ucastnické skupiné blizko svou Zivotni zkuSenosti. Vybirame takové,
u nichZ jsme si jisté, zZe kraceji v souladu s principy, jez ve vzdélava-
ni prosazujeme. A spis nez aby byli superexperty, je pro nas dulezité,
aby méli do mentorovani chut a udélali si na néj éas. Stali se jimi
tedy rGzni aktivni lidé: Casto z naseho okoli, z NaZemi, absolventstvo.
Kazdy z Gcastnictva mél svého mentorujiciho, jeden mentorujici potom
2-3 zUCastnéné.

A co délame my, abychom mentorujici podpofily?

- Orientujeme je v naSich vzdélavacich vychodiscich, cilech
i lince programu.

- Kazda z nés je spojkou pro 2-3 mentorujici - mohou se na nas
s ¢imkoliv obracet.

- Po kazdé vikendovce mentorujicim posildme shrnuti toho,
co se na vikendovce délo.

- Vytvarfime manudl pro mentorujici, ktery obsahuje popis jejich role,
mozné otazky k reflexi s G€astnictvem a pfiblizny harmonogram toho,
co se ma v ramci jejich ¢innosti dit.

- Béhem ro¢niku pro né organizujeme 1-2 sdileci setkani.
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Fungovani v tymu

Neprimou soucasti vzdélavani v Generaci symbiocén je nase fungovani
v tymu. Vyrazné se odrazi v atmosfére celého programu, a proto se
snazime nase vzdélavaci principy samy co nejvice Zit.

PFi rozdélovani roli v tymu postupujeme tak, abychom pokryly vse
potfebné, navzajem se doplnily a v pribéhu se mohly také ucit no-
vym vécem. U nékterych roli dava smysl, aby je drzela jedna osoba

s nejvétsi zkusenosti (napf. sprava rozpoétu) nebo osoba zajistujici
kontinuitu (napf. predavani zkusenosti zbytku organizace Ci projekto-
va administrativa), pfipadné ta, kterd ma nejvétsi ochotu roli zastavat
(napfr. garantovat tvorbu webu). Dalsi role si mezi sebou pravidelné stfi-
dame - jednak s cilem rovnomérné rozlozit odpovédnost, jednak proto,
abychom se ucily od sebe navzajem. To se tyka hlavné roli kolem organi-
zace vikendovek (napf. garance programu, komunikace s Gcastnictvem,
ubytovani a jidla, vystupu pro evaluaci nebo spravy sociélnich siti).

Diky rozdéleni roli a garanci rozhodujeme fadu véci samostatné nebo
na zakladé vyzadanych rad od nékoho z tymu. Spole¢né pak tvorime
program a koordinujeme praktickou a organizaéni agendu. Zaradily
jsme dva typy schlzek, které podle nds maji zadsadni vliv na kvalitu
programu:

e Reflektivni schiizky: Po kazdé vikendovce se potkdvame, abychom
spole¢né zhodnotily, co fungovalo a co ne, a ddvame si zpétnou vazbu.
Cteme také zpétnou vazbu od G&astnictva a promy$lime ndvaznost na
dalsi vikendovku.

® Schiizky béhem vikendovky: Kazdy vecer se potkavame, abychom si
fekly, jak vniméame probéhly den a co je potreba upravit v programu
nebo udélat v pééi o skupinu. Pfizplisobujeme tak program vikendov-
Ky v jejim pribéhu.

Stejné jako na vikendovkach vénujeme pozornost pohodé skupiny,
i vtymu jsme si nastavily podplrné mechanismy - tak abychom v praci
mohly byt celé i se svymi pocity a aktudlnimi zivotnimi situacemi.
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Co délame, aby se nam dobfe spolupracovalo?

- Na Uvod kazdé schlizky médme vzdy alespon kratky prostor fict si,
s ¢im pfichazime a jak ndm je. Pokud se delSi dobu nevidime,
vénujeme tomu vice ¢asu.

- Kazdy vecer na vikendovce si alespon kratce rekneme, jaky pro nas
ten den byl.

- Mame konzultaéni ¢i supervizni setkani s expertkou, kde resime
narocné situace, které vyvstaly.

- Po kazdé vikendovce mame ,,ndhradni vikend“ (dva dny volna),
komunikujeme to i zbytku organizace.

- Pravidelné se informujeme, jak jsme na tom s Ukoly - zejména s témi
dlouhodobéjSimi a zejména pokud s nimi potfebujeme pomoct.

- Slavime spolu Uspéchy. Drobné (tomu davame prostor na schiizkach)
i poradné (po zakonceném roc¢niku spolu vyrazime na drink).

- Planujeme si i spolec¢ny odpocinek a neformalné straveny cas
(jdeme do sauny nebo na vecefi), podporujeme tim bezpeci
a otevrenost v tymu.

- Kazdy mésic zafazujeme jeden tyden bez schizek, abychom
si od schlizovani a od sebe odpocinuly.
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FLOTILA VYPLOUVA:CO
JSME SE NAUCILI AK JAKYM
ZMENAM GENERACE
SYMBIOCENPRISPELA?
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Na zavérecné vikendovce vyplouva imaginarni flotila GCastnickych
zamérd. Mame prilezitost oslavit, co jsme se spole¢né naucili. Je zde
prostor pro sdileni pfibéhl naseho uceni a naslouchani jim metodou
Collective Story Harvesting (viz vySe - Tematicka vrstva). Na pribéhy se
tu pak koukdme z nadhledu a spole¢né shrnujeme, v éem jsme se posu-
nuli jako jednotlivci i jako skupina. Vzhledem k tomu, Ze ddvdme dosta-
tek prostoru priibéznym reflexim, jsme nezazili na konci tohoto proce-
su zadny prevratny aha moment, ale naslouchat takto koncentrované
pribéhdm zmén a uceni jednotlivych lidi bylo vzdy silnym zazitkem.

Po celé dva roky nas procesem ohliZzeni (chcete-li evaluace) provéazela
Inka2® - profesionalni ohlizecka, jak si sama nékdy fika. Diky tomu jsme
mohly sledovat, zda se ndm dafi smérovat k naplnovani zdméru a vzdé-
lavacich cil Generace symbiocén, a na zadkladé toho program pribézné
upravovat. Ohlizeni ndm také umoznilo vidét, co se v pribéhu realiza-
ce uc¢ime. S Inkou jsme Uzce spolupracovaly a podilely se na sbéru dat
(pozorovani na vikendovkach, zaznamy z Gcastnickych reflexi, pribézna

reflexe s lektorujicimi apod.) i na jejich interpretaci.

Po skonceni druhého roéniku pro nas Inka zpracovala shrnujici prehled
téch nejvétsich zmén, ke kterym akademie prispéla (chcete-li ho dopl-
nit o konkrétni zkusenost lidi, ktefi se Generace symbiocén Gcastnili,
najdete je na dalSich strankach):

.
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1. VETSI SEBEPOZNANI, NAPOJENI NA SEBE,
AUTENTICITA AODOLNOST

»Generace symbiocén mi pomohla validovat, co prozivam,
a moji cestu. To, Ze uc¢eni mize mit rlizné rozméry.“

Diky bezpecnému prostredi, nenasilné komunikaci ve skupiné, vzajem-
né péci a podpore i pravidelné skupinové a individualni reflexi se Ucast-
nictvo naucilo Iépe naslouchat samo sobé, prozivat a pfijimat své poci-
ty a potreby a zohlednovat je (na akademii i mimo ni). Dovolilo si tak byt
Zacalo se vice vénovat svému dusevnimu zdravi a uvédomilo si, co ho
vyzivuje a co ho zatéZuje nebo co neni v souladu s vlastnimi potfebami.

Ti, ktefi byli velmi zaméreni na vykon a ktefi na sebe pohlizeli kriticky,

k sobé zacali byt laskavéjsi. Ti, ktefi se v kolektivech pfili$ neprojevuiji,
se vice otevreli ostatnim. Nékterym se také dafilo v souladu se svymi
potfebami jasné nastavit hranice ostatnim, a zaroven neprebirat odpo-
védnost za pocity druhych. V neposledni fadé nékolikrat zaznélo i pfijeti
nejistot spojenych s krizemi sou¢asného svéta. To vSe prispélo podle
nékterych vyjadreni i k vétsi odolnosti a nadéji.

»Generace symbiocén mi ukazala, jak mohu nakladat se svym
environmentalnim Zalem a Ze jeho sdileni je nejen pfijemnou,
ale i dalezitou ¢innosti s transformacnim potencialem.“

Nékolik malo zd¢astnénych v kazdém ro¢niku tyto zmény nezminilo.
Mezi bariérami osobniho rozvoje uvedli prehlcenost ve svém Zivoté
(dusevni zdravi, konflikt) ¢i prehlcenost z aktivismu.
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2.ROZVOJ EMPATICKE KOMUNIKACE
A SPOLUPRACE

»Generace symbiocén mi dala funkéni nastroj, jak si pocity
a potreby pojmenovat, jak je komunikovat, jak k nim
pristupovat.«

Valna vétSina Ucastnictva potvrdila, Ze zkusSenosti s novym zpldsobem
komunikace v ramci Generace symbiocén prenesla do svého osobniho
i pracovniho Zivota. Jsou nyni citlivéjsi k okoli, vice aktivné nasloucha-
ji, respektuji svoje potreby a hlidaji si své hranice, zaroven jednoduseji
pfijimaji jiné ndzory a nesnazi se v diskuzich ,,zvitézit“, spise ocenuji
rozmanitost, zasazuji se o toleranci, zlepSeni, respektive prohloubeni
vztah( a spolupraci. Jsou vdécni, Ze opustili svou komfortni zénu a na-
vazovali nové vztahy. Néktefi se také naucili Iépe vyjadfovat své emoce.
To vedlo ke zlepSeni vztahd (napft. v rodiné) ¢i ukonceni téch nefunké-
nich.

»Nyni jiz dokazu reflektovat, jak se citim, a ziskal jsem i urcitou
miru empatie. Moje vztahy to vyznamné zlepsilo
- vrodiné i mezi prateli.“

3.VYTVORENI BEZPECNE, SPOLUPRACUJICI
KOMUNITY ZALOZENE NA SDILENYCH
HODNOTACH

»Bala jsem se, Ze se nebudu citit komfortné fict svij nazor, kdyz
se bude odliSovat od vétsiny. Pak jsme si vytvofili bezpeény
prostor a ted uz svij nazor fikam, i kdyzZ je opaény.«

VétSina UcCastnictva ziskala nové pratele - nebyli jiz s téZkymi tématy
sami. Valna vétSina Ucastnictva si také potvrdila silu komunity zalo-
Zené na respektu, bezpeci, davére, prijeti, upfimnosti, péci, vzajemné
podpore, ocenéni odliSnosti, sounélezitosti a spoluprace. Cenéné bylo

i nehierarchické usporadani a prilezitosti prozkoumavat rtizné role,
které je mozné zastavat v kolektivech. Tyto kvality touZzi Géastnictvo pre-
nést i do dalSich kolektivd. Néktefi se jiz zacali setkavat mimo Generaci
symbiocén, ¢i dokonce spolupracovat na rliznych projektech. To bylo
spojeno s vétsi nadéji.
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»Kamaradstvi a komunita je pro mne zaklad pro muj aktivismus.
Jinak bych ho nemohla délat.«

Nékolik zG¢astnénych nezminilo posileni povédomi o sile komunity
zaloZené na respektu a vzdjemné podpofe mezi zmé&nami. Slo spise

o jedince, ktefi byli kvili omezenym kapacitdm do Generace symbiocén
méné zapojeni. Z rozhovorl s nimi vSak vyplyva, Ze i oni posilili svoje
vztahy v Ucastnické skupiné, snazili se v nich o vzajemné porozuméni,
zohlednéni potreb a prijeti odliSnosti.

4.GLOBALNI SOUVISLOSTI,INSPIRACE, )
KRITICIV(E ZHODNOCENIVLASTNIHO ZAMERU
APROMENY VLASTNIPRAXE

,Citim vdéénost za pravidelny prostor pro zkoumani,
otevirani obzord a novych témat, vizi a podobné.«

Asi polovina Ucastnictva zminila mezi hlavnimi zménami i hlubsi
pochopeni, jak funguji globalni systémy a mocenské struktury, coz ji
pomohlo proniknout do pfi¢in souéasnych krizi. Nahlizi ted na svét
komplexnéji a kriti¢téji. Zaroven vSak prichazeli na dalsi otazky o svété
a vzajemnych souvislostech, coz bylo pro nékteré zahlcujici.

Vyhodnotili si, jaké jiné svéty by chtéli tvofit, zaméfili se pfitom na pozi-
tivni predstavy spiSe nez na pouhou kritiku sou¢asnosti. Poznali riz-
norodé moznosti, jak k jinému svétu prispét a jakd by mohla byt jejich
role.

,»V ramci experimentu pro mne bylo velmi zajimavé se
s mentorujicim zamyslet nad tim, jaké zdroje a typy moci ve svych
[politickych] aktivitich mam a jak je vyuzivam.«

Ubezpecili se téz, ze i malé kroky jsou smysluplné. Néktefi ocenili, ze
ziskali vétsi odvahu ,,délat jiné véci“ Ci ,délat véci jinak“. Néktefi se
inspirovali hodnotami nerlistu a hlubinnou ekologii - vnimaji se jako
nedilnou soucast prirody a usiluji o udrzitelné zmény, spravedlivé pro
vSechny bytosti.
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A co na to Generace symbiocén?

~Generace symbiocén mi ukazala svét, na kterém se chci podilet, svét pIny vza-
jemné péce, hravosti, zvidavosti, vnimavosti, vzajemného uceni, naslouchanf si
a reflexe. Cas na vikendovkach a s ostatnimi mentorujicimi mi pomahal navracet
se k sobé, uvédomovat si své potreby a zvédomit si, kam sméfuju. Mentorovani mi
nastinilo, jak moc ddleZité je podporovat se na nasich cestach a ostatni opravdu
slySet.
Diky Generaci jsem zacala vést workshopy a sezeni k imaginaci pro lepsi budouc-
nost, které pomahaji navracet do mych komunit nadéji a spolecné vize. Véfim, Ze
nas svét potfebuje mnohem vice Generace symbiocén, takového svéta chci byt
soucasti mnohem vic nez svéta bez ni.“

Zofie, mentorujici ve druhém roéniku

~Generace symbiocén pro mé znamenala velkou zkuSenost a obohacenfi po vicero
strankach. Zazila jsem zde velmi inspirativni, oteviené a prijimajici spolecenstvi,
v némz jsem se mohla ucit spolupracovat ve skupiné, vsimat si potreb druhych
i téch svych, diskutovat a naslouchat. Mnohé diskuse, rozhovory i cely pribéh pro-
gramu pro mé byly velkym poucenim, mimo jiné v tom, jak mdZe vypadat spolupra-
ce a pratelstvi mezi lidmi s rozmanitymi nazory a zkuSenostmi, ktefi maji dobrou
vili k tomu, spolecné néco tvofit. Vedle mnoha pfinosnych informaci a podnétl
jsem zde ziskala také velmi vzacnou zkusSenost s neformalnim vzdélavanim a mo-
tivaci k tomu, sama se podilet na pfipravé programu pro druhé. Zazitek a inspiraci
z Generace symbiocén si nesu stéle s sebou, s radostnou vzpominkou a vdécnosti.”
Zuzka, Ucastnice prvniho rocniku

,Vazim si toho, Ze jsem mohl lektorovat na Generaci symbiocén. Pfedstavuji si, jaké
by to bylo, kdybych ja mél ve dvaceti podobny ¢asoprostor k uceni se o tématech
hybajicich svétem, k poznévani vyzev a dar( pospolitosti, které nutné prinasi rok
byti ve skupiné. A také k potkani sdm sebe. V Generaci symbiocén se mohou lidé
vzdélavat a zaroven byt sami sebou, osvojit si fadu (nejen) mékkych dovednosti,
ziskat komunitu a skvélou podporu v hledani svého mista v dnesnich nejistych
Casech.”

Adam, lektorujici v obou rocnicich

,Vdaka Generaci symbiocén som si uvedomila ddleZitost pretvarania vztahov

v budovani lepsich svetov. Zacina to vztahom k samej sebe, ktory prehlbujem
napajanim sa na svoje potreby, pocity a telesné preZivanie. Vztahy medzi sebou
vdaka Symbiocénu transformujeme nendasilnou komunikéaciou a spolocnou zrani-

telnostou. A potom tu si vzfahy k viac-nez-ludskému svetu, ktorjch zmenu spéso-
bend Symbiocénom je najtaZsie opisat slovami. MoZno sa k tomu bliZi aktivistické
heslo ,My sme priroda, ktora sa chrani“. Popri tom vSetkom som vdaka Generaci
symbiocén spoznala ¢arovné miesta napriec krajinou, ktoré uz teraz funguji na
principoch inej budlcnosti. Symbiocén mi do Zivota priniesol zanietené sebefidici
kolektivy, ktorjch som sa stala stéastou, a krasne priatelstva, v ktorjch naberdme
silu a odhodlanie spoluutvaraf spravodlivejsie, udrzateinejie svety.

Jasna, Gcastnice druhého rocniku

Spoluutvaret Generaci symbiocén pro mé byl dar i vyzva zaroven. Darem byla pfi-
lezitost podilet se hned na dvou rocnicich dlouhodobého vzdélavaciho programu,
ve kterém jsme mohly na uceni navazovat a to, co nefungovalo, na pristi vikendov-
ce vyzkouSet jinak. Navazovaly jsme také na 20letou zkusSenost se vzdélavanim
v NaZemi, kam jsme si chodily pro dlleZité rady a inspiraci, jak transformativné
vzdélavat. Myslim, Ze se ndm dafrilo pracovat ve vykonném, ale i udrzitelném tymu.
Silné pro mé byly momenty, kdy jsme si fikaly, jak se mame v préci, drzely program
ve dvou a ponoukaly se k dalSimu vzdélavant, ale i k odpocinku. Troufam si tvrdit,
Ze vyzvou bylo najit balanc mezi tim, co vSechno bychom mohly Gc¢astnictvu nabid-
nout a co jsou opravdu ty dileZité linky, které sledovat. V rozhodovani ndm poma-
haly principy, jeZ nas Casto navedly k tomu, Ze madme zvolnit a dat vice prostoru
Gcastnictvu, ale i pocitim a smyslim. Jsem vdécna, Ze jsem u toho mohla byt,
tolik se toho naucit o transformativnim vzdélavani, ale také o sobé a o svété kolem.
| jako aktivistka se citim ukotvené;jsi ve vdécnosti a radosti, Ze mohu Zit na této
planeté a pFispivat do environmentalnich hnuti jako vzdélavatelka.

Klara, ¢lenka tymu

,U&ast v Generaci symbiocén mi pomohla lépe porozumét tomu, jaké postoje
(k druhym lidem, pfirodé ¢i ke svétu) mizeme mit, a také jsem si v pribéhu né-
které ze svych postoji vice uvédomil a proménil je, nebo naopak upevnil. Program
Generace symbiocén mi ,zpUsobil“, Ze nahlizim na fungovani svéta mnohem kri-
tictéji a vic rozpoznavam soucasné nespravedInosti s jejich historickou provaza-
nosti a zaroven v nich nachazim svou roli. Diky programu jsem si rozsiFil pfedstavu
o tom, jak rizné mlzZe vypadat vzdélavani. Pomohl mi také rozsi¥it obzory v tom,
jak mohou skupiny i komunity spolecné fungovat a jak o sebe v nich mohou lidé
navzajem pecovat a podporovat se, aby se citili bezpecné. Podnitilo mé to k tomu,
zkouset podobné prostredi tvorit ve skautském oddile, kde plsobim. Zkusenost
z Generace symbiocén také podporila mou otevienost i odvahu zkouset véci kolem
sebe i ve svém Zivoté, ménit je nebo v nich experimentovat.”

Ctiba, icastnik prvniho rocniku a mentorujici ve druhém roc¢niku
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,Diky Generaci symbiocén jsem méla moznost poznat nové lidi s riznymi zamery,
které mé hodné inspirovaly. VSimam si, Ze po jejim absolvovani jsem mnohem citli-
véjsi ke svym potfebam a snazim se byt i k potfebam ostatnich. Vice v béZném Zivoté
pouzivam nenésilnou komunikaci a zpochybnuji systém formalniho vzdélavani. Gene-
race symbiocén mé naucila ptat se po kontextech a premyslet v nich. Nejvice si vazim
toho, jakou hezkou atmosféru jsme na programu vytvorili. Sama jsem také pfemyslela,
jakym smérem se déle vydat, a myslim, Ze Generace symbiocén mi pomohla uvédomit
si nejen to, jaké hodnoty jsou pro mé v Zivoté dileZité, ale i Ze je v poradku nevédét
a chvili jenom byt.”

Verca, Gcastnice prvniho ro¢niku

L
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VLNY A PEREJE: NEJVETSI
VYZ2VY

Jak vidno, naucily jsme se spoustu véci o sobé, o Gicastnictvu i o tom,
jak podobny program tvofit. Pro nékteré ze zkusenosti jsme si ale
musely dojit pomérné trnitou cestou. UZ v predchozich kapitolach
naznacujeme limity, na které jsme v akademii narazily. Ty nejvétsi
vyzvy tu shrnujeme, véetné otazek, které si neseme do planovani dal-
sich roénikd nebo podobnych vzdélavacich program. Kdo vi - tfeba
pravé vam to umozni jit méné trnitou cestou.

Neni to pro kazdého

Pfi pldnovani akademie jsme se snazily o maximalni inkluzivitu - po-
radat vikendovky na rlznych mistech a dat tak prilezitost Ucastnit se
i lidem napfic republikou, aktivné zvat a vitat lidi rGznych genderd,
vychéazet vstric individuainim potfebam. Presto akademie svym ob-
sahem a stylem komunikace, ktery pouzivame, 1aka spise lidi z jedné
socioekonomické tfidy, s niz se poji uréita privilegia a pfilezitosti. Jedna
se vétsinou o studujici na vysokych Skolach ¢i gymnaziich, ktefi sice
ne vzdy pochazeji z velkych mést, ale ¢asto v nich ziji (typicky kvdali
studiu). VétSinu Ucastnictva pak tvofily Zeny - z toho jsme sice vzhle-
dem k obsahu programu nebyly prekvapené (Zeny se o témata spojena
s ochranou klimatu ¢i prosazovanim zmény zajimaji vice), stejné nas
ale mrzelo, ze se ndm nepodafilo zaujmout vice muza.

Z(stavame s otazkami: Co ziskavame a o co pfichazime tim, Ze tvorime socio-
ekonomicky homogenni skupinu? Jak programem oslovit vice muzd?

Odpojené ucastnictvo

Pres veskerou snahu docilit toho, aby se vSichni G¢astnili vSech viken-
dovek a skupina tak byla co nejvice celistva, se ndm oba roc¢niky stalo,
ze néktefi chybéli vickrat nebo Uplné vypadli. Mohlo za to prehlceni
dalS$imi aktivitami a udalostmi v Zivoté, zdravotni obtize, nékdo byl za-
hicen naro¢nosti akademie, jedné Ucastnici nesedl zpUsob vzdélavani.
Je mozné, Ze s témi, ktefi byli na programu méné aktivni, jsme nevybu-
dovali dostatecnou dUvéru a neziskaly jsme upfimnou zpétnou vazbu
o tom, co je odpojovalo a do jaké miry jsme s tim mohly néco délat.

Z této zkuSenosti se ndm jevi, Ze se odpojeni nékterych zGcastnénych
nelze Uplné vyhnout.

Z(stavame s otazkou: Jak pracovat se skupinovou dynamikou, ktera vyplyva
z toho, Ze se skupina béhem ro¢niku zmensuje ¢i proménuje?
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V hlaveée

O principu hlava-ruce-srdce jsme se bavily od samého zac¢atku planova-
ni akademie. Protoze v prvnim roce se ndm do téla a emoci dafilo dosta-
vat mnohem méné, nez jsme chtély, ve druhém jsme zavedly opatreni,
kterd ndm v tom méla pomoct (viz vyse - Jak jsme se mezi roéniky
poucily?). Pfesto bychom si v hlavé praly zlstavat jeSté méné - ackoliv
zarazujeme prozitky télem, srdcem i rdznymi smysly, u reflexe zlstava-
me Casto stéle v analyzach a slovech. To mUze byt naro¢né pro lidi, ktefi
zazitky |épe zpracovavaji napfr. vizualné. Jsme si zaroven védomy toho,
jak omezené je nasSe uceni, kdyZ se svét snazime popsat pouze slovy

a racionalné pochopit a vynechavame pritom prozivani, citéni, intuici

a dalsi zpdsoby poznani. Vnimame vlastni limity toho, Ze jsme vyrostly
obklopené spolecnosti zamérenou na hlavu.

s o

Zustavame s otazkami: Jak Ize jesté vice trénovat jiné zplisoby poznavani
a uceni nez skrze hlavu? Jak jeSté Iépe podpofit Gcastnictvo, které se uci jinak?

Balancovani roli

Ugastnictvo aktivné vyzyvadme k tomu, aby na programu bylo i se svymi
pocity a potfebami. S tim se logicky poji, Ze mohou na povrch vyplouvat
i neprijemné pocity ¢i jiné duSevni vyzvy, kterym ve svych Zivotech celi.
Cast&ji, neZ jsme pGvodné& pfedpokladaly, se tak objevovaly situace,
které vyzaduji terapeutickou préci. Z&dné z nas v8ak nenfi terapeut-

ka, a ani nebylo nasim cilem tuto roli zastavat. Nékdy proto bylo tézké
najit a udrzet hranici v davani takové podpory, pro niz mame kapacitu
a kompetence. Podobnou zkuSenost popsali i mentorujici, ktefi ve dru-
hém rocniku navazali s G¢astnictvem blizsi vztahy.

Z(stavame s otdzkami: Jaké (nové) kompetence se poji s transformativnim
vzdélavanim? Jak volit vhodnou formu podpory Gcastnictva a jak nastavit
a udrzovat hranice?

Praskani bubliny

Castd zpétna vazba od U&astnictva se tykala vd&&nosti za bezpeéi a pfi-
jemny prostor na vikendovkach. A my jsme za ni rady! V nékterych ob-
dobich jsme vSak mély obavu, zda je prostredi, kde spolu vSichni sou-
hlasi, dostate¢né podnétné: jak pro rozsifovani obzor(, tak pro uceni se
respektu k jingym nézordm. Vyzvou tedy bylo nevytvofit umélé prostredi
(bublinu), do kterého se Gcastnictvo jezdi uzavrit pred svétem tam ven-
ku. VSimly jsme si také, Ze néktefi ziCastnéni v dobé trvani akademie
udélali nékolik velkych Zivotnich rozhodnuti - jak velky vliv na né méla

58

Generace symbiocén, Ize tézko odhadnout, ale potencidlné mohl byt
velky. Pfejeme si, aby Gcastnictvo aplikovalo to, co se v akademii nauci,
i do svého bézného Zivota. Chceme je ale maximalné podpofit v tom,
aby rozhodnuti, kterd se tykaji jejich Zivota, byla védoma a promyslena
spiSe nez ukvapena a vyplyvajici z prvotniho nadseni.

Stale tedy zistavame s jednou z plvodnich otazek: Jak tvorfit bezpecné, a zéro-
ven odvazné prostredi pro co nejpodnétnéjsi uceni?
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OSTROV ZMENY:
CO (NAM) FUNGUJE

Jak délame zménu? Jak se skrze nasi
akademii u Géastnictva déji zmény
v mysleni, prozivani a jednani?

osileni vztahg 4 kom,
pﬁpravenyc;, t"or“,' u”ft

<Y
/0,
o-
)
= a 2
° 4 “ A s

vnitfni transformace,
ujasnéni zaméru

Z evaluace vyplyva, Ze jsme to délali

zhruba takto: ,VSichni Gcastnici a tcastnice

se pohybovali na spirale vnitfni promény

- posileni vztahU - rozvoji spolecné komunity

- imaginace stfipkl symbiocénu - zavadéni drob-
nych stfipkl symbiocénu do praxe. Ocitaji se ale

v rlznych fazich a jejich postup nenfi linearni. Zameér
programu tedy z(stava validni a jednotlivé elementy
transformace (vnitini, komunitni, vnéjsi) se jevi jako
zasadni pro angazma mladeZe ve spolecenskych

a environmentéalnich zménach. Jde zrejmé

o nekoncici proces celozivotniho uceni.”

/ .
maglnacejinych svet

tvorba st¥ipkd Y

Slovy jednoho Gcastnika:

{,,Abychom zménili svét, musime se odevzdat jeho nelinearnosti.“ \J
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Na ¢em doporucujeme stavét program

e Stabilni tym a sirsi podpiirny tym. Spolupréice naseho &tyf-
¢lenného tymu s dalsimi vzdélavateli v NaZemi fungovala jako podpo-
ra. Poskytovali k vymysleni programu (vybéru témat, formatu i lektoru-
jicich) zpétnou vazbu nebo se sami pfimo zapojovali jako lektorujici
a pfinesli tak rizné metody a pfistupy z nasi stavajici vzdélavatelské
praxe.

e Dostatek kapacit na praci mezi vikendovkami. Tym po-
trebuje dostatek kapacit nejen na pripravu a realizaci programu, ale
i na péci a kontakt s Uéastnictvem a mentorujicimi mezi jednotlivymi
vikendovkami.

e Bezpecné a odvazné prostredi. Klicové je postupné budovani
bezpecného prostredi, kde Ize byt s odvahou, ale i zranitelnosti. Poma-
ha zejména sladéni se na spole¢nych dohodach a zpisobech fungova-
ni hned v Gvodu a také partnersky pristup a oteviend komunikace ze
strany tymu a lektorujicich. Lektorujici i mentorujici potfebuji podpo-
ru pro vyjasnéni své role a nastaveni hranic.

e Celistvost v pristupu ke svétu i k sobé. Transformativni
vzdélavani je holistické, neni jen o kompetencich. Je tfeba rovnovaha
v zapojeni hlavy, srdce i rukou, aby program umoznoval vSestranny
rozvoj. Tomu pfispiva i rozmanitost témat, formatd a metod.

e Rozmanitost mist jako inspirace. Funguje pestrost mist, na
kterych se konaji vikendovky, predevsim jejich potencial ilustrovat jiz
existujici stfipky jinych svétd (symbiocénu).

e Experimentovani s podporou. Experimentovani a podpora
mentorujicich se jevi jako dulezitd soucast, kterd pomaha prenést
poznatky a zkuSenosti z akademie do Zivota Gcastnictva.

e Kontinualnost a dlouhodobost. Tvorba stfipkli symbiocénu je
spiSe o proménujicim se ,experimentovani“ nez o predem definova-
nych experimentech. Dlouhodobost akademie a dostatek casu mezi
vikendovkami pomaha, aby si tyto promény Gcastnictvo zvnitrnilo.

e Prostor pro ué¢astnictvo. Je tfeba dostatek prostoru pro inte-
graci a prinaseni vlastnich témat Ucéastnictva, véetné psychohygieny.
Dulezity je i ¢as bez tymem pripraveného programu a prostor pro ,,byti
spolu“.
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PONOR: JAKE OTAZKY
V TRANSFORMATIVNIM

A4 [ 4 [ » o » »
VZDELAVANIZUSTAVAJI?
Po dvou rocnicich Generace symbiocén jsme usporadaly setkani,
kam jsme pozvaly vzdélavatele z Ceska, ktefi s transformativnim
vzdélavanim také experimentuji a chtéji pokraéovat. Sdileli jsme
zkuSenosti a z nich nam vyvstaly mensi i vétsi otazky, jez v transfor-
mativnim vzdélavani zlistavaji. Na nékteré z nich jsme hledali odpo-
védi a dali dohromady i fadu tipt, které mohou byt inspiraci
a podkladem pro nasi i vasi dalsi praci - dalsSi tipy mlzete doplnit
vy!

JAK POUZIVAT TRANSFORMATIVNI VZDELAVANI
IVKRATSICHFORMATECH?
Realisticky si dopredu urCeme, co Ize za dany ¢as stihnout.

Zasazujme program Ucastnctvu do kontextu - vzdélavani ani
transformace programem nekonci!

Mysleme na principy spi$ nez na metody. Dialogi¢nost, respekt
k U€astnictvu nebo transparentnost mdzeme praktikovat i v kratkych
formatech.

Zazivejme a reflektujme - kratka hra s reflexi se da stihnout vzdycky.

Vzdélavejme v pfijemném prostredi - kdyZ to jde, chodme ven,
uvnitr si to délejme pohodiné.




JAK TRANSFORMATIVNE VZDELAVAT ILIDI
VREGIONECH NEBO V JINYCH SOCIOEKONOMICKYCH
TRIDACH?

JAK PRACOVAT S GLOBALNIMI TEMATY A NAROCNYMI
EMOCEMI TAK, ABY TO BYLO ZMOCNUJICH,
ANEPARALYZUJICI?

® Povidani a sdileni ad-hoc nestaci. Pracujme s emocemi védomé * Pfemyslejme nad jazykem. At je pfistupné;si!

a pravidelné. v vz Y RN . - v/ .

P ® Sirme prihlasky pres vyucujici a univerzity i v mensich a malych
e Zvéme do programu i nepfijemné emoce a ddvejme jim novy méstech.
vyznam. Hnév obracejme v boj proti nespravedinostem, prazdnotu

HleSitost e néceh <ho! ®* Ma&me na to vlbec kapacitu a schopnosti? Pokud to opravdu chceme,
v prilezitost pro vznik néceho novéhol!

potfebujeme je napnout!
e Zarazujme formaty, které sdileni emoci podporuji - jak drobné
(sdileni ve dvojicich), tak vétsi (Mandala pravdy).

® Pracujme s vdécnosti - sdilejme, za co jsme vdécni!

JAK :sm:l:iow'rr PRAH Ug":AST:l: V TRANSFORMATIVNIM
vzplgLAvAN: IPRO MUZE A JAKU TOHO
UDRZET BEZPECNY PROSTOR?

; . * Pfemyslejme nad jazykem a vizudlem - at nenf tak feminni.
JAKYM OBSAHEM (KONOTACEMI) CHCEME NAPLNOVAT

TERMIN TRANSFORMATIVNI VZDELAVANI? ® Konzultujme program s nimi - jaké maji potreby? Program stavme

podle toho.

® Néjaky obsah uz ma! Patfi tam tfeba systémové mysleni, proména
predpokladl a kultury, zmocnovani jednotlivce k akci nebo holisticky
pohled na svét i ¢lovéka.

® Zamérme se i na trénink praktickych dovednosti.

® Pozadejme absolventy a ambasadory (muze) o pomoc se Sifenim
® Méjme na paméti, k jakému svétu po transformaci sméfujeme. prihlasek.
Podle toho volme jazyk, radikalnost a reagujme na aktualni zmény

ve spole¢nosti.

® A co takhle prostor jen pro kluky?

® A co konflikt a kontroverze? Nemaji byt do néjaké miry soucasti toho,
co transformativni vzdélavani vyvolava? Zatim hleddme miru!

KDE HLEDAT FINANCNI ZDROJE?

JAK BUDOVAT PROSTREDI, KDE VZKVETA VZAJEMNOST
PROPECIOSVET?

CO JE PRVNIKRUCEK K ZAJMU O TRANSFORMATIVNI
VZDELAVANI?
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USTI: MORE szo.u"J
A MATERIALU GENERACE
SYMBIOCEN

1Web Schumacher College:
https://campus.dartington.org/schumacher-college-2024/.

2 Satish Kumar: Krasa jednoduchosti. Alferia, 2021.

3 Joanna Macy a Chris Johnstone: Aktivni nadéje: jak Celit zmatku nasi
doby a nezblaznit se?. Alferia, 2020.

4 Joanna Macy a Molly Brown: Navrat do Zivota: aktualizovany privodce
Metodou obnovy spojeni. Maitreia, 2021.

5 Aktivita 7. generace:
https://www.futuropolis.cz/knihovna/sedma-generace/.

6 Web kolektivu Gesturing Towards Decolonial Futures:
https://decolonialfutures.net/.

7 Metafora domu modernity:
https://decolonialfutures.net/house-of-modernity-zine/.

8 HEADS UP je vzdélavaci pomUcka, kterd ma pomahat lidem kriticky
nahlédnout rozvojové a dalSi projekty, jez chtéji reagovat na problémy
nespravedlnosti a nerovnosti. Popisuje sedm cernych klapek pres
nase ocCi, které ndm brani porozumét globalnimu svétu a nasi vlastni
roli v ném. Pomoci otdzek pomaha se téchto klapek zbavovat. Klapky:
Hegemony, Ethnocentrism, Ahistoricism, Depoliticization, Self-
congratulatory & Self-serving, Un-complicated solutions, Paternalism.
Vice na: https://decolonialfutures.net/headsup/.

9 Kartografie moznych reakci na zménu:
https://decolonialfutures.net/mapping-decolonization/.

10 Vanessa Machado de Oliveira: Hospicing Modernity: Parting with
Harmful Ways of Living. North Atlantic Books, 2021.
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11 Tereza Cajkova: Transformativni vzd&lavani jako mozna odpovéd na
cetné vyzvy budoucnosti. 2021. Ke stazeni zde: https://www.futuropolis.
cz/knihovna/transformativni-vzdelavani-jako-klicova-odpoved-na-
cetne-vyzvy-budoucnosti/. English version: https://www.bridge47.org/
sites/default/files/2021-07/foresight_and_sdgs.pdf.“

12 Web projektu Skauti na Zemi: https://skautinazemi.cz/.

13 Format Open Space je demokratickou a participativni diskuzni
metodou. Umoznuje Gc¢astnictvu prinaset vlastni otazky ke zkoumani
v rdmci Ustredniho tématu. Vice napf. na: https://www.facilitator.
school/blog/open-space-technology. Pro vyuziti metody ve vzdélavani
viz https://nazemi.cz/metodika-openspace-skoly/.

14 Web projektu Futuropolis: https://www.futuropolis.cz/.

15 Projekt Futuropolis. Vzdélavaci pomdcka plakat Skoly:
https://www.futuropolis.cz/temata/skola/do-vyuky/plakat/.

16 Mj. spolu se svétovymi i evropskymi institucemi jako UNESCO
(dokumenty Issues and trends in Education for Sustainable
Development (2018) a Education for Sustainable Development:
Roadmap (2020)) nebo UNEP (ve védeckém planu Making Peace With
Nature (2021)).

17 NerUst je vizi ekonomiky a spolecnosti, kterd umozni zit dobry

Zivot vSem uvnitr planetarnich limitd, tedy spoleénosti, kde nikdo
nema pfilis malo, zatimco jini maji pfiliS$ mnoho. Jedna z definici
nerdstu fikd, Ze jde o demokratické zmenseni a ustaleni vyroby

a spotreby v zapadnich zemich s cilem snizit environmentalni dopady
a spolecenské nerovnosti a zvysit kvalitu Zivota. Vice na:
https://nerust.cz.

18 Metodu Deep Time Walk vytvofil Stephan Harding, profesor na
Schumacher College (UK) pro studenty magisterského programu
Holistic Science. Dnes ji pouzivaji vzdélavatelé po celém svété. Metoda
je dostupné i formou aplikace na: https://www.deeptimewalk.org/.

19 Vice o ekonomice daru napf. v knize od Miki Kashtan: Reweaving Our
Human Fabric: Working Together to Create a Nonviolent Future. Fearless
Heart Publications, 2015
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20 Sukcese je ekologicky termin oznadujici vyvoj a zmény ve slozeni
spoleCenstev v ekosystému.

21 Dohodu brokolicového seminka popisuje a pouziva pfi své ¢innosti
kolektiv Gesturing Towards Decolonial Future. Dohodou zic¢astnéni
prijimaji zodpovédnost za vlastni uéeni a otevienost k tomu, co

v programu pfichazi. Vice na:
https://decolonialfutures.net/broccoliseedagreement/.

22 Metafora autobusu vychazi z psychoterapeutického pristupu
Internal Family Systems, ktery vyuzila Vanessa Machado De Oliveira
(Andreotti) a piSe o ném napr. v knize Hospicing Modernity: Parting with
Harmful Ways of Living.

23 Vice napf. na: https://nenasilnakomunikace.org/.

24 Metoda Social Presencing Theatre byla vyvinuta pod vedenim
autorky Arawana Hayashi. Vice napf. na: https://www.u-school.org/spt.

25 ProAction Café je metoda, které Géastnictvu umoznuje vzadjemné si
pomoci posunout své napady a naméty akci a projektl do konkrétnich
obrysu. Vice napf. na:
https://aositoronto.weebly.com/proaction-cafe.ntml.

26 Rob Hopkins: From What Is To What If: Unleashing the Power of
Imagination to Create the Future We Want. Chelsea Green Publishing,
2019.

27 Film Tomorrow. Cyril Dion, Mélanie Laurent, 2015.
28 Dohoda cisafovych Satl je o autenticité. Dohodou zUcastnéni
prijimaji védomli, Ze je ostatni nemuseji vidét tak, jak by si sami prali,

a ochotu sami sebe poznavat a ménit to, jak sami sebe vnimaji.

29 Inka BartoSova Pibilova. Vice o jeji praci a pfistupu na:
https://evaluace.com/.
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TOWARDS
TRANSFORMATIVE
EDUCATION

TWO YEARS OF NAVIGATING
THE GENERATION SYMBIOCENE

GENERRTION
SYMBIOCENE



“We need to do every action, from small to large,
with a light touch, a small footprint.

The moment we make heavy weather of things,
life becomes more complicated.
Simplicity means we flow through life as a river
flows through a landscape.”

Satish Kumar
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BEFORE WE SET SAIL..

Education can be an instrument of profound social change. That is
why we have designed the Generation Symbiocene - an educational
programme for young adults seeking their purpose in a world of cri-
sis. We believe that today’s generation can start an era where people
and nature flourish side by side - the symbiocene.

ACADEMY FOR CHANGE

Find your purpose in a world of crisis

We live in a world of climate and environmental crises that bring uncer-
tainty and political tension to society. A world of inequality, social frag-
mentation and conflict. It is the age of a neoliberal system based on the
pressure for growth and the constant increase in productivity. But it is
also the time when we can set in motion a radical and profound change
of this system, healing our society, making new mistakes for change,
redefining the meaning of our lives, and restoring functional relation-

PRINCIPLES
OF EDUCATION

"\ CONTENT

REGENERATIVE

QL
s

COLLECTIVE present ships.
Y state
TRANSFC;‘RMATIVE In our effort to support a generation that is trying to rediscover the
S how to harmony between human civilization and the rest of life on Earth, we at
RELATIONAL try creating NaZemi have embarked on a journey of experimenting with transform-

QL
s

HOLISTIC

them ative ways of education. We believe that education has the potential

to transform relationships with ourselves, other people, and our entire
planet - but the current school system fails to make the most of this
potential. That is why we decided to turn our ideas of holistic and collec-
tive education into the Generation Symbiocene Academy programme.
We did not have a definite playbook on how to do it but rather a lot of
questions and a great enthusiasm to look for solutions. After two years
of running the programme, we believe that our experience can inspire
other educators and collectives on the path towards transformative
education.

WE ARE
GENERATION
SYMBIOCENE

AND WE HAVE
OUR PURPOSE!

Do you have a lot of questions of your own? Then come and join us on
our voyage through the Generation Symbiocene to add your own an-
swers to the mosaic.

FORMAT

1 year
5 6-8 weekends
%@ 18 participants

Many experiments

1l

Experiencedlecturers
{) andmentors

@ World outside GS

0

Stable team of
o facilitators
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SOURCES:
OURKEY INSPIRATIONS

Who inspired us when creating the Generation Symbiocene Academy
programme?

going forth

Satish Kumar and Schumacher College (UK)*

This progressive school for environmental studies inspired us with its
holistic approach to science and education. It invites people to learn
not only with their heads but also with their hands and hearts. Learning
involves students and educators living together and participating in
the functioning of the community. The participants of our programme
meet with the ideas of Satish Kumar, the co-founder of the school,
during several weekend workshops.

¢

Joanna Macy
and Work That Reconnects (USA)

The Work That Reconnects* provides great inspiration for working with
ecological and climate grief and practising active hope?. It is based on

a process of renewal and reconnection with self, others and nature. The
practice moves through four stages: gratitude - honouring our pain

for the world - seeing with new eyes - going forth. Joanna’s teachings
guided us in the development of the programme and some of the
activities that she uses in her workshops (e.g., the Mandala of Truth or the
Seventh Generation®) were directly adopted into the programme.

Vanessa Andreotti and Gesturing Towards
Decolonial Futures (Canada, worldwide) ©

The work of Vanessa Andreotti and the GTDF arts/research collective has

inspired us at NaZemi for a long time and had a fundamental impact on
our approach to (critical) global education. In Generation Symbiocene,
we have worked with their House of Modernity metaphor’ which describes
the causes of contemporary crisis, HEADS UP tool® which helps to reflect
persistent colonial patterns of domination and exploitation, and with
their social cartography of responses to modernity®. All these materials
can be found in Vanessa’s book Hospicing Modernity."°
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Bridge 47 publication Why is Transformative
Education a Vital Response to the Multiple
Challenges of the Future? by Tereza Cajkova
(EU, Czech Republic) *

The collective reading of the text and discussions with the author
inspired us to look more closely at our visions of education that heals,
restores, repairs and brings new meaning. It also shaped our thinking
about the forms of experimentation and its role in the learning process
in Generation Symbiocene. Last but not least, it prompted reflections
and debates about our role as educators: How do we create a space
where it is okay “not to know”? To embrace paradox and uncertainty in
a rapidly changing world, and not be paralysed by it?

Critical global education and self-
management at NaZemi (Czech Republic)

Our focus in education has been on global issues and their
interconnectedness for a long time. We organized several climate
workshops where we, together with other educators, scientists, and
therapists, discussed the aims of education in times of (climate)
crisis. We build on these experiences when thinking about the goals
and competencies we want to focus on in the Generation Symbiocene
Academy. The Futuropolis ™, another project organized by NaZemi,
provided us with inspiration for a critical approach to pedagogy as well
as practical tools for use in workshops. NaZemi is a self-managing
organization and this is also reflected in the Generation Symbiocene
programme. Self-management is the base for the functioning of our
team and partly for the participant groups too.
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WE ARE ALSO ENCOURAGED BY MANY
INITIATIVES ABROAD THAT ARE MAKING
SIMILAREFFORTS TO PUT TRANSFORMATIVE
EDUCATIONINTOPRACTICE:

e Schumacher Sprouts (Belgium):
thesprouts.co

e Zivica and its Educational Centre ZajeZova (Slovakia):
zivica.sk/about

® ThoughtBox Education (UK):
thoughtboxeducation.com

* Konzeptwerk Neue Okonomie (Germany):
konzeptwerk-neue-oekonomie.org/english

® Ulex Project (Europe, worldwide):
ulexproject.org

e .these are just a few examples. Would you add more?
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CONFLUENCE:
WHAT PRINCIPLES
ARE WE BUILDING ON?

Education is commonly seen as a way to build a better society and,
therefore, a solution to today’s crises. At NaZemi, we view the current
school system as one of the roots of the existing problems. We believe
that it helps reproduce dysfunctional patterns - it leads to passivity,
helplessness and dependence on authority. To individualism and com-
petitiveness. To simplistic answers and black-and-white worldviews.
Overlooking systemic causes and numbing our emotions, senses and
imagination. It does not prepare the generations of young people for

a complex world of constant change and social challenges. Education
today is also based on an unequal distribution of power between teach-
ers and students. Its focus is on the mere transmission of knowledge
and information which is often detached from the real world. We strive
for education that drives change.

We call for transformative education ° that:

® Exposes the deep structural causes of unsustainable development
and economic growth and leads to a degrowth economy.”

® |s disruptive and enables people to break free from the safety of the
status quo.

® Recognizes the link between personal development and systemic
change.

® Emphasises critical, systems, and future thinking, work with emo-
tions, collective participation, emancipation, and transformative
action.

As for us, transformative education comes to life through five educa-
tional principles on which we have built our programme. Each principle
is distinctive but they only work together as a whole.
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WE STRIVEFOREDUCATION

THAT IS:

1. REGENERATIVE

4.HOLISTIC

2. TRANSFORMATIVE

S.COLLECTIVE



1. REGENERATIVE

Educate differently... but how?

We believe that the role of education in today’s world is to heal, repair,
regenerate, and bring new meaning." Education must open new questions
and serve new purposes. We explore the underlying assumptions that are
at the heart of our way of learning. Think of the school where you spent

an important part of your youth: what was the education based on?

“At the beginning of GS, | wrote that | dreaded school - now, it’s not
the alpha omega for me anymore, | know that here | learn more!”

1. Inthe beginning, we asked ourselves what were the principles on
which we wanted to base our education.

2. To kick off the first weekend, we asked the participants about their ex-
perience with education so far and what they would like it to be.

“Even though I’m studying teaching at university, | don’t much want

to discuss education there. Here, | feel safe to do so.”

3. In the safe space of the group, we allow the participants to make mis-
takes, which we believe is necessary if we as a society are to find a way
out of the crisis.

“l have come to realize that asking for help, saying | can’t do
something or don’t have the strength to do it, is not a weakness.”

Shovel off the old habits and values!

We build our programme on the values that we would like
to see in the world after transformation.

We are delving into the roots of the crises to
learn how to respond to them. The best
stance, or so we believe, is to stand
with one foot in the dream world, the
other in the chaos of the current cri-
ses, and shovel what is no longer
useful to us onto the compost [
heap.
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1. Atthe beginning of the course, we introduce and critically discuss the
topic of colonialism and neo-colonialism.

2. During one of the first weekends, participants have the opportunity to
talk to people from the future thanks to Joanna Macy’s Seventh Genera-
tion technique”.

3. The Gaia Walk (or Deep Time Walk)'® allows us to look at contemporary
crises from the perspective of the history of planet Earth.

Power is powerful

We actively seek to distribute power or privilege to benefit all. We use our
own privileges with utmost humility and for the benefit of the group. We
acknowledge them but at the same time, we do not let ourselves be para-
lysed by them. That is why we encourage feedback and explore power as if
it were a remarkable creature. What would it look like?

1. We see power as influence and where possible we pass responsibility
to the whole group.

2. In part of the programme, the participants explore what power and
privilege mean in practice.

3. We are experimenting with gift economy in which resources are flowing
from places where they are abundant to places where they are in short
supply based on a shared will to contribute to a common cause.”

Succession, welcome

Through the course of our programme, we create a community that lives
and evolves together to find its way in the jungle of the world. We do not
predict the future; we are open to whatever comes out of the community
and the learning process. We recognize that what we know is very little and
that new questions will keep emerging.

1. The Academy would not have come into being without its partici-
pants. We take up topics that are relevant to them. We are responsive
and flexible.

“l want to remember an environment [...] where the needs of each
group member are important and where, despite diversity,
there is acceptance and respect.”

2. At the end of each weekend, we always allow plenty of time for feed-
back - a gift from the group to us.
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2. TRANSFORMATIVE

Opportunity to change (oneself)

We believe that students can become the subject of edu-
cation. They can transform themselves through learning.
The traditional concept of learning is often about knowl-
edge, skills, and attitudes towards the outside world. We
work on the premise that the external and internal real-
ity are connected - to save the princess and change the
world, the prince must first get to know himself and mas-
ter the inner change. Or do you know a different fairy tale?

1. The long-term nature of the programme (ten months) and
breaks between the meetings allow participants to work continuously
with their learning process, reflect on it, and reach new conclusions.

2. As participants experiment with new insights into their lives, we see
many transforming their goals and finding their own voice in the quest
for change.

“| feel grateful to be here and have the opportunity to change myself
and my [predestined career] path, to find out that some things just
aren’t for me and that it’s okay.”

3. On the first and last weekends, participants tell others their personal
life stories.

We do not give candies, but broccoli seeds

We encourage people to take responsibility for their own learning and to
embrace the learning process with humility. What do the learning and
broccoli have in common?

“[I realized that] | have a responsibility for my own learning. | can
find out more on my own about things I’m interested in.”

At the beginning of the year, we conclude a Broccoli Seed Agreement?’
with the participants in which they accept responsibility for their
learning and take care of the imaginary seed they receive. (This is in
contrast to the immediate satisfaction of a ready-to-use “candy” often
offered in conventional education.)
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“After the afternoon programme | wanted answers straight away, but
then | remembered the broccoli seed and felt more at ease with it.”

2. Participants agree that they are ready to examine themselves, to ex-
press their needs and that they are equally open to the distinctness of
others and to finding different ways of satisfying those needs.

Don’t want to stop growing? Stretch!

Sometimes, learning can only happen outside the comfort zone. We choose
strategic discomfort as a path to personal transformation. We believe that
individuals and groups progress when they move just slightly beyond the
limits of their imagination.

“I’ve never had so much space to get to know myself as in these past
10 months... | now feel more comfortable with myself.”

1. From the very beginning, we invite partic-

ipants to step out of their comfort zone

(their daily life and routine) and into the

stretching zone (the new, adventurous,
uncomfortable) while staying clear of
the panic zone.

2. We do our best to respond to the

needs and demands of participants

but we also deliberately include ele-

ments that bring different forms of
discomfort.

COMFORT

3. In the second year, the participants
were left for one day without the team
leadership and with full responsibility for the
course of the programme.
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3.RELATIONAL

Relationships mean
everything

“Building relationships and liking myself
is totally revolutionary.”

We believe that learning takes place in relation-
ships, and so does change, both locally and glob-
ally. The feedback from others is important. It

is difficult to know how our actions affect other
people unless they tell us.

You can’t make a revolution on your own (if you do, let us know!).

We see relationships as a gateway beyond which great things can be done.

1. The cornerstone of our approach is non-violent communication® -
from the first team meeting, through communication with the lecturers,
to leading the workshops.

“I’ve never experienced [non-violent communication]
and now | want to see it everywhere.”

2. We invite alumni, mentors, or lecturers to some weekend workshops,
nurturing relationships and helping to create a Generation Symbiocene
network that can continue to support each other.

“I’m still amazed by the relationships here.. Symbiocene helped me
to see the principles on which relationships can work.”

Courage in safety

We create a safe environment in which we nurture and support ourselves
to approach difficult topics with curiosity. It’s like practising Kung Fu in
cotton wool.

“I’m not afraid to say something just in case it doesn’t come out
the way | meant it. | know people here won’t judge me for it.”
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1. On the first weekend, we allow enough time to form the group and
foster a safe environment - the container building phase: creating the
space in which we will spend the rest of the year together.

2. We are careful not to create a too close bubble and prepare the partici-
pants to step into the world outside at the end of the course.

What if...

..we could live together differently? We believe that the weight of the cur-
rent crises can be best borne if we are in it together. In a small group, we
model how we can stand together in a crisis and as a society.

“l look back at my childhood and I’m trying to imagine what
it would be like to grow up surrounded by care and respect.”

1. Participants meet regularly in home groups, allowing them to establish
closer relationships, reflect and sort out the things they have learned,
and discuss in more depth their experience of the programme.

2. We consider disagreements or conflicts to be a natural part of human
coexistence and an opportunity to learn from them - for example, on one
occasion, we used a facilitated process to resolve together as a group
the conflict between two participants.

3. We incorporate the Council, a circle in which we can share and listen to
stories, learn lessons from them, or even make group decisions.
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4. HOLISTIC

We are not just walking heads!

Our approach is based on the Head - Heart - Hands
concept. We believe that comprehensive learning
must always be holistic - it means engaging the
mind, emotions and body. , The task of education is
not to produce ever-increasing numbers of consum-
ers but to help humans become makers and creators,
using their intuition and imagination as well as skills and technique.”

1. In the course, we try to strengthen the ability to perceive the world
with our whole being, because relying on “grey cells” alone is obviously
not enough as it misses a lot.

2. Volunteer work is naturally part of the programme: where possible, we
help with the maintenance and development of the location where the
workshops take place.

Sing, roam or fly?

We combine analytical discussions with physical exploration, practical
experience, and movement. Do they still call it multitasking?

“Both my brain and my heart are racing at 1000 rotations.” ]

1. Where it is conventional to speak, write or read, we often exercise,
create sculptures or grow into the earth: inspired by deep ecology, we
use all four cognitive faculties (thinking, feeling, perception, and intui-
tion).

“[This morning’s programme was] one of the things | most
appreciate about the GS: grounding, connecting the body with
nature and space.”

2. One entire weekend is organized as a pilgrimage where by observing the
landscape we discover new connections, relationships and structures in
our surroundings and ourselves.

3. The morning exercise of connecting to our body or evening singing are
examples of different ways to awaken our senses.
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Twiddle your thumbs

Times are urgent, let’s slow down! When facing crises, urgent or complex
problems, we need to give ourselves enough time, take care of our well-be-
ing, and leave space for the most essential part of the action - reflection.
We focus more on the process than the result, because a lot can be learned
just by observing what happens (to us). Unstructured time is important for
the reflection and processing of inputs. We make time for laziness.

1. Depth of experience results from just being, not pushing for perfor-
mance. When planning the weekend, we remember to include unstruc-
tured time, breaks, free evenings and open blocks in the programme.

2. After each shared experience, we allow time for reflection (group, in-
dividual or in pairs) where participants can sort out for themselves
what they take from the experience for the future.

3. On the last weekend, the participants share personal stories of change,
thus creating one overall reflection of the whole year.

Sadness and emptiness are welcome

We understand the importance of closure and processing emotions, in-
cluding grief, and encourage sensitivity to when such a process is needed.
Experiencing difficult emotions is a necessary part of accepting the sit-
uation and getting the confidence to strive for change. As facilitators, we
set the boundaries and decide what we can deal with in the course of the
programme and what issues require different settings or expertise.

“People here have asked me how | feel.
| never experienced that before.”

1. In the Mandala of Truth exercise, inspired by Joanna Macy, we can honour
the different forms of pain associated with our current crises.

2. One of the rotating roles in the team is a well-being guide who can give
time and attention to a participant if they need to talk about a difficult
subject.
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S.COLLECTIVE

Everyone is a teacher

We do not have a patent to the truth. Our ap-
proach is based on partnership where everyone’s
experience is valued, we learn from each other
and support each other in the process of empow-
erment. We create time and space for the par-
ticipants and the contribution they bring to the
programme. We offer specific tools that they can
use in other collectives.

1. We use participatory formats that are designed for participants to
bring their own topics, opinions or projects and discuss their own ide-
as and questions with others.

2. From the first weekend, we cultivate healthy non-hierarchical relation-
ships to support participants also beyond the course of the academy.

3. Some parts of the programme are entirely up to the group - the partic-
ipants get the chance to try out roles and methods that they might not
otherwise have.

We all eat, generate rubbish and make
trouble

Our programme is based on mutual trust and shared responsibility for its
course. Together we all take care of the practical aspects of the programme,
the space and the well-being of each other. (Is it how you do it at home?)

1. Culture influences trends, and we try to make it trendy to collectively
care for the well-being of the group.

2. In the second year, we rotated the care of our shared time, coffee and
space among the four participant home groups.

3. In preparation for the weekend pilgrimage, smaller groups make sepa-
rate arrangements for sleeping and cooking during the trip.
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MAINFLOW: KEY ELEMENTS
OF THE PROGRAMME

The Generation Symbiocene is not just the weekend workshops - it
consists of several key elements that we have pieced together and
developed over time. We hope that we have blazed some trails for
you to follow!

A weekend or weekend
workshop takes place usually
from Thursday evening to
Sunday afternoon

The course lasts for 10 months
from September to June.

Participants

are young Experimenting
people aged takes place
17 to 24, 1 year outside the

weekends when
participants put
into practice

@ 6-8 weekends
ﬁ%ﬁ 18 participants

We invite Many experiments what they have
different - . learned (more

lecturers to S0 5:5:::2‘:: lecturers on this below).
lead part of

the Weekend @ World outsideGS

programme. Stable team of

Mentors ol facilitators

support The development

and progress of
the participants

participants in
experimenting

outside the At 3t are also influenced
eam of 3 to
workshops. 4 facilitat , by what happens
aci L.a o:cs organizes outside the
everything from Generation

budgeting to leading

Symbiocene.
the programme.
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1lyear

During the programme, we focus on developing 3 layers: individual,
group and thematic. By interweaving these layers, participants are
transformed both internally (their relation to themselves, underlying
assumptions, and interests) and externally (relationships with others or
activism).

6-8 weekends

During the weekends, we progressively invite the participants to look
at the current situation, imagine other worlds, and try to create them.
First, we examine the root causes of the present state of the world and
the crises we are facing. Then we develop our imagination by exploring
other worlds and alternatives that somewhere already exist. Finally, we
encourage participants to create new worlds and take the principles
these worlds are based on into their lives and collectives.

18 participants

We dedicate a great deal of energy to creating a safe space with our
participants. This is essential if we are to immerse ourselves deep in
our thoughts and emotions stirred by the programme. For participants
to enter the strategic discomfort zone, the place where they learn the
most, they need to experience comfort and be able to return to it. This
means mental comfort (e.g., feeling accepted) as well as physical com-
fort and security.
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Many experiments

Experimenting is a way to encourage participants to practice what they
have learned in their life outside the Generation Symbiocene. It is not the
result that matters but what they learn in the process. It‘'s a two-way process
- the participants take the experience from the weekends into their lives
and vice versa. Experimenting can be anything from one particular action to
continuous activity or experience of internal change. Participants are sup-
ported by mentors but also their group and an ongoing reflection.
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Experienced lecturers and mentors

The facilitator team is complemented each weekend by one or two lec-
turers who bring a specific topic, method or approach. Mentors introdu-
ce themselves to the participants at one of the weekends. Each mentor
supports 2 to 3 participants for the rest of the course. They keep open
the space for the participants to reflect on their learning between the
workshops (and often also just spend time together, going for a walk,
visiting a gallery, or meeting at a demonstration). Mentors share our
principles and have life experiences similar to our participants. We are
all celebrating the end of the course together, thus creating a wider
support network through the relationships that we have formed.

World outside GS

Participants do not live just inside the Generation Symbiocene bubble.
We give expression to their lived experience and respond to the events
in the outside world.

A stable team of facilitators

The functioning of the facilitator team reflects strongly in the entire
course of the programme. Therefore, we try to live by our educational
principles as much as possible. Just as we pay attention to the well-
-being of the group, we also set up support mechanisms in our core fou-
r-member team so that we can be present in the programme with our
whole being, including our emotions and situations that we are going
through in our lives.
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THEFLEET IS SAILING: WHAT
WE LEARNED AND WHAT THE
GENERATION SYMBIOCENE
GAVE TOUS

An imaginary fleet sets sail on the final weekend with participants’
goals on board. This is an opportunity to share our personal stories of
change, to put them in perspective, and to celebrate what we have lear-
ned together.. So, what was it?

“| want to remember an environment [...] where the needs of each
group member are important and where, despite diversity,
there is acceptance and respect.”

“The Generation Symbiocene has helped me validate
my experience and my path. Also, [it showed me that]
there are other dimensions to learning.”

“l was worried that | wouldn’t feel comfortable voicing my opinion if
it was different from the mainstream. But in the safe space we have
created | can speak my mind even if it is opposite to others.”

“l learned to reflect on how | feel and | have gained a certain
amount of empathy. My relationships have improved
significantly - both within my family and among friends.”

“As part of the experiment, it was very interesting for me to reflect
with my mentor on what sources and types of power | have in my
[political] activities and how | use them.”

“Friendship and community are the foundation
for my activism. Without them, | couldn’t do it.”
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“Thanks to the Generation Symbiocene, | realized the importance of transforming
relationships in building better worlds. It starts with my relationship to myself
which | nurture by connecting to my needs, emotions and sensations in my body.
In the Generation Symbiocene, we learn to transform relationships with each other
through non-violent communication and shared vulnerability. And then there are
my relationships to a more-than-human world... It is difficult to describe in words
the transformation of those brought on by the Generation Symbiocene. Perhaps the
activist slogan “We are the nature that protects itself” says it the best. Besides all
this, thanks to the Generation Symbiocene, I've discovered magical places across
the country that are already using the new principles in their work. Because of the
Generation Symbiocene, | have become part of some dedicated, activist, passionate,
self-managed collectives and gained beautiful new friendships in which we support
each other to create a more just and sustainable future.”

Jasna, a participant of the second year of the programme

. Taking part in Generation Symbiocene has helped me to better understand what
attitudes (towards other people, nature or the world) we might have. | have also
become more aware of some of my current attitudes in the process and have either
changed or strengthened them. The programme made me view the workings of the
world much more critically and to recognize more clearly existing injustices with
their historical context while at the same time seeing my role in them. Thanks to
the programme, | have broadened my idea of what education can look like. It also
helped me to expand my understanding of how groups and communities can work
together, and how people can care for and support each other to feel safe in their
relationships. This inspired me to try to create a similar environment in my scout
group. The experience also supported my openness and courage to explore, change,
or experiment with things around me and in my life.”

Ctiba, a participant of the first year and mentor in the second year

»Thanks to the Generation Symbiocene | have met new people with different ideas
and goals which | found very inspiring. | notice that after completing the course
I’'m much more sensitive to my own needs and [ try to be sensitive to the needs of
others as well. | use non-violent communication more in everyday life and question
the formal education system. | learned to ask for context and think about problems
in more complexity. What [ appreciate the most is the wonderful atmosphere we
created during the programme. Since I've been wondering what direction to take in
my life, the Generation Symbiocene helped me realize what values are important for
me but also that it’s okay not to have all the answers straight away and just be for a
while.”

Verca, a participant of the first year of the programme
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WAVES AND RAPIDS:
THE MAIN CHALLENGES

Over the past two years, we have learned a lot about ourselves, our
participants, and what it takes to create a programme like Gene-
ration Symbiocene. Some of the lessons were very hard-won. What
challenges remain?

1. It’s not for everyone: The programme tends to attract women and
people from a socio-economic class that comes with certain privileges
and opportunities. What do we gain and what do we lose by creating a socio-
economically homogeneous group? And how can we reach more men with the
programme?

2. Disengaged participants: Despite all efforts to maintain the integri-
ty of the group, some of the participants were often missing or dropped
out altogether. How to work with the group dynamics that result from the
group becoming smaller or changing during the year?

3. In our head: We are aware of how limited our learning is when we
attempt to describe the world only in words and rational understanding
- and although we try, we often leave out sensations, feelings, intuition
and other channels of knowledge. How can we better train ourselves to learn
with more than just our heads? How can we better support participants with
different styles of learning?

4. Balancing roles: Some situations that participants bring up require
professional therapeutic work. It was sometimes difficult for us to set
and maintain the boundary for providing the kind of support for which
we have the capacity and competence. What (new) teaching competencies
are necessary for transformative education? How to identify the appropriate
form of support for participants and set and maintain the boundaries?

5. Bursting bubble: Another challenge was not to create an artificial
environment (a comfortable bubble) where the participants shut them-
selves off from the outside world. How can we create a safe yet courageous
environment for the most stimulating learning?

6. What else? Transformative education is about questions rather than
answers, and so many questions remain. What questions do you still have?
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ISLAND OF CHANGE:
WHAT WORKS (FORUS)

How do we create change? How do we, through our
programme, trigger change in participants’ thin-
king, feeling, and behaviour?

ing stronger relatiop ¢ hi
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We learned from the evaluation that “all

participants moved along the spiral of internal

change - strengthening relationships - develo-

ping a shared community - imagining fragments

of the symbiocene - putting these small fragments

into practice. However, they might be in different

phases and their progress is not linear. Thus, the pro-
gramme’s aim remains valid and the different aspects

of transformation (internal, community, external) appear

to be essential for young people’s engagement in social and
environmental change. This is apparently a never-ending lifelong
learning process.”

inner transformation,
clarity of purpose
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creating parts of

In one participant’s words:

[ “To change the world, we must embrace its non-linearity.” \J
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Our recommendations - what to build on
when developing similar programme

* Stable team and wider support. Our four-member team wor-
ked with other educators in the organization. They provided feedback
on the programme design (choice of topics, formats, and lecturers) or
were directly involved as lecturers, bringing in a range of methods and
approaches from our existing educational practice.

* Enough capacity to work between weekends. The team
needs sufficient capacity not only for the preparation and implemen-
tation of the programme, but also to stay in touch and offer care to
participants and mentors between the weekends.

* Safe and courageous environment. It is crucial to create safe
environment where people can be courageous but also vulnerable.
It helps to agree on basic rules and ways of functioning right from
the start. An approach based on partnership and open communica-
tion between the team, lecturers, and participants is also important.
Lecturers and mentors should get support to clarify their roles and set
boundaries.

* Holistic approach to the world and ourselves. The aim of
transformative education is not just gaining competencies. For all-a-
round development, it is necessary to integrate the head, heart, and
hands. The variety of topics, formats and methods also contributes to
holistic learning.

* Diversity of places as inspiration. It is good to organize wee-
kend workshops at different places, especially such that already put
into practice some aspects of new worlds (symbiocene).

* Experimenting with support. Experimenting and support from
mentors appear to be an important component that helps to transfer
the knowledge and experience from the programme into participants’
lives.

e Continuity and long-term engagement. Creating parts of the
symbiocene is a process of experimenting and change. The long-term
nature of the course and plenty of time between the workshops help
the participants to internalize such change.

* Space for participants. There needs to be enough space to inte-
grate and bring in participants’ own topics, including mental hygiene.
Unstructured time without a prepared programme is also important,
as is just “being together”.
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WOULD YOU LIKE
TO KNOW MORE?

We like to talk
about education!

GET IN TOUCH.

nazemi.cz/kontakt
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