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Programy

Dynamika konfliktu

s Vveo
a akteri
Vzdélavaci blok se zameétuje na hlubsi zkoumani konfliktu.
Zucastneni si osvoji teorii popisujici dynamiku konfliktu
(jakymi fazemi konflikt prochazi) a mapuji aktéry (kdo je do
konfliktu primo, ¢i nepfimo zapojen). Osvojenou teorii nasledné
aplikuji na prikladu osobniho konfliktu i konfliktu globalnitho —
na karibskeé krizi z 60. let minulého stoleti. Analyza pomaha

rozsitit predstavu o tom, kdy a jak mtizeme v konfliktech
na osobni urovni zasahovat.

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako ptileZitost k uceni

Cile - Udastnici a Gcastnice znaji faze dynamiky konfliktu a dokaZou je rozpoznat
v konfliktech na osobni i mezinarodni Urovni.
Ucastnici a G¢astnice v konfliktu identifikuji aktéry, pficemz se neomezuji pouze
na soupefici strany.
Ucastnici a castnice aplikuji osvojenou teorii na konkrétni globalni konflikt -
karibskou krizi.

Doba trvani 135 minut (bez prestavek)
Vvék 15+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Fdze konfliktu — popis fazi konfliktu pro

kazdého (pfiloha 1), Karibskd krize — rozsttihany text pro ¢teni s predvidanim (pfiloha 2),
Karibskd krize — lektorsky podklad k aktivité (ptiloha 3)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

0 Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na za¢atku uvedte Ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, ¢emu se bude setkdni vénovat: Dnes se zaméfime na hlubsi zkoumdni
konfliktu. Pokusime se konflikt analyzovat ze dvou pohledti - jednak prozkoumdme, kdo vSechno je do konfliktu zapojen, a jednak si pojmenujeme
fdze, kterymi konflikt prochdzi. Oboji ndm pomduZe rozsifit predstavu o tom, kdy a jak mtZzeme v konfliktech na osobni trovni zasahovat. Poté se
podivdme i na piiklad konfliktu s globdinim dopadem a budeme sledovat, jak se jednotlivé fdze projevuji v jeho vyvoji.

V pribéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Gcastnicemi vyuZivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, predem si jej
dobfe prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné pInohodnotné nahradit vyuzivanim piiloh v ptislusnych
¢astech realizace.

Eskalace osobniho konfliktu (15 minut)
V Gvodu zaméfte pozornost na zkusenost z osobnich konfliktd. Zadejte podnét k premysleni: Vzpomerite si na néjaky osobni konflikt, ktery
jste sami zaZili nebo jste u néj byli pritomni. Ve dvojici sdilejte, co strany konfliktu konkrétné délaly, Ze tim konflikt zhorsovaly.

Nasledné zaznamenavejte na tabuli ¢i flipchart seznam odpovédi (mdze se objevit napf. srovnavani s ostatnimi, popirani, podpasovky

K seznamu se budete vracet pozdéji v rdmci programu.

Faze konfliktu (25 minut)

Predstavte a na pfikladech ilustrujte jednotlivé faze vyvoje konfliktu (pfiloha 1, podrobnéji viz infobox a zdroje). Pro ndzornost nakreslete
na tabuli ¢i flipchart velky graf a jednotlivé fdze tam zaznamendvejte - jejich nézev a klicové pojmy zachycuijici, co se v danych fazich déje
(obrazek 1). Na zavér rozdejte kazdému pracovni list a pfilohu 1 s podrobné popsanymi fazemi konfliktu.
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Obrazek 1. Priklad grafu zakresleného na tabuli

Po tomto predstaveni se vratte k zdznamu na tabuli - k chovani, které zhorSuje konflikt. V celé skupiné spolecné zvazujte, do jakych fazi by
dané chovani patfilo, a pro prehlednost poznamendvejte na tabuli, na co jste pfisli.

. Upozornéte, Ze to nelze urcit jednoznacné - vzdy je nutné brat v vahu kontext. S realitou tedy mohou korespondovat r(izné odpovédi.
Karibska krize — cteni s predvidanim (60 minut)

Nasledujici ¢ast nabizi aplikaci predstavené teorie na prostiedi konfliktu s globalnim dopadem: Ukdzali jsme si, jak nékteré kroky, které my ¢i
dalsilidé v konfliktu déldme, konflikt zhorsuji. Podobné kroky je pfitom ve vétsim rozsahu mozné hledat i v konfliktech ozbrojenych, mezindrodnich,

globdinich. Na jeden takovy konflikt se nyni podivdme detailnéji.

Vyzvéte k zamysleni: Co se vdm vybavi, kdyz se fekne studend vdlka? Co se vdm vybavi, kdyz se fekne karibskd krize? Odpovédi mUzete sdilet ve skupiné.
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Zadejte do skupin po 3-4 lidech praci s textem (pfiloha 2): S konfliktem se sezndmite metodou &teni' s predviddnim. Text je rozstiihany na cdsti.
Prectéte si prvni &dst a diskutujte o fdzich konfliktu a moZném pokracovdni — pomohou vdm k tomu uvedené otdzky. Poté prejdéte na dalsi édst.

Metodicka poznamka: Text je rozdéleny na ¢asti pfiblizné podle jednotlivych fazi konfliktu (podrobnéji vyznacené kroky ilustrujici
jednotlivé faze konfliktu v piiloze 3 uréené pro lektora/lektorku). Kromé identifikace ¢asti zaméfuji zvolené otdzky pozornost i na
to, co (by) prispélo k (de)eskalaci konfliktu. Pro lepsi fizeni ¢asu je mozné odméit pfiblizné 8 minut na kazdou ¢ast textu a vzdy po
uplynuti ¢asového limitu davat skupindm zvukové znameni.

Nasleduje reflexe pfecteného textu — ptame se celé skupiny:

«  Covdszaujalo a co chcete sdilet?
+  Kdevidite jednotlivé fdze? Poznamky si mohou ztcastnéni doplrovat do grafu ve svém pracovnim listu.

Doplnte také, Ze na piikladu karibské krize je vidét, Ze faze konfliktu nenasleduji vzdy striktné za sebou, ale Ze se prolinaji a cykli. To se mlze
dit i v konfliktech osobnich (podrobnéji viz infobox).

Aktéti konfliktu (15 minut)
Zaméfte se nyni na aktéry konfliktu: Jaci aktéri se v konfliktu objevili? Slovem ,aktéri” oznacujeme vsechny, kdo jsou do konfliktu pfimo,
¢i nepfimo zapojeni nebo jsou konfliktem ovlivnéni.

Odpovédi sepisujte na tabuli ¢i flipchart (obrazek 2). Snazte se zicastnéné podpofit, aby kromé hlavnich soupeficich stran (USA, SSSR,
Kuba) pojmenovavali i dalsi zapojené — na Urovni statu (Italie, Turecko...), ale i organizaci ¢i instituci (Rada bezpecnosti OSN, CIA, Organizace
americkych statd, americké firmy...). Nezapomerite také na dalsi aktéry, na které konflikt vyznamné dopadéa a méame tendenci to casto
prehlédnout (exulanti, civilni obyvatelstvo zapojenych statd...) nebo ktefi sami konflikt ovliviuji ze specifickych pozic (média).

Aktéri

USA KUBA SSSR
Kennedy F. Castro, Batista Chruscov

CIA Rada bezpecnosti Italie, Turecko Berlin

OSN

Organizace jihoamerické
americkych statt staty

civilni obyvatelstvo —
80 milionl Americanu

exulanti média americké firmy

Obrazek 2. Pfiklad zaznamu aktér(i na tabuli

Ptejte se nebo upozorfiujte na souvislosti s osobnimi konflikty — i osobni konflikty maji kromé soupeficich stran dalsi zapojené aktéry ¢i
publikum. Hledejte spolecné konkrétni priklady, kdy byli i¢astnici a Gcastnice vtazeni jako ,tieti strana” do konfliktu, ktery se jich pdvodné
netykal: Jakd byla vase role? Jaké to pro vds bylo? Co byste byvali radi udélali, abyste konflikt zmirnili?

Zavérecna reflexe (15 minut)
Lekci uzaviete napfiklad zavére¢nym koleckem, ve kterém kazdy postupné fekne, co je pro néj tzv. NID = nejdllezitéjsi informace dne.
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Infobox — Vyvoj konfliktu

V konfliktech, které zi¢astnéné strany nejenze nefesi, ale dokonce je svym chovénim vyosttuji, je mozné sledovat postupny vyvoj —
od prvotnich signalli az po destrukci. Tuto dynamiku znazornuje kfivka vyvoje konfliktu, ktera na ose Y zobrazuje, jak v pribéhu
rozvoje konfliktu narstaji negativni emoce. Osa X zobrazuje ¢asovou posloupnost priibéhu konfliktu. Kfivka popisuje jednotlivé
faze rozvoje konfliktu a to, co se v nich déje (obrazek 3).

« pofad pfevazuje tendence spolupracovat

- strana se vyjadfi - o cojijde

« pritvrzovani pozic

« rozdilné zajmy, hodnoty
« strany zatim nejednaji
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Obrazek 3. Faze vyvoje konfliktu

Signaly

V Gvodni fazi se objevuji signaly, Ze se strany nachézeji v konfliktu, tedy Ze maji rozdilné zajmy ¢i hodnoty. Odlisnosti ale zatim nejsou
tak velké, aby pfimély strany jednat — je mezi nimi napéti, ale neprojevuje se navenek. Strany o situaci pfemysleji a predstavuji si,
co se stane.V pfipadé osobnich konfliktll ndm dava signaly nase vlastni télo — pocitujeme strach, hnév i nejistotu, které se mohou
projevit i bolesti bficha, zrychlenym tepem ¢i zvySenym tlakem.

Otevieni

Ve fazi otevieni se jedna ze stran jiz vyjadF¥i, za¢ne jednat. Rekne, co si mysli, ale i o co ji jde, co chce ziskat. Casto se to stava na zakladé
néjaké konkrétni spoustéci udalosti. Stoupaji negativni pocity. Strany za¢inaji shromazdovat zdroje, hledat spojence.V této fazi sice dochazi
k pfitvrzovani pozic, ale stéle je silnéjsi tendence ke spolupraci nez soupefivost. Strany maji kontrolu nad konfliktem i svym chovanim.

Polarizace

Ve fazi polarizace strany brani své pozice - jsou presvédcené, ze maji pravdu a druhy musi ustoupit. Emoce ovliviiuji mysleni, nardsta
agrese, strany podIéhaji negativnim predstavam a stereotyplim. Zacina se pfitvrzovat presvédcovanim, vyhrozovanim, obvinovanim
¢i nadavkami. Objevuji se ultimata (bud/nebo). Cilem je mit nad protivnikem navrch - ziskat publikum na svou stranu, vytvofit si
spojence. Do konfliktu se vtahujii osoby a témata, ktera s konfliktem nesouviseji. Strany prestavaji mit zajem spolupracovat, ale jesté
mezi nimi neni narusena vymeéna informaci a nedochazi k nasilnému jednani.
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Izolace

Kdyz se strany dostanou do faze izolace, komunikace mezi nimi se omezi na minimum. Strany fikaji, Ze s protivnikem nemaji
nic spolecného a jsou lepsi nez on, a pokracuji v ziskavani spojenct. Cilem je poskodit a ohrozit protivnika — strany se uchyluji
k propagandé, pomluvam ¢i provokacim. NarGsta nedorozuméni, strany si chybné vysvétluji slova ¢i jednani druhé strany a jsou
podeziivavé. Obé strany Casto vnimaji nesmysinost konfliktu, ale jsou v jeho feseni bezradné nebo se boji ztraty vlastni tvare —
izolace je tak bud' tinikem ze situace, nebo zpUsobem potrestani protivnika.

Destrukce
Faze destrukce je ve znameni odhodlani ublizit druhé strané — dochazi k vefejnym a piimym utokdm. Strany se snazi o kompletni
zni¢eni — napadnou se (fyzicka destrukce), vyhrozuji si (psychicka destrukce) nebo si ni¢i majetek (materidlni destrukce). Takto
zpusobena Skoda se povazuje za vyhru. Objevuje se snaha o odplatu a pomstu, ale i pocity smutku a bolesti. Strany se snazi znicit
nepritele i za cenu sebezniceni, konflikt neni pod kontrolou ani jedné strany. Dochazi tak k totalnimu stfetu, z néhoz neni zadna
cesta zpét.

Unava

Po delsi destruktivni fazi se strany vycerpaji z neustalého boje a propadnou Unavé a depresi z nesmyslnosti situace. Nasilné stretnuti
se ukondi, ale sta¢i malé podnéty, aby se strany ocitly zpét ve fazi destrukce. Mohou pietrvavat potieby pomsty a odplaty.V osobnich
konfliktech se tato faze projevuje castymi nemocemi, naristajici nepfitomnosti ¢i zhorsenim vysledkd prace.

Priibéh eskalace konfliktu zavisi na schopnosti a ochoté zapojenych stran komunikovat, na pfedmétu sporu, sile protivnika,
podminkach sporu ¢i vyhlidkach na Uspéch. Mezi jednotlivymi fazemi probiha tzv. zpétna vazba, ktera je propojuje a ovliviuje
dalsi pribéh konfliktu. Aktéfi vyuzivaji zkusenosti z predchozich fazi, napriklad v otazce (ne)dlivéry, coz ovliviiuje volbu nastrojl
a strategii. Eskalace se ve vétsiné pfipad( déje nelimysiné a strany si neuvédomuji dasledky svych ¢inli. Kdyz konflikty eskaluji, vic
lidi ma tendenci se do nich zapojit, strany pouzivaji vétsi a silnéjsi hrozby a stanovuji pfisnéjsi negativni sankce. Objevuje se nasili.

Prestoze krivka plsobi jednoznacné, je potieba vzit na védomi, ze prechod mezi fazemi neni plynuly. Stiidaji se obdobi eskalace
a deeskalace. Kazda faze mGze mit rGznou dobu trvani (od minut az po roky) a nékteré faze mohou zcela chybét (napf. izolace).
Nékteré stupné se mohou opakovat, konflikt se mdze v urcité fazi uplné zaseknout. Konflikt muize v nékterych fazich pretrvavat,
ackoli uz zanikl plvodni predmét sporu. Stava se také, ze kazda ze stran konfliktu se nachazi v jiné fazi.

Skutecné konflikty vétsinou zkratka nefunguiji linearné, ale prochazeji pres podobné stupné alesporn jednou za svou historii. Pro
orientaci, co se v konfliktu déje, mize byt graf a znalost jednotlivych fazi pomuckou. Rozpoznani rGzné dynamiky v rliznych fazich
pomaha pfi zvazovani specifickych strategii intervence, a maze tak byt uzitecné pfi snahach o feseni ¢i transformaci konfliktu.
V rliznych fazich je uzite¢né zasahovat jinym zplsobem. Na pocatku konfliktu miize pomoct pojmenovat popisnym jazykem, co
se odehrava, vyjadfit své pocity ¢i zajmy, vyjadiovat porozuméni pro druhou stranu a ndsledné vyjednavat a dévat navrhy feSeni
pfijatelného pro obé strany. Pro pozdéjsi faze mlze byt prospésné privolat na pomoc tieti stranu, ktera je v neutralni pozici -
facilitdtora ¢i mediatora, pfipadné navic v pozici autority — soudce. Tato tieti strana poté pomaha nalézt zplsoby komunikace
a hledat takova Feseni, ktera konflikt ukonéi nebo vyfesi. Cim pozdéji nezavisla strana do konfliktu vstupuje, tim vice musi byt jeji
autorita respektovana vsemi aktéry.

U ozbrojenych konfliktd a konfliktd na globalni trovni se zplisoby zasahovéani samoziejmé lisi od téch osobnich. Zarover je mozné
pozorovat podobné tendence - od méné autoritativnich intervenci, jako je preventivni diplomacie ¢i zprostredkovani vyjednavani
a smircich Fizeni, az po intervence vedené z autoritativnéjSich pozic, napitiklad vynuceni miru zahrnujici mj. vojenské vynucovaci
mise, sankce, embarga ¢i trestni tribundly.
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Metodicka podpora

Karibska krize — vybér konfliktu v globalni roviné

Pro aktivitu, ktera by ilustrovala dynamiku konfliktu na pfikladu globalniho konfliktu, jsme se rozhodli zvolit jako studijni material karibskou
krizi. Davod( k tomu je nékolik. Pfiklad je vhodny pro aplikaci teorie - jak pro analyzu riznych aktérq, tak i pro analyzu fazi dynamiky
konfliktu (jednotlivé faze jsou dobie ilustrovatelné). Karibska krize a souvisejici politické déni navic patii mezi zasadni konflikty moderni
historie s presahem do souc¢asného kontextu. Dodnes tak mizeme pozorovat disledky tehdejsiho déni. Zasahuji do rliznych spolecenskych
rovin — od ideové po ekonomickou. Diky zapojeni svétovych velmoci se krize dotkla a stale dotyka velkého mnozstvi statu a lidi. Je tedy na
misté mluvit skutec¢né o Sirokém globalnim dopadu konfliktu.

V neposledni fadé se jedna o konflikt, ktery mohl mit naprosto destruktivni disledky pro cely svét. Je na ném tedy vidét, kam az konflikt
muZe zajit, pokud se nezasahuje vcas, pokud se konstruktivné a nenasilné nefesi. Fazi destrukce Ize v tomto pfipadé nejlépe ilustrovat na
dusledcich, které se v realité nastésti nestaly. Je ale mozné vypomoci si pro zivéjsi predstavu webem ¢i aplikacemi, jez popisuji nebo simuluji
vybuchy jadernych strel. Vyuzit k tomu muzete napiiklad simulator jadernych explozi Nukemap (https://nuclearsecrecy.com/nukemap). Pro
srovnani: jednou z nejnovéjsich mezikontinentélnich balistickych raket rozmisténych na Uzemi Ruska je SS-27 Topol. Jestlize by explodoval
nad Prahou, na misté by okamzité zahynulo skoro 142 tisic muz(, zen a déti a smrtici zranéni by utrpélo pal milionu lidi. Primér kruhu zkézy
by cinil 20 kilometr(i. Tato jaderna stela je pfitom 3x mensi nez R-12 Dvina, ktera byla prvni hromadné vyrabénou raketou stiredniho doletu
(celkové bylo vyrobeno pres 2 300 kusU) a jejiz rozmisténi ze strany SSSR se stalo pricinou karibské krize.

Poznamka k nasemu textu o karibské krizi: Text ¢erpa mimo jiné i z popisu uvedeného na Wikipedii. Vyuzili jsme jej kvl stru¢nému
a koncentrovanému popisu predstavovaného konfliktu, zaroven jsme ale veskera data ovérovali z primarnich zdroja. Wikipedii vnimame
jako zasluzny pfriklad open-source aktivity postavené na spolupraci, ale je nutné rozumét limitim a na zakladé toho s jejim obsahem
i pracovat a informace ovérovat.

Pro praci v ramci tohoto bloku je mozné zvolit i jiny konflikt, ktery chcete tcastniklim a Gcastnicim predstavit. Ze soucasnych udalosti to
mUze byt napfiklad konflikt mezi Izraelem a Palestinou a z nedavnych Ize vybrat treba rwandskou genocidu, kde je vyrazny prvek destrukce.
Stejnym zpuUsobem jde pracovat i s konflikty z historie. Vybér konfliktu mGzete také prizpUsobit tomu, co skupina vnima jako dullezité
nebo zajimavé. V piipadé, ze je vase skupina méné zkusena v tématu mezinarodnich konfliktd ¢i mezinarodnich vztahd obecné, bude
pravdépodobné snazsi pracovat s konfliktem, ktery jiz skupina zna, pfipadné vénovat nejprve (napfiklad v ramci predchozi hodiny) ¢as
seznameni s konfliktem. Diky tomu se pak v ramci této lekce budete moci soustiedit na porozumeéni a aplikaci teorie dynamiky konfliktu.

Vybirejte takovy konflikt, u néhoz je mozné dobie aplikovat osvojenou teorii. Text ke Cteni piste tak, aby v ném byly patrné projevy
jednotlivych fazi konfliktu. Pokud stejné jako vyse chcete vyuzit metodu cteni s predvidanim (hodi se spise v piipadé, Ze skupina konflikt
dosud podrobné neznd), rozdélte text na ¢asti a ke kazdé doplrite podnétné otazky - takové, které budou mifit na uvazovani o jednotlivych
fazich, ale i takové, které podniti premysleni o tom, jak by mohl konflikt pokracovat.
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Tipy pro dalsi praci

Jak se vyvijela karibska krize
Pokud nechcete pro mapovani karibské krize vyuzit praci s textem (¢teni s pfedvidanim) ¢i podrobné studium konfliktu, mizete se zamérit
pouze na jeho kratké predstaveni a nasledné pfifazovani dil¢ich udalosti k jednotlivym fazim.

Na zacétku se skupiny ptejte: Co se vdm vybavi, kdyZ se fekne karibskd krize? Pfipadné, pokud pro né bude pojem nezndmy: Co se vdm vybavi,
kdyz se fekne studend vdlka? Nechte zaznit nékolik odpovédi. Poté kratce seznamte skupinu s konfliktem karibské krize. Mzete k tomu
vyuzit nékteré z kratkych videi, napfiklad The history of the Cuban Missile Crisis (viz zdroje). Odpovézte na pfipadné otazky.

Nésledné vytvorte skupiny po ¢Ctyfech lidech. Kazdé skupiné rozdejte sadu Ustfizk(l s udalostmi karibské krize (pfiloha 4, prvni sloupec).
Jejich ukolem bude srovnat Ustfizky tak, jak $ly udalosti za sebou. Poté jim dodejte rozstfihané nazvy fazi (pfiloha 4, druhy sloupec). Nyni
budou pfifazovat k jednotlivym udélostem odpovidajici faze. Na zavér si mohou své feSeni srovnat s jinou skupinou a pfipadné diskutovat
o tom, proc se jejich feseni lisi.

Uvedte spravné feseni. Dopliite také, Ze na prikladu karibské krize je vidét, ze faze konfliktu nenasleduji vzdy striktné za sebou, ale prolinaji
se a cykli (podrobnéji viz infobox).

Potencial k transformaci konfliktu
Pokud méte v rdmci bloku vice ¢asu, mlzete se zaméfit i na zvazovani moznych zasahl v konfliktu, které by umoznily transformovat jej
¢i redit drive.

Po precteni textu o karibské krizi se ptejte: Co by byvalo pomohlo, aby se konflikt resil drive? Co mohly soupefici strany udélat jinak, aby byl
vysledek pozitivni pro vsechny?

. Nechte pak dvojice ¢i trojice pracovat na alternativnich scénéfich: Vyberte si jeden moment, o kterém jste v textu Cetli a o kterém si myslite,
Ze se mohl odehrdt jinak a s vysledkem, jenZ by byl pfiznivéjsi pro vsechny zapojené. Prevyprdvéjte piibéh, ktery vytvoii alternativni historii
a popise, jak se v dané fdzi konfliktu mohl néktery z aktéri zachovat jinak a co by to znamenalo pro ndsledny vyvoj.

. Pribéhy nechte dvojice ¢i trojice sdilet s celou skupinou.

Nasledné se vratte k osobnim konfliktim. Rozdejte zi¢astnénym lepici karticky post-it dvou barev — na jednu at zaznamenaji odpovéd na
prvni otdzky a na druhou odpovéd na otazky druhé:

«  Cosemlze stdt, kdyzZ se o konflikt nepecuje? Zndte priklad takového konfliktu ze svého Zivota?
«  Comdze pfinést, kdyZ se naopak konflikt rozhodneme fesit co nejdrive? Zndte priklad takového konfliktu ze svého Zivota? Zajemci mohou
své odpovédi sdilet s ostatnimi.
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Pracovni listy
Dynamika
konfliktu a aktéri

Lekce se zamétuje na hlubsi zkoumani konfliktu. Pokusime se konflikt analyzovat ze dvou pohledii —
jednak prozkoumame, kdo vsechno je do konfliktu zapojen, a jednak si pojmenujeme faze, kterymi
konflikt prochazi. Oboji ndm pomtize rozsifit predstavu o tom, kdy a jak mlzeme v konfliktech na
osobni urovni zasahovat. Poté se podivame i na ptiklad konfliktu s globalnim dopadem —na karibskou
krizi ze 60. let minulého stoleti —a budeme sledovat, jak se jednotlivé faze projevuji v jeho vyvoji.

Klicova slova: konflikty, vyvoj konfliktu, faze konfliktu, aktéfi konfliktu, globalni konflikt, karibska krize

Eskalace osobniho konfliktu

Lidé, ktefi jsou do konfliktl zapojeni, je mohou svym jedndnim zmirfiovat, ale i zhorSovat (konflikty pak eskaluji neboli stupruji
se). Nyni prozkoumame, jaké jednani konflikty zhorsuje.

Ukol: Vzpomen si na n&jaky osobni konflikt, ktery jsi pfimo zaZil/a nebo jsi u n&j byl/a ptitomny/a. Sepis do levého sloupecku,
co konkrétné jednotlivé strany délaly, ze tim konflikt zhorSovaly. Pravou stranu nech zatim prazdnou.

Vi3, ze...
... eskalace se ve vétsiné pripadd déje netimysiné a strany si neuvédomuji dasledky svych ¢ina?

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako ptileZitost k uceni



10/24 (@ Pregramy Ng NAZEMI

Faze konfliktu

Ukol: Seznam se s jednotlivymi fazemi vyvoje konfliktu. Vyuzij k tomu tento graf i podrobnéji popis v ptiloze Fdze konfliktu.

V konfliktech, které zGi¢astnéné strany nejenze nefesi, ale dokonce je svym chovanim vyostfuji, je mozné sledovat postupny vyvoj - od
prvotnich signald az po destrukci. Tuto dynamiku znazornuje kfivka vyvoje konfliktu, kterd na ose y zobrazuje, jak v prabéhu rozvoje
konfliktu narustaji negativni emoce. Osa x zobrazuje ¢asovou posloupnost pribéhu konfliktu. Kfivka popisuje jednotlivé faze rozvoje
konfliktu a to, co se v nich déje.

Ukol: Po prostudovani jednotlivych fazi se vrat k seznamu ¢inG, kterymi lidé ve tvém vybraném konfliktu zhorovali situaci.
Na pravou stranu listu zaznamenej, do jakych fazi by dané chovani pattilo.

Vis, ze...

... pfechod mezi fazemi vétsinou nebyva plynuly? Stfidaji se obdobi eskalace a deeskalace. Kazda faze muize mit riznou dobu
trvani (od minut az po roky) a nékteré faze mohou zcela chybét (napf. izolace). Nékteré stupné se mohou opakovat nebo se
konflikt mdze v ur¢ité fazi aplné zaseknout. Stava se také, ze kazda ze stran konfliktu se nachazi v jiné fazi.

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni —|
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Karibska krize

Ukdzali jsme si, jak nékteré nase kroky konflikt zhorsuji. Podobné kroky je pfitom ve vétsim rozsahu mozné hledat i v konfliktech
ozbrojenych, mezindrodnich, globélnich. Na jeden takovy konflikt se nyni podivdme detailnéji.

Ukol: Zodpovéz si nasledujici otazky:

Co se ti vybavi, kdyz se fekne studena valka?

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako ptileZitost k uceni

Ukol: Pracujte ve skupinach s pFilohou Karibskd krize. Vzdy si piectéte ¢ast textu a poté odpovidejte na otazky a predvidejte,
co se bude dit dal. Nakonec si do prazdného grafu zaznamenejte, kde vidite jednotlivé faze vyvoje konfliktu.

> 5
\g );
S 2
V) (@]

Destrukce
Unava

Polarizace

osa y —negativni emoce
Izolace

osa X — cas
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Aktéri konfliktu

Nyni se zaméfime na jednotlivé aktéry konfliktu.

Slovnicek pojmu
Aktéfri: Slovem ,aktéfi” oznacujeme viechny, ktefi jsou do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo zapojeni nebo jsou konfliktem ovlivnéni.

Ukol: Kolem slova,,aktéfi” zapis kazdého, kdo se v pfedstaveném konfliktu objevil. Snaz se zamé¥it i na takové aktéry, ktefi nejsou pfimo
soupeticimi stranami, ale konflikt néjak ovliviuji, nebo naopak konflikt ovliviiuje je.

Vis, ze...

Ukol: Vzpome si, kdy jsi byl/a vtazen/a jako ,tteti strana” do konfliktu, ktery se t& plivodné netykal (napfiklad jako pozorovatel/ka).
Jakd byla tva role? Jaké to pro tebe bylo? Co bys byval/a rad/a udélal/a, abys konflikt zmirnil/a?

Zavérecné ohlédnuti

Co je pro tebe nejdlilezitéjsi informace lekce?
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Faze konfliktu

1. Signaly

V Uvodni fazi se objevuji signdly, Ze se strany nachazeji v konfliktu,
tedy Ze maji rozdilné zajmy ¢i hodnoty. Odlisnosti ale zatim ne-
jsou tak velké, aby strany pfimély jednat — je mezi nimi napéti, ale
neprojevuje se navenek. Strany o situaci pfemysleji, pfedstavu;ji si,
co se stane. V piipadé osobnich konflikt nam dava signaly nase
vlastni télo - pocitujeme strach, hnév ¢i nejistotu, miiZe se ale
objevit i bolest bficha, zrychleny tep nebo zvyseny tlak.

2. Otevteni

Ve fazi otevieni se jedna ze stran jiz vyjadFi, zacne jednat.
Rekne, co si mysli, ale i o co ji jde, co chce ziskat. Stane se to
Casto na zékladé néjaké konkrétni spoustéci udalosti. Stoupaji
negativni pocity. Strany zacinaji shromazdovat zdroje a hledat
spojence. V této fazi sice dochazi k pfitvrzovani pozic, ale stale
je silngjsi tendence ke spolupraci nez soupefivost. Strany maji
kontrolu nad konfliktem i svym chovanim.

3. Polarizace

Ve fazi polarizace strany brani své pozice - jsou piesvédcené,
Ze maji pravdu a druhy musi ustoupit. Emoce ovliviuji mysleni,
nardista agrese, strany podléhaji negativnim predstavam, stere-
otyplm. Zacina se pritvrzovat pfresvéd¢ovanim, vyhroZovanim,
obviflovanim, nadavkami. Objevuji se ultimata (bud-nebo). Ci-
lem je mit nad protivnikem navrch - objevuje se snaha ziskat
publikum na svou stranu, vytvorit si spojence. Do konfliktu se
vtahuji i osoby a témata, jez s konfliktem nesouviseji. Strany pre-
stavaji mit zdjem spolupracovat, jesté ale neni narusena vzajemna
vyména informaci a nedochazi k nasilnému jednani.

Zdroje:
BEDNARIK, Ales. Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2001.

4. lzolace

Kdyz se strany dostanou do faze izolace, komunikace mezi nimi
se omezi na minimum. Strany fikaji, Ze s protivnikem nemaji nic
spolecného a jsou lepsi nez on, a pokracuji v ziskavani spojenct.
Cilem je poskodit a ohrozit protivnika — strany se uchyluji k pro-
pagandé, pomluvam ¢i provokacim. Narlstd nedorozumeéni,
strany si chybné vysvétluji slova ¢i jednédni druhé strany, jsou pode-
zfivavé. Obé strany ¢asto vnimaji nesmysinost konfliktu, ale jsou
v jeho feseni bezradné nebo se boji ztraty vlastni tvare — izolace je
tak bud unikem ze situace, nebo zplsobem potrestani protivnika.

5. Destrukce

Faze destrukce je ve znameni odhodlani ublizit druhé strané -
dochézi k vefejnym a pfimym Gtokdm. Strany se snazi o kompletni
zni¢eni — napadnou se (fyzickd destrukce), vyhrozuji si (psychicka
destrukce) nebo si ni¢i majetek (materidlni destrukce). Takto zplso-
bena $koda se povaZuje za vyhru. Objevuje se snaha o odplatu a po-
mstu, ale i pocity smutku a bolesti. Strany se snazi zni¢it nepfitele
i za cenu sebezniceni, konflikt neni pod kontrolou ani jedné strany.
Dochazi tak k totalnimu stfetu, neni zadna cesta zpét.

6. Unava

Po del3i destruktivni fazi se strany vycerpaiji z neustalého boje a pro-
padnou Unavé a depresi z nesmyslnosti situace. Nasilné stfetnuti
se ukondi, staci ale malé podnéty, aby se strany ocitly zpét ve fazi
destrukce. Mize pietrvavat potieba pomsty a odplaty. V osobnich
konfliktech se tato faze projevuje ¢astymi nemocemi, narustajici
nepfitomnosti ¢i zhorSenim vysledki prace.

MISCHNICK, Ruth. Nendsilnd transformacia konfliktov. Bratislava: PDCS, 2007.

ONDRUSEK, Dusan, LABATH, Vladimir, TORDOVA, Zuzana. Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady. Bratislava: PDCS, 2005.

WAISOVA, Sérka. Reseni konflikt(i v mezindrodnich vztazich. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2011.
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Karibska krize

1

Pad diktatorského rezimu

V roce 1952 se do ¢ela Kuby dostal vojenskym pu¢em za podpory
americké zpravodajské sluzby CIA diktator Fulgencio Batista. Té-
mér okamzité se vytvofila opozice proti jeho vlddé a do jejiho cela
se postavil mlady, levicové orientovany pravnik Fidel Castro. Za
svoji opozi¢ni ¢innost pobyval ve vézeni a po propusténi odesel
do mexického exilu, odkud v roce 1957 zacal organizovat party-
zanskou valku proti kubanskému rezimu.V roce 1959 povstalci zvi-
tézili a sdélovaci prostfedky USA povsténi na Kubé hodnotily velmi
pozitivné. Pomérné kratce po vitézstvi revoluce dochazelo k roz-
sudklm smrti nad aktivisty pfedchoziho Batistova rezimu a k po-
stupnému uvéznovani kontrarevolucionar. Asi ¢tvrt milionu lidi,
zejména inteligence a duchovnich, opustilo v prvni emigrac¢ni viné
ostrov. Funkci velitele ozbrojenych sil zaujal Fidel Castro a brzy byl
jmenovan pfedsedou nové vlady. Ta od za¢atku bezvyhradné pod-
porovala nejchudsi obyvatele a jednim z prvnich rozhodnuti bylo

Kubénsky premiér Fidel Castro na termindlu MATS

ve Washingtonu, D. C,, 15. dubna 1959. Zdroj: Library of
Congress'’s Prints and Photographs division [online].
Autor: Warren K. Leffler

Objevuji se nejakeé signaly vznikajictho mezinarodniho konfliktu?

Jaké a k cemu mohly vést?

Jak se mUze situace na Kubé a jeji mezinarodni vztahy ddl vyvijet?

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako ptileZitost k uceni
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AN J0PABCTBYET BEUHAQ, HEPYUIRMAA OPYNGA N l)llTIWlllIIllIEGTIIII
MEXDY COBETGKMM ¥ KYSMHCKMM HAPOLAMM!

Kubénsko-sovétsky plakat zobrazujici Fidela Castra a Nikitu Chrus¢ova:
4Necht Zije vé¢né, neznicitelné pratelstvi a spoluprace mezi sovétskymi a kubanskymi narody.”
2 26. bfezna 2010. Zdroj: Wikipedie [online]. Autor: Keizers

Americka blokada Kuby

Castrova vlada také stale vice zasahovala do soukromého sektoru hospodaistvi. Opatieni se vyrazné dotkla predevsim americkych firem,
které ¢ast svého podnikani provozovaly na Kubé. Kromé pozemkové reformy, pii niz USA piisly o 47 % kubanské pudy, kterou vlastnily,
v pomérné kratké dobé nasledovalo dalsi rychlé znédrodnéni nékterych americkych spole¢nosti. V listopadu byl vydan zakon, podle né-
hoz zahrani¢ni tézaiské spolecnosti musely odvadét statu 60 % svych piijma. Jako odvetné ekonomické opatieni americko-britska rafi-
nérska spole¢nost odmitla zpracovavat ropu dovazenou na Kubu ze SSSR. Také USA nasledné vyrazné snizily vyvozni kvéty kubanského

cukru. Kuba odpovédéla zndrodnénim zbyvajicich 26 severoamerickych spole¢nosti.

V dubnu 1960 ukoncily Spojené staty americké veskerou svou pomoc Kubé a o mésic pozdéji navazala Havana (hlavni mésto Kuby)
oficialni diplomatické a obchodni vztahy s Moskvou. Zacalo obdobi masivni ekonomické a vojenské pomoci ze strany SSSR a zemi so-
vétského bloku, kterd zahrnovala i Uvér ve vysi sto milionG americkych dolar(, urceny predevsim na nakup zbrani. V reakci na to v fijnu

1960 Spojené staty z Havany odvolaly svého velvyslance a Uplné zablokovaly veskery vyvoz amerického zboZi na Kubu. Za¢atkem roku
1961 pak doslo k preruseni diplomatickych vztahG mezi Havanou a Washingtonem.

Jaka udalost byla spoustécem a vedla k otevieni konfliktu?
Jaké dalsi uddlosti napovidaji oteviené fazi konfliktu? (podtrhnéte konkrétni casti textu)

Jaké mohlo mit preruseni vztahll mezi Kubou a USA dtsledky?
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Kubansti vojaci utocici v zatoce Svini, 19. dubna 1961.
Zdroj: https://web.archive.org/web/20161013045322/http://www.panoramio.com/photo/12885130
[online]. Autor: Rumlin

3

Neuspésny utok na Kubu

Spojené staty zacaly organizovat tajné operace a opatieni proti havanské vladé, mj. podporu kubanskému exilovému hnuti, kterému
byly poskytnuty zbrané a vycvik od CIA. 17. dubna 1961 se ozbrojené sily kubanského exilu vylodily v zétoce Svini. Invaze byla 3patné
naplédnovana, k o¢ekdvanému povsténi nedoslo a invazni jednotky samy byly slabé a nedostate¢né vyzbrojené, coz vedlo k jejich rych-
Iému rozdrceni.

Kubdansti cinitelé nékolikradt naznacili moznost uvolnéni vazeb se sovétskym blokem a ochotu ,rozmrazit” vztahy mezi Havanou
aWashingtonem. Ale Kennedyho vlada na tyto ndznaky nereagovala, a posunula tak Kubu opét blize Sovétskému svazu. Po¢atkem roku 1962

se Castro dokonce demonstrativné piihlasil k ideologii marxismu-leninismu, ackoli sdm jeho vyznava¢em nebyl a s kubanskymi komunisty
mél nejeden konflikt. Ztratil tim podporu nékterych jihoamerickych statli a Spojené staty uvalily embargo na veskery obchod s Kubou.

V jaké fazi (¢i fazich) se konflikt nachazi a podle ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni ¢asti textu)

Co by se podle vas mohlo stat, aby se konflikt jesté vice vyhrotil?
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Americka letecka prizkumna fotografie zachycujici balistické rakety v San Cristobalu na Kubé béhem
kubanské raketové krize, 1. listopadu 1962. Zdroj: National Archives.gov [online]. Autor: nezndmy

4

Rozmisténi sovétskych raket

Mezitim se v Moskvé zrodila operace Anadyr, jejiz naplIni byl projekt vybudovani sovétskych vojenskych zdkladen na Kubé. Tento plan
byl vymyslen jako odpovéd na rozmisténi americkych jadernych strel v Turecku a Italii. BEhem jara 1962 bylo o operaci definitivné
rozhodnuto a byl vyjedndn souhlas kubdnské vlady. Od 12. ¢ervence zacal probihat pfesun vojenského materidlu a persondlu na Kubu.
Washington o déni na Kubé dostal informace az koncem srpna. Poslal varovani do Moskvy a povolal do akce 150 tisic zaloznich vojaka.
Na toto varovani Chrus¢ov, tehdejsi pfedstavitel SSSR, odpovédél prohlasenim, ze na Kubé zadné sovétské rakety neumisti.V té dobé uz
ale jaderné stiely na Kubé byly. 14. fijna americky vyzvédny letoun pofidil na Kubé snimky sovétskych raket. Prezident Kennedy okamzi-
té svolal schdzi se svymi poradci, na které byla fesena otdzka mozného zasahu. Podle védecké analyzy nové ozbrojeni Kuby ohrozovalo
Zivoty 80 milionG Americand.

V jaké fazi (Ci fazich) se konflikt nachdzi a podle ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni ¢asti textu)

Co by se podle vas muselo stat, aby se konflikt zmirmoval?
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Sovétska ponorka vytlacena na povrch americkymi ndmofnimi silami v Karibiku pobliz Kuby, 28.-29. fijna 1962.
Zdroj: http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB75/#IV [online]. Autor: fotograf amerického ndmornictva

5

Namoini blokada a vyhroceni

Spojené staty se nakonec rozhodly reagovat na ohrozeni ndmofni blokddou Kuby a utocit pouze v pfipadé selhani tohoto opatieni.
22.fijna 1962 vecer prezident Kennedy vystoupil s prohlasenim v televizi a ozndmil svétu, ze USA mohou dokézat pfitomnost sovétskych
raket stfedniho doletu a existenci odpalovacich ramp na Kubé. Po Kennedyho televiznim vystoupeni se sesla Organizace americkych sté-
t0, jez jednomysiIné podpotila americky zamér Uplné vojenské blokady Kuby. Kolem Kuby se uzavfiel prstenec kontrolovany vale¢nymi
plavidly a letectvem USA, v pIné pohotovosti bylo 12000 muzd néamoini péchoty a do vzduchu vzlétlo 20 % americkych strategickych
bombardéri s jadernymi zbranémi na palubé.

SSSR a Kuba zareagovaly Zddostmi o svoldni Rady bezpec¢nosti OSN a zvysenim bojové pohotovosti vojenskych jednotek SSSR. Chrus-
¢ov, jehoz rdznd americka reakce zjevné zaskocila, odmitl sovétské rakety na Kubé ptiznat a obvinil Kennedyho z agrese - pred pole-
dnem 23. fijna dorazilo do Washingtonu vyjadfeni, ve kterém se Moskva postavila naprosto proti akci USA a oznacila ji za ohrozeni
svétového miru a vmésovani se do cizich zaleZitosti. Na 48 hodin se svét ocitl na pokraji nukleérni katastrofy. Napéti se zmirnilo poté, co
Chrus¢ov ptijal zprostfedkovaci ndvrh generdlniho tajemnika OSN a nafidil sovétskym lodim, aby zménily kurz dfive, nez dorazi k linii
americké blokady. Na uzemi Kuby vSak nadale pokracovala kompletace jiz dovezenych raketovych systéma.V Severni Americe probihala
preventivni opatieni (otevirani krytQ, poplasné cviceni aj.), propukla velka nakupni horecka a vlada Spojenych statd zacala nacvicovat
v Zapadnim Berliné - obavala se, ze by se konflikt mohl prenést i tam.

Jmenujte vSechny aktéry, ktefi jsou dosud do konfliktu vtazeni. Slovem ,aktér” oznacujeme kazdého, kdo je
do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo zapojen nebo je konfliktem ovlivnén.

Co by se podle vas muselo stat nyni, aby se podaftilo konflikt zmirnit a pfedejit destrukci?
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Odpovéd prezidenta Kennedyho a premiéra Chrus¢ova na vyzvu Ufadujiciho generdiniho tajemnika Rady
bezpecnosti k vyfedeni krize v Karibiku, 25. fijna 1962. Zdroj: United Nations Photo [online]. Autor: nezndmy

6

Konec krize

Ve stejny den byl na popud sovétského distojnika nad Kubou sestielen americky $pionazni letoun. Kennedy napsal Chrusc¢ovovi dopis, ve
kterém se rozhoicoval nad sestielenim letounu i nad pokracujici vystavbou sovétskych zakladen na Kubé. V dopise definitivné prohlasil, ze
jeho snaha o mirové fedeni konci, a dal Sovétskému svazu jasné ultimdtum pozadujici stazeni sovétskych raket do 48 hodin. Zaroven uved|,
Ze pokud se tak stane, Spojené staty upusti od blokddy Kuby a budou garantovat i jeji bezpe¢nost.

Chrus¢ov odpovédél hned druhy den, 28. fijna dopoledne. Jeho odpovéd byla naprostym Sokem pro Kubu a tlevou pro zbytek svéta —
souhlasil se stazenim zbrani z Kuby vyménou za to, Ze budou stazeny rakety, které USA umistily v Itlii a Turecku. Kennedy vysel vstfic

Sovétlim a slibil, Ze rakety odstrani. Jiz dal$i den byly natizeny demontazni prace ze sovétské strany. Timto souhlasem se hrozici horka
valka stala opét studenou vélkou a hrozba jaderné katastrofy byla odlozena na neurcito.

Co pomohlo uklidnéni situace?

Jaké by byly diisledky, kdyby strany neustoupily?
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Karibska krize —lektorsky podklad k aktivité

Pad diktatorského rezimu

V roce 1952 se do cela Kuby dostal vojenskym puc¢em za podpory americké zpravodajské sluzby CIA diktator Fulgencio Batista. Témér
okamzité se vytvotila opozice proti jeho vladé (SIGNALY) a do jejiho ¢ela se postavil mlady, levicové orientovany pravnik Fidel Castro.
Za svoji opozi¢ni ¢innost pobyval ve vézeni a po propusténi odedel do mexického exilu, odkud v roce 1957 zacal organizovat partyzanskou
vélku proti kubanskému rezimu. V roce 1959 povstalci zvitézili a sdélovaci prostfedky USA povstani na Kubé hodnotily velmi pozitivné.
Pomérné kratce po vitézstvi revoluce dochazelo k rozsudkdim smrti nad aktivisty pfedchoziho Batistova rezimu a k postupnému
uvéznovani kontrarevolucionar(. Asi ¢tvrt milionu lidi, zejména inteligence a duchovnich, opustilo v prvni emigracni viné ostrov
(SIGNALY). Funkci velitele ozbrojenych sil zaujal Fidel Castro a brzy byl jmenovan ptedsedou nové vlady. Ta od za¢atku bezvyhradné
podporovala nejchudsi obyvatele a jednim z prvnich rozhodnuti bylo zvyseni nejnizsich mezd a snizeni cen 1éku i elektriny.

«  Objevuji se néjaké signdly vznikajiciho mezindrodniho konfliktu? Jaké a k cemu mohly vést?
«  Jak se muzZe situace na Kubé a jeji mezindrodni vztahy ddl vyvijet?

Americka blokada Kuby

Castrova vlada také stéle vice zasahovala do soukromého sektoru hospodaistvi. Opatreni se vyrazné dotkla pfedevsim americkych firem,
které ¢ast svého podnikani provozovaly na Kubé (SPOUSTEC). Kromé pozemkové reformy, pfi niz USA pFisly 0 47 % kubanské ptidy, kterou
vlastnily, v pomérné kratké dobé nasledovalo dalsi rychlé znarodnéni nékterych americkych spole¢nosti. V listopadu byl vydén zékon,
podle néhoz zahrani¢ni tézaiské spole¢nosti musely odvadét statu 60 % svych piijmu. Jako odvetné ekonomické opatieni americko-
-britska rafinérska spole¢nost odmitla zpracovavat ropu dovazenou na Kubu ze SSSR. Také USA nasledné vyrazné sniZily vyvozni kvéty
kubanského cukru. Kuba odpovédéla znarodné&nim zbyvajicich 26 severoamerickych spole¢nosti (OTEVRENI - PRITVRZOVANI POZIC).

V dubnu 1960 ukontily Spojené staty americké veSkerou svou pomoc Kubé a o mésic pozdéji navazala Havana (hlavni mésto Kuby)
oficidlni_diplomatické a obchodni vztahy s Moskvou (OTEVRENI/POLARIZACE - ZISKAVANI SPOJENCU). Zac¢alo obdobi masivni
ekonomické a vojenské pomoci ze strany SSSR a zemi sovétského bloku, ktera zahrnovala i Gvér ve vysi sto miliont americkych dolard,
uréeny piedevéim na nakup zbrani (OTEVRENI - SHROMAZDOVANI ZDROJU). V reakci na to v fijnu 1960 Spojené staty z Havany
odvolaly svého velvyslance a Uplné zablokovaly veskery vyvoz amerického zbozi na Kubu. Za¢dtkem roku 1961 pak doslo k pieruseni
diplomatickych vztahd mezi Havanou a Washingtonem (IZOLACE — OMEZENI KOMUNIKACE).

«  Jakd uddlost byla spoustécem a vedla k otevieni konfliktu?
«  Jaké dalsi uddlosti napovidaji oteviené fdzi konfliktu? (podtrhnéte konkrétni Cdsti textu)
«  Jaké mohlo mit preruseni vztahi mezi Kubou a USA dusledky?

Neuspésny utok na Kubu

Spojené staty zacaly organizovat tajné operace a opatreni proti havanské vladé, mj. podporu kubdnskému exilovému hnuti, kterému byly
poskytnuty zbrané a vycvik od CIA. 17. dubna 1961 se ozbrojené sily kubanského exilu vylodily v zatoce Svini (POLARIZACE - NARUST AGRESE;
IZOLACE - PROVOKACE; DESTRUKCE — FYZICKE NAPADENI). Invaze byla $patné naplanovana, k o¢ekavanému povstani nedoslo a invazni
jednotky samy byly slabé a nedostate¢né vyzbrojené, coz vedlo k jejich rychlému rozdrceni.

Kubdnsti ¢initelé nékolikrat naznacilimoznost uvolnénivazeb se sovétskym blokema ochotu, rozmrazit” vztahy meziHavanou aWashingtonem.
Ale Kennedyho vlada na tyto naznaky nereagovala, a posunula tak Kubu opét blize Sovétskému svazu (IZOLACE - ODMITNUTI KOMUNIKACE).
Pocatkem roku 1962 se Castro dokonce demonstrativné pfihlasil k ideologii marxismu-leninismu, ackoli sdm jeho vyznavaéem nebyl
(IZOLACE - PROVOKACE) a s kubanskymi komunisty mél nejeden konflikt. Ztratil tim podporu nékterych jihoamerickych statd a Spojené staty
uvalily embargo na veskery obchod s Kubou (POLARIZACE - ZISKAVANI SPOJENCU; IZOLACE — TRESTANI PROTIVNIKA).

«  Vjakéfdzi (¢ifdzich) se konflikt nachdzi a podle ¢eho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni Cdsti textu)
«  Cobysepodle vds mohlo stdt, aby se konflikt jesté vice vyhrotil?
«  Jaké mohlo mit preruseni vztaht mezi Kubou a USA dsledky?
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Rozmisténi sovétskych raket

Mezitim se v Moskvé zrodila operace Anadyr, jejiz néplini byl projekt vybudovéni sovétskych vojenskych zakladen na Kubé. Tento plén byl
vymyslen jako odpovéd na rozmisténi americkych jadernych sttel v Turecku a Italii (POLARIZACE — SNAHA MIT NAVRCH). B&hem jara 1962
bylo o operaci definitivné rozhodnuto a byl vyjedndn souhlas kubanské vlady. Od 12. ¢ervence zacal probihat pfesun vojenského materidlu
a personalu na Kubu. Washington o déni na Kubé dostal informace az koncem srpna. Poslal varovéni do Moskvy a povolal do akce 150 tisic
zaloznich vojakd. Na toto varovani Chruscov, tehdejsi predstavitel SSSR, odpovédél prohlasenim, Ze na Kubé zadné sovétské rakety neumisti.
V té dobé uz ale jaderné sttely na Kubé byly (POLARIZACE — PRESVEDCOVANI; IZOLACE - PROVOKACE). 14. fijna americky vyzvédny letoun
poridil na Kubé snimky sovétskych raket. Prezident Kennedy okamzité svolal schizi se svymi poradci, na které byla fesena otazka mozného
zasahu. Podle védecké analyzy nové ozbrojeni Kuby ohrozovalo zivoty 80 milionG Americand.

. V jaké fdzi (¢i fazich) se konflikt nachdzi a podle Ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni Cdsti textu)
« Cobysepodle vds muselo stdt, aby se konflikt zmirrioval?

Namoini blokada a vyhroceni

Spojené staty se nakonec rozhodly reagovat na ohrozeni ndmoini blokddou Kuby a utocit pouze v pfipadé selhani tohoto opatieni.
22. fijna 1962 vecer prezident Kennedy vystoupil s prohla$enim v televizi (POLARIZACE - ZISKAVANI PUBLIKA) a oznamil svétu, ze USA mohou
dokézat pritomnost sovétskych raket stfedniho doletu a existenci odpalovacich ramp na Kubé. Po Kennedyho televiznim vystoupeni se sesla
Organizace americkych stati (POLARIZACE/IZOLACE - ZISKAVANI SPOJENCU), jez jednomysiné podpofila americky zamér dplné vojenské
blokady Kuby. Kolem Kuby se uzavrel prstenec kontrolovany vale¢nymi plavidly a letectvem USA, v pIné pohotovosti bylo 12000 muz(
namotni péchoty a do vzduchu vzlétlo 20 % americkych strategickych bombardérd s jadernymi zbranémi na palubé (POLARIZACE — ULTIMATA;
DESTRUKCE - HROZBA).

SSSR a Kuba zareagovaly Zddostmi o svolani Rady bezpecnosti OSN a zvy3enim bojové pohotovosti vojenskych jednotek SSSR. Chrus¢ov, jehoz
raznd americkd reakce zjevné zaskodila, odmitl sovétské rakety na Kubé pfiznat a obvinil Kennedyho z agrese — pfed polednem 23. fijna dorazilo
do Washingtonu vyjadreni, ve kterém se Moskva postavila naprosto proti akci USA a oznadila ji za ohrozZeni svétového miru a vmésovéni se
do cizich zélezitosti (IZOLACE - PROPAGANDA). Na 48 hodin se svét ocitl na pokraji nuklearni katastrofy. Napéti se zmirnilo poté, co Chruscov
piijal zprostfedkovaci ndvrh generélniho tajemnika OSN a nafidil sovétskym lodim, aby zménily kurz dfive, nez dorazi k linii americké blokady.
Na uzemi Kuby vsak nadéle pokracovala kompletace jiz dovezenych raketovych systémd. V Severni Americe probihala preventivni opatieni
(otevirani krytd, poplasné cviceni aj.), propukla velka nakupni horecka a vldda Spojenych statd zacala nacvicovat v Zapadnim Berliné - obavala
se, Ze by se konflikt mohl prenést i tam.

«  Jmenujte vsechny aktéry, ktefi jsou dosud do konfliktu vtaZeni. Slovem ,aktér” oznacujeme kazdého, kdo je do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo
zapojen nebo je konfliktem ovlivnén.
« Co by sepodle vds muselo stdt nyni, aby se podafrilo konflikt zmirnit a predejit destrukci?

Konec krize

26. fijna Chruscov poprvé uznal existenci raket na Kubé a také prvné naznacil moznost kompromisu. O dalsi den pozdéji vznesl jako zékladni
pozadavek stazeni americkych raket z Turecka a Italie (POLARIZACE - ULTIMATA). Ve stejny den byl na popud sovétského diistojnika nad Kubou
sestielen americky Spionazni letoun (IZOLACE/DESTRUKCE - PROVOKACE). Kennedy napsal Chrusc¢ovovi dopis, ve kterém se rozhor¢oval nad
sestfelenim letounu i nad pokracujici vystavbou sovétskych zakladen na Kubé. V dopise definitivné prohlasil, Ze jeho snaha o mirové feSeni
kon¢i, a dal Sovétskému svazu jasné ultimatum pozadujici stazeni sovétskych raket do 48 hodin. Zéroven uved|, Ze pokud se tak stane, Spojené
staty upusti od blokady Kuby a budou garantovat i jeji bezpe¢nost (POLARIZACE — ULTIMATA).

Chrus¢ov odpovédél hned druhy den, 28. fijna dopoledne. Jeho odpovéd byla naprostym Sokem pro Kubu a ulevou pro zbytek svéta —
souhlasil se stazenim zbrani z Kuby vyménou za to, Ze budou stazeny rakety z Italie a Turecka. Kennedy vysel vstiic Sovétiim a slibil, ze rakety
odstrani. Jiz dalsi den byly nafizeny demontazni prace ze sovétské strany. Timto souhlasem se hrozici horkd vélka stala opét studenou vélkou
a hrozba jaderné katastrofy byla odlozena na neurcito.

«  Copomohlo uklidnénisituace?
«  Jaké by byly dsledky, kdyby strany neustoupily?
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Ptriloha 4 — Jak se vyvijela karibska krize

V roce 1952 se do cela Kuby dostal vojenskym
pucem diktator Fulgencio Batista. Viytvorila se opozice
proti jeho vladé a do jejiho cela se postavil mlady,
levicové orientovany pravnik Fidel Castro.

Fidel Castro zacal v roce 1957 z mexického exilu organizovat
partyzénskou vélku proti kubdnskému reZzimu a v roce
1959 povstalci zvitézili. Po vitézstvi revoluce dochazelo

k rozsudkdm smrti nad aktivisty pfedchoziho rezimu a asi
¢tvrt milionu lidi, zejména inteligence a duchovnich,
opustilo v prvni emigracni viné ostrov.

Fidel Castro se stal pfedsedou nové vlady, kterd zavadéla
opatfeni dotykajici se predevsim americkych firem,
které ¢ast svého podnikani provozovaly na Kubé. Pfi reformé
USA pfisly 0 47 % kubdnské pudy a v listopadu 1959 byl
vydén zakon, podle néhoz zahrani¢ni téZafské spole¢nosti
musely odvadét statu 60 % svych pfijma.

V dubnu 1960 ukoncily Spojené staty americké
veskerou svou pomoc Kubé a o mésic pozdéji navazala
Havana (hlavni mésto Kuby) oficialni diplomatické
a obchodni vztahy s Moskvou.

Tim zacalo obdobi masivni ekonomické a vojenské
pomoci ze strany SSSR a zemi sovétského bloku, kterd
zahrnovala i Uvér ve vysi sto milionG americkych dolarg,
ur¢eny predevsim na nakup zbrani.

Spojené staty zacaly organizovat tajné operace
a opatieni proti havanské vladé, mj. podporu kubanskému
exilovému hnuti, kterému byly poskytnuty zbrané a vycvik
od CIA. 17. dubna 1961 se ozbrojené sily kubanského
exilu vylodily v zatoce Svini.

V prabéhu roku 1961 doslo k tplnému
preruseni diplomatickych vztahl mezi Havanou
a Washingtonem.

Izolace — omezeni komunikace
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Mezitim se v Moskvé zrodila operace Anadyr, jejiz ndplni
byl projekt vybudovani sovétskych vojenskych zékladen
na Kubé. Tento plan byl vymyslen jako odpovéd
na rozmisténi americkych jadernych strel v Turecku a Italii.
Béhem jara 1962 bylo o operaci definitivné rozhodnuto
a vyjednan souhlas kubdnské vlady.

Od 12. ¢ervence 1962 zacal probihat pfesun vojenského
materidlu a persondlu na Kubu. Washington o déni na Kubé
dostal informace az koncem srpna a poslal varovani
do Moskvy. Ta na toto varovani odpovédéla prohlasenim,
Ze na Kubé Zadné sovétské rakety neumisti.

V té dobé uz ale jaderné stiely na Kubé byly.

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni —|

Spojené staty se nakonec rozhodly reagovat na ohrozeni
namofini blokddou Kuby a utocit pouze v pfipadé
selhani tohoto opatfeni. 22. fijna 1962 vecer prezident
Kennedy vystoupil s prohlasenim v televizi a ozndmil svétu,
ze USA mohou dokazat pfitomnost sovétskych raket
stfedniho doletu na Kubé.

26. fijna 1962 Chruscov, tehdejsi predstavitel SSSR,
poprvé uznal existenci raket na Kubé a také prvné
naznacil moznost kompromisu. O den pozdéji vznesl|
jako zakladni pozadavek stazeni americkych
raket z Turecka a Itdlie.

Ve stejny den, 26. fijna 1962, byl na popud
sovétského distojnika nad Kubou sestrelen
americky Spionazni letoun.

Kennedy napsal rozhof¢eny dopis pro Chrusc¢ova,
ve kterém prohlasil, Ze jeho snaha o mirové fedeni kondi,
a dal Sovétskému svazu jasné ultimatum pozadujici stazeni
sovétskych raket do 48 hodin. Zaroveri uved|, Ze pokud
se tak stane, Spojené staty upusti od blokady
Kuby a budou garantovat i jeji bezpec¢nost.

Chrusc¢ov odpovédél hned druhy den, 28. fijna dopoledne.
Jeho odpovéd byla Sokem pro Kubu a ulevou pro zbytek
svéta - souhlasil se stazenim zbrani z Kuby vyménou za to,
ze budou stazeny rakety z Italie a Turecka. Kennedy vysel
vstfic Sovétlim a slibil, ze rakety odstrani. Timto souhlasem
se hrozici horka valka stala opét studenou valkou a hrozba
jaderné katastrofy byla odlozena na neurcito.

Priloha 4

Polarizace — snaha mit navrch

Polarizace — ultimata

Destrukce

Polarizace — ultimata

Odvracena destrukce
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Nasi vizi je spole¢nost, kterd pfiznava pravo na dlstojny zivot vsem. Spolecnost, jez chape globalni propojenost svéta a vnima svoji
odpovédnost za dlouhodobou udrzitelnost Zivota na Zemi. Spole¢nost reflektujici vzajemnou zavislost lidi, mist, ekonomik a pfirody
ve svém jedndni. Spole¢nost solidarni a oteviend novym myslenkdm a predstavivosti, Ze jiny svét je dosazitelny.

Nasi cestou je...

TRANSFORMATIVNI VZDELAVANI, které je nastrojem hluboké spolecenské zmény, reflektuje soucasné problémy a vede
k hledani jejich feseni.

DUSTOJNA PRACE prospivajici ¢lovéku i jeho okoli, vykonavana z vlastni vile a s plnym védomim jejiho dopadu.

FUNGOVANI ORGANIZACI zalozené na diivére a spolupraci, které lidem umoznuje rozhodovat o jejich praci a pomaha jim
napliiovat jejich potreby.

ODPOVEDNA SPOTREBA pevné spjaté s odpovédnou vyrobou, reagujici na zhoriujici se stav svéta.

NERUST a zména ekonomického systému, jez umozni uspokojit potieby viech s respektem k limitdm planety.

www.nazemi.cz






