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O SMYSLU A FORME SEMINARE

V organizaci NaZemi se vénujeme globalnimu vzdélavani (nejen) ve $kolach

a jsme neustdle stavéni pred nové vyzvy. Tou souc¢asnou je pro nas otazka, jak
maji pedagogové a pedagozky mluvit o klimatické krizi a jejim vlivu na spole¢nost
a dustojny Zivot. Jak maji otevirat toto nesmirné dulezité téma s naléhavosti, aniz
by déti a mladé lidi désili a vedli k frustraci a rezignaci?

Z téchto otdzek postupné vznikla myslenka realizovat seminaf, jehoz cilem by byla
spole¢na diskuze o vzdélavani v tématech klimatické krize. A tak jsme v krdsném
inspirativnim prostredi kldstera Porta coeli v Pfedklastefi u Tisnova 18. fijna 2019
vytvofili prostor pro mezioborovy dialog, syntézu novych podnét(i a vzadjemné
propojeni. Lidé vénujici se vzdélavani, ucitelé, environmentalistky, aktivistky,
terapeuti, psycholozky a mnoho dalsich zdjemcut se diky formatu open space
stalo lektory a Gcastniky zaroven. Kazdy mohl pfinést podnéty, témata a otazky

k diskuzi. Vysledny dialog, do kterého mUzete nahlédnout diky tomuto sborniku,
tak vznikl organicky na misté, za pomoci facilitace.

Doufame, ze sbornik nebude zavrsenim spole¢ného dialogu, ale mostem

a zakladem pro navazujici a prohlubujici diskuzi o vyznamu soucasnych
spolecenskych problém v pedagogickém prostoru, ktery chceme citlivé déle
transformovat.

Pfejeme, at Uzkost z klimatu utone v nadéji spole¢né diskuze!

NaZemi
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REGENERATIVNI KULTURA A KLIMATICKA HNUTI

Zdznam z diskuze, kterou ved| Ondrds Pribyla. Zpracoval Ondrds Pribyla.

V zapise ponechavame format zkracené diskuze, kterd umoznuje jasnéji vnimat,
Ze 3lo o pfemysleni nahlas, hledani vyznam0 a pokus vidét sou¢asné déni z vice
perspektiv; neslo o formulovani definitivnich zavérd. Nékterd prodiskutovana dilci
témata ¢i prispévky zucastnénych v zdznamu diskuze nezminiujeme, abychom
udrzeli text co nejvice piehledny. Pfispévky jsou z dlivodu plynuti textu mirné
upraveny.

uvoD

Ondrés: Kdybych mél formulovat zardmovani tohoto workshopu, fekl bych,
Ze bych chtél, abychom prozkoumévali téma ,Jak budovat zdravou nebo
regenerativni kulturu v environmentalnich hnutich a organizacich”. Rad
bych, abychom v zacétku sdileli zkusenosti a pojmenovali nékteré nezdravé



dynamiky nebo patologie, které se mohou ve skupinach objevit. Anebo v chovani
jednotlivc(, které pak celou skupinu ovliviiuje. Je na mné, abych zacal a sdilel
jednu svou zkusenost a jednu svou obavu s nezdravym prostfedim ve skupiné.

Pred skoro patndcti lety jsem bydlel v medita¢nim centru mezinarodni
buddhistické skoly. Pravidelné meditace vytvarely docela bezpecné a klidné
prostredi, coz pfitahovalo lidi, ktefi takové prostredi potfebovali. Nefekl bych
psychiatrické pripady, ale spise lidi, ktefi nebyli ukotveni ve svém zivoté. To

samo o sobé neni nic Spatného, meditacni centrum je docela vhodné misto pro
vsechny, ktefi se hledaji. Ale v jedné chvili ndm to prerostlo pres hlavu. Kdyz jsem
se podival na obyvatele nebo na lidi, ktefi pravidelné navstévovali meditacni
praxe, byli vsichni az na par vyjimek takové ztracené existence. To zpUsobovalo,

ze kdyz pfiSel na meditace nékdo s béznym zivotem, rodinou a praci, tak rychle
odesel, protoze se ocitl ve skupiné lidi, s nimiz si nemél co fict. Skupina se uzamkla
a nebyla schopna pfijmout,normalni” lidi. Doslo k tomu nevédomé. Skupina

se stala neinkluzivni pravé proto, ze nebyla schopna zkrotit snahu o inkluzivitu,
nékoho odmitnout a odkézat ho tfeba na terapii. Myslim, Ze takovéto zamknuti se,
nechténé vylucovani urcitych skupin a neschopnost potkat se s jinou skupinovou
kulturou je néco, co se muze dit i v environmentalnich organizacich.

Druhé seminko, které chci zasit, neni zkusenost, ale spise obava. Mam strach, ze
by environmentélni organizace mohly zacit vytvaret zivnou pldu pro osobni
patologie - coz by nepomohlo ani jim, ani tém, ktefi by potfebovali spise terapii.
Nevim, jak to presné fict, slova, kterd pro to mam, jsou hodné drsna. Mam obavu,
ze pro lidi, ktefi nejsou napojeni na vnitini zdroj a maji v sobé jakési prazdno,
mohou environmentalni skupiny zivit jakousi apokalyptickou vizi — mluvit o pekle,
které prijde, a pro lidi, ktefi trpi vnitini prazdnotou, se pak to peklo stane bohem.
Vypada to pak tak, ze takovy ¢lovék je vnitiné zahorkly a nic pro néj nema smysl.
Tu bolest, kterou neni schopen stravit, proménuje v agresi vici ostatnim. MGze to
byt otec malych déti, ktery jim bude fikat:,Vy uz stejné nedospéjete, vy umrete
mladi, protoze tady bude klimaticka krize!” A to nepovazuju za zdravé chovani -

i kdyby to tak bylo a méla nastat opravdu désiva doba, tak bych chtél, abychom
dokazali byt vice lidmi. Zatim jsem se s ni¢im takovym nepotkal, ale mam strach,
ze se to mGze snadno objevit. S ¢im jsem se ale setkal, je podobnd zahorklost

na Facebooku, kdy nékdo na celkem rozumny a nadéjny post odpovédél:

Ty se$ sracka, jenom nejses schopen prijmout realitu.” Byl bych rad, aby se
environmentalni organizace nestaly zivnou pudou pro takové lidi. Ted' bych rad
vyzval vas, abyste nabidli svoje zkusenosti.

PRIBEHY

Hanka: J& mam zkusenosti ze skupiny, v niz ndm trvalo dlouho odhalit, Ze jeden
kolega je nevyrovnany a zZe to strhava celou skupinu k diskuzi, kterd pak valcuje
ostatni. Také jsem ¢lenkou Strany zelenych a i odtud mam celkem bohaté
zkusenosti. Prijdou lidi, ktefi fikaji: ,Bude peklo, musime délat tohle a tamto,
nemUzeme jinak.” A jakadkoli diskuze pro né neni pfijatelnd nebo mozna. A trosku
jsem néco zaregistrovala i tady — takovy ageismus, jak nékdo fikal:,S rodic¢i nema
vUbec smysl se bavit, ti uz jsou ztraceni, soustredme se na mladou generaci.”
Opravdu bych nechtéla, abychom hézeli lidi do jednoho pytle.

Agnieszka: Kdyz jsem byla v 1été na klimakempu v Némecku, bylo tam mnohem
vic starsich lidi nez na klimakempech u nas. A pro starsi lidi u nds mohou byt tyhle
klimakempy také méné pristupné nez v Némecku pravé proto, ze kdyz tam pfijde
nékdo starsi, citi, ze neni mezi svymi, ale mezi spoustou mladych, ktefi mu jesté
navic vykaji.

Martin: Ja jsem ptvodné chtél jit na blok o kfestanstvi, ale ted’jsem si uvédomil,
Ze jsem na dobrém misté. Pfipada mi, Ze proces transformace muze v nékterych
pfipadech ustrnout na té bolesti. A to podle mé souvisi s tim krestanstvim,
protoze ono také ustrnulo v néjaké fazi transformace: ¢asto vidi tu bolest, ale neda
prostor nicemu dalSimu. Zarovery mé trosku iritovalo, jak jsi to téma pfinesl. Délam
terapii a mam velkou uctu k lidem, které néco boli a potrebuji se citit spojeni.

A to spojeni je pro né klicové. Chtél bych se bavit také o tom, jak véci spojit

a nevydélovat stars$i nebo nemocné a jak pfinést spojeni.

Zuzka: Ja bych chtéla pfinést dalsi ptiklad. U nas se setkdvame s tim, Ze pfichazeji
lidé, ktefi maji tendenci si toho na sebe nabrat pfilis. A pfipada jim, Ze to vSechno
je dllezité a ze vSechno museji udélat. Takovych lidi je u nds moc. Je skvélé,

Ze jsou tak aktivni, ale vidim v tom zaroven riziko. Je potfeba o3etfovat, aby se
nepredreli a nevyhofteli — nejen kvuli nim, ale i kvuli celé skupiné, protoze to ma
pak dopady na ostatni.

Miluska: J& tu mam nékolik bod(. Jednak se mnou rezonuje to, co fikal Martin

a co také znam z terapie. Pfijde mi moc silné hodnotit tfeba to, Ze je nékdo
odpojeny od svého zdroje nebo ze ma vnitini prdzdno. To na mé bylo trochu

silné pojmenovani. Dilezitd je Ucta k bolesti a neméli bychom hodnotit, co je
patologické. Ale zaroven vim, o ¢em mluvis. Druhou véci je dlilezZitost péce o sebe.
Vysla jsem z aktivistického hnuti a zndm hodné aktivistl a podobné dynamiky,
které jsi popsal. A zaroven jsem ted délala workshop o sebenapojeni pro XR a byla
to krasna zkusenost s lidmi, ktefi na sobé chtéji pracovat.



Ondrés: Ucta a drsné pojmenovani se nemuseji vyluéovat. Ja i ve slovech ,ty se$
sracka, jenom nejses schopen pfijmout realitu” vidim ¢lovéka a vidim tu horkost
a bolest. Ale nepfijde mi uzite¢né vyhybat se tomu, abychom si jasné fekli, ze
pred takovym chovanim je potfeba mit se na pozoru a Ze je s nim potieba aktivné
pracovat a ne ho jen pasivné tolerovat. Byt pouze hodny a pfijimajici neni feseni.
Je potieba aktivné;jsi prace. Jde mi o tu schopnost mit oteviené oci, nezavirat se
bolesti, ale zaroven znat miru a mit hranice - tfeba i v inkluzivité. To byla ostatné

i cesta, kterou jsme se vydali vtom meditacnim centru, které jsem zmiroval na
zacatku — museli jsme si zformovat hranice a byt schopni fict lidem, aby hledali
pomoc jinde.

Hanka: Rozumim vasim zkusenostem z terapeutické prace, ale v tom vnéjsim
svété by asi spousté lidi prospélo, kdyby tam né&jaka varovani byla. Casto se lidé
do véci vrhnou, ale nejsou pfipraveni na to, ze by se méli setkavat s lidmi, ktefi na
tom nejsou dobrie. Nemaji terapeutické schopnosti nebo se tim prosté nechtéji
zabyvat, protoze pfisli za jinym ucelem.

HRDINSTVI

Pozdrav: My ted'v Limitech také feSime, jestli je dllezitéjsi mit dopad na déni

v republice, nebo byt komunita lidi, ktefi se chovaji k sobé navzajem hezky. Také
mi nepfijde moc vhodné pouzivat pojmy vyrovnany a nevyrovnany — protoze kdo
je vtomhle divném svété vyrovnany? Ale ted je pro nas aktudlni otazka, jakou
skupinou chceme byt a jestli je dlilezitéjsi cil, nebo skupina sama.

Martin: Mné to pfijde jako zasadni facilita¢ni otdzka. Jako facilitator neustale
vyvazuju vykon a ddraz na vysledek a vztahy. A to nejde oddélit. Redime svdj
domov a ekologii zivotniho prostredi, ale i svoje vztahy a ekologii skupiny. Snaha
o vykon - at uz v byznysu, nebo v ekologii - mGze byt zhoubna. Vztahy jsou
vlastné také zdroje. TakZe to neumim néjak oddélit.

Ondras: Mné z toho vyvstava téma,hrdinstvi”. Jung fikal, ze rozdil mezi hrdinou

a vale¢nikem je v tom, ze hrdina nezna limity. To nese zajimavy vyznam (pozn.:

s ohledem na pojmenovani hnuti Limity jsme my). Hrdinstvi je urcita nezralost -
jde tu vlastné o téma osobnich hranic a védomi svych omezeni.V jedné diskuzi

s nékolika lidmi z XR jsem se jich zeptal, jestli maji zdroje na to, co si planovali.

A odpovéd byla zvlastné iracionalni: My to prosté musime udélat - nevadi, ze
nemame zdroje, my to musime zvlddnout.” Je to podobné, jako kdyby $li krajinou
a rekli si:,Musime ty hory pfejit” A nékdo ze skupiny se zepta:,Mame na to

vybaveni a zadsoby?” A dostane se mu odpovéd:,Ne, ale to nevadi, ze nemame, my
ty hory prosté prejit musime” To slovo musime tady zaznélo uz dfiv. A na rozdil od
slova chceme mi pfijde jako slovo, kterého je dulezité si viimat. Mozna poukazuje
na vznikajici problém. Je vtom hodné uzavienosti a nepfipousténi diskuze.

Miluska: Hrdinstvi je faze. Kdyz jsem byla mlad3, tak jsem blokovala elektrarnu.
Prisla policie, odvezli mé a mné to nevadilo. Ted, kdybych méla jit na néjakou akci,
tak bych nad tim premyslela jinak a mozna bych sla délat néco jiného. Je to prosté
cesta a je to v néjakém smyslu pfirozené. Lidé z aktivismu pak casto presli do
jinych oblasti — tfeba do skolstvi nebo do osobniho rozvoje.

Ondras: Z toho vlastné vyplyva, jak dllezita je role mentort a zkusenosti. Kdyz
to feknu symbolicky, tak hrdina potfebuje mentora, ktery ho touto fazi provede.
Mozna je to Uloha starsich - zGstat aktivni v katalyzovani procesu zrani.

Pozdrav: Hrdina se nerodi jako zraly, ale ma svoje ucitele. To je vlastné asi
dilezité — mit ve skupiné nékoho zkuseného, nejlépe zvnéjsku, néjakého
facilitatora nebo moderétora ¢i experta, ktery by pomohl skupinu smérovat.

Ondras: To zni jako volani po néc¢em, co by se dalo nazvat supervize. Myslis to tak?
Pozdrav: Ano, tohle slovo, myslim, sedi dobre.

Ondras: Vnimam dulezitost nejen vztahové supervize, ale i jakési technické nebo
expertni supervize. Kdyz se déla supervize pro kolektiv ucitelek v materské skole,
tak jedna dimenze supervize je vztahova - supervizor vytvafi prostor pro tym,
aby se mohl bavit o svych vztazich, dat si zpétnou vazbu, pochopit se a vyjednat
zmény ve spole¢ném fungovani. Jinou dimenzi supervize mize byt odborna
oblast: vychovavame déti dobife? Nemame ve svém pfistupu k détem néjaké
slepé skvrny? A pokud je supervizor zkuseny v praci s détmi, mize prispét nejen
ve vztahové, ale i v této expertni oblasti. V klimatickych hnutich by mohlo byt
analogii treba posouzeni efektivity rozhodovacich proces(, které ve skupiné
mame. Nebo expertni diskuze nad komunika¢ni strategii hnuti.

Hanka: Myslim si, ze skoldm by takovy pohled zvenci svédcil, ze to jsou takové
uzaviené kolektivy a bez néjaké supervize prosté nevédi, co nevédi. Hodné to
chybi.

Martin: Ja bych se chtél vrétit jesté k hrdinstvi. Povazuji to za obrovské téma
a trosku mi nesedi to pojmenovani. Je Greta Thunbergova hrdinka? Nebo
vélec¢nice? Pro mé je hrdinstvi v tom, Ze se odvazis$ prekrocit hranice, i kdyz nevis,



jak to dopadne. Je to balancovani na hrané rizika. A tahle doba je tézka v tom,
Ze nas vyzyva, abychom 3li na tu hranu rizika — v hledani, co je vlastné nase role
v téhle dobé.

ZDROJE

« Viktor Frankl: A presto fici Zivotu ano (a dalsi knihy)

+ James Hillman: Mdme za sebou sto let psychoterapie a svét je stdle horsi
(,Terapeutické mistnosti se musi stat revolu¢nimi burikami.’)

« Joanna Macy: The Work That Reconnects (,Vdécnost a sebeocenéni je nejlepsi
zbran proti kapitalismu.”)
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KOMUNIKACNI STRATEGIE
KLIMATICKYCH HNUTIV CR

Zdznam z diskuze, kterou vedly Marta Koldrovd a Anna Bromovd.
Zpracoval Jaroslav Novotny.

Diskuze se zamé&fila na tFi klimatické protestni hnuti ptisobici v Ceské republice,
ktera zucastnéni zastupci a zastupkyné téchto hnuti kratce predstavili. Jaké voli
formy protestu? Jaké maji zvolené taktiky vyhody a nevyhody? Jak jsou u¢inné

a jak ptsobi na 3irsi vefejnost? Jaké maji cile, na koho cili, jaké metody aktivismu

a komunikacni strategie pouzivaji a jaké to ma dusledky? Na zakladé toho vznikaly
debaty o limitech, potizich i Uspésich jednotlivych hnuti.

Zvolené techniky protestli mohou byt odlisné a maji i jiné dopady na rlizné

skupiny verejnosti. Proto je dilezitd zvolend forma komunikace s okolim a jasné
stanoveny cil.
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LIMITY JSME MY (LJM)
Za hnuti hovorila Anna

Teze: Hlavni pFi¢inou zmén klimatu na planeté je fosilni pramysl, v CR pak
predevsim uhli.

Cil: Vytvareni SirSiho obcanského hnuti, které se snazi ukoncit spalovani uhli v CR.

Hodnoty: Hnuti se nezabyva pouze faktem zmény klimatu, ale i socialnimi
aspekty s nim spojenymi; snazi se proto o spravedlivou spole¢nost,
tzv. klimatickou spravedInost.

Metody: Obcanska neposlusnost (poruseni zdkona apod.) a pfima akce
(dosahovani spole¢enskych cili bez pomoci prostrednik, jako jsou napt. petice
nebo volby) ve formé grassrootového hnuti. Metody davaji zacastnénym moznost
podilet se na zméné environmentalnimi akcemi. Prostfednictvim nich se zaroven
edukuji a vzniké pro né moc ménit svét kolem sebe.

Zasady komunikace: Snaha posunout debatu od konstatovani existence zmény
klimatu ke konkrétni prezentaci moznosti feSeni. Dlraz se klade na imaginaci
jiného fungovani spolecnosti, kterd neni zavisla na fosilnich palivech a je
demokratictéjsi.

Cilové skupiny: Lidé naklonéni snaham o feseni (dostavaji prilezitost podilet se
na zméné), lidé v regionech a lokélnich hnutich, ktefi uz fesi urcity problém (LJM
s nimi spolupracuje a pomaha jim), lobbing v politice v oblasti fosilniho prdmyslu.

Priklady: Klimakemp je pfima akce, kterd posunuje lidi, ktefi se ji icastni, dava
jim moc a vzdélani, diky nému se buduje hnuti. Zablokovdni uhelného dolu je
poruseni zadkona, kdy vlastnim télem lidé brani funkcénosti dolu. Za akci stoji
kampan s vyty¢enym cilem, ktera zahrnuje sdileni, média, narativ. Cilovych skupin
je pfitom vic, komunika¢ni linka je pfedem pfipravena pro kazdého jinak (pro
lokalitu a region, firmy, Sirokou vefejnost, politiky atd.). Uvnitf organiza¢niho
tymu pak existuji specifické cile (napft. aby pozitivni medialni pokryti po akci
prevysovalo nad tim negativnim).
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FRIDAYS FOR FUTURE (FFF)
Za hnuti hovorila Lucie

Hnuti se inspiruje Gretou Thunbergovou a jejimi pate¢nimi stavkami. V ramci CR
se stylem a organizaci inspiruji LJM.

V CR je hnuti mladé, vzniklo na za¢atku roku 2019 a prvni stavka probéhla
15. bfezna 2019.

Poselstvi: Obracejte se na odborniky a vérte jim. My jsme déti a mame strach
0 svoji budoucnost.

Cil: Je problematicky, protoze doposud neni jasné vytyceny. Chybi hranice,
co chtéji FFF pfesné zménit:,Aby se o klimatické krizi mluvilo, aby se fesila...”
Parcialné se snazi dostat téma vice do médii a pozadovat zmény po politicich.

Metody: Predevsim stdvka. Tim, Ze se jedna o stfedoskolaky, pfitahuji stavky

v dobé skolni vyuky pozornost. V Brné pfi stavkach vznikly také poulicni akademie,
pfi nichz se vyuzivaji infografiky (napf. z webu Fakta o klimatu), a vzdélavaji se tak
lidé, ktefi na stavku pfijdou. Tato forma se pak také zdlrazruje médiim.

Medialni a komunikacni strategie: Hnuti se vzdy snazi reagovat na to, co

se aktudlné déje (napf. prolomeni limitl tézby uhli, rozsifovani dolt). Snazi se
schazet s ministry a politiky, adresovat jim pozadavky, ale zarovern se rovnéz
obracet s informacemi na obcany. Konkrétni strategie je obtizné vytvaret, protoze
hnuti je velmi dynamické, nestiha reflektovat svoji ¢Cinnost nebo se dohodnout
presnéji. Hnuti také dava faktlim emoce: fakta o klimatu jsou ddvno znama, FFF na
né upozornuje s emocemi.

Budoucnost hnuti: Je zatim nejasna. Prolomil se informacni led, ale dale musi
pfijit i nékdo, kdo na FFF navaze a bude kultivovat naslednou debatu. Organizacni
tym jezdi po Skolach, ale ty jim nezfidka hazeji klacky pod nohy. Studenti

a studentky nemaji moznost o sobé zcela rozhodovat, neni jednoduché najit

dost nadsenych vrstevnikl a maji problém se souhlasem rodicu i velké ¢asti
ucitelského sboru, coz vyrazné limituje akceschopnost. FFF také narazeji na odpor
politik(, ktefi fikaji:,Diky bohu za Hnuti DUHA a Greenpeace, s nimi se aspon da

bavit!” To paradoxné pomdha jmenovanym organizacim, aby byly brany vazné.

Zajimavosti: Greta Thunbergové hnuti a znac¢ku nezalozila, pouze ,odsouhlasila”
jeho zalozeni medialné neznamou studentkou.
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V jinych zemich neni hnuti nutné stfedogkolské, ale studentské. V CR tak hnuti
vice a vyhodné vyuzivd medialniho obrazu déti. FFF si proto mohou dovolit

byt nekonstruktivni a nastvani. Lidé po nich chtéji feSeni, ale FFF si mohou
dovolit odpovédét:,Ja to vyfesit nemusim, ja jsem malé dité. Madm préavo se
nastvat, protoze vy jste mé do téhle situace postavili Nevyhodou je, ze dnes
organizatofi odchazeji na VS, a je otazka, jestli je stredoskolska verze udrzitelna.
Napfiklad v Némecku maji FFF konkrétni pozadavky, ale zaroven maji starsi ¢leny,
ktefi uz umaéji lépe argumentovat. Ve varianté vzniklé v CR by stalo za to vice
spolupracovat s jinymi iniciativami.

Ve volné diskuzi déle zaznéla podpora a povzbuzeni, Ze stavky na ulici nejsou

to jediné, co FFF pfinaseji. Dllezity je uz jen samotny vznik komunit v ramci

mést pfimo mezi détmi, akce zespoda a vzdélavani. | kdyz studenti a studentky
odchézeji na VS, mohou byt aktivni i nadale - pfipojit se do Univerzit za klima,
délat lobbing v politice apod. Jde tedy nejen o politicky tlak, ale o zménu pfistupu
mladych lidi k tématu. Problémy se zapojenim vyucujicich a jejich odpor je
ubijejici, ale nadsenych vyucujicich neni malo, a je proto nutna propracovanéjsi
koordinace, aby byli vidét. S ucitelkami a uciteli, ktefi klimatickou zménu popiraji,
je nutné systematicky pracovat a nevzdavat to, plody Ize vidét uz dnes.

EXTINCTION REBELLION (XR)
Za hnuti hovofili Katarina a Dalibor

Hnuti vzniklo ve Velké Britanii, v CR je zatim kratce. V pfekladu znamena rebelii
proti vyhynuti. Radikalni formou pfitahuje pozornost okoli.

Poselstvi: Jsme na pokraji bodu, kdy je nevyhnutelné pouzit jakékoli prostiedky
a tlacit na ty, ktefi maji moc a maji jesté cas klimatickou krizi fesit.

Cile a pozadavky: Ve vefejné debaté musi zaznit pravda a téma se musi v médiich
objevovat castéji, aby bylo normalni o klimatickych problémech debatovat.
Teprve pak mize pfijit jiné hnuti nebo napfiklad prostor pro védce a hledani, jak
presné problémy fesit. Pozadavkem je uhlikova neutralita do roku 2025.

Cilové skupiny: Neni nutné oslovit viechny a libit se vSem. Pracuje se s teorii,

kterd vyplyva z historickych studii a tvrdi, Ze staci 3 % populace, aby vznikla
zasadni spolec¢enska zména nebo prevrat.
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Metody: Zejména obcanskd neposlusnost v riiznych formach. Soucasti je také forma
obcanskych shromdzdeéni (people’s assembly, napf. 12. fijna 2019 na Véaclavském
ndmésti v Praze), jejichzZ cilem je ddvat moc nazpét lidem, a posilovat tak dovednosti,
které jsou potieba pfi tvorbé jiné spole¢nosti”. Tato forma reprezentuje lidi, kterych
se téma tyka, aby se o ném v budoucnu napfiklad muselo povinné hlasovat ve
WVYySSi” politice. Setkani bézné probihaji dlouhodobé a obcané se diky nim vzdélavaji
v daném tématu a po urcité dobé rozhoduji (napf. Irsko a téma potratd).

Organizace: XR je velmi decentralizované hnuti, neexistuji v ném schvalovaci
procesy pred protesty a kazdy se mize pfidat, pokud souhlasi s jeho pozadavky.

To je velka slabina i vyhoda zarover: mize rychle nardstat ¢lenskd zédkladna

a navenek vypada XR jako velmi efektivni. Na druhou stranu vsak prakticky nenf
mozné s hnutim jednat jako s celkem a jsou v ném lidé s rdznymi nazory na
metody, silu a zadouci dopad akci. XR upozornuje na nezralost vefejné debaty tady
a ted. Pokud se to zméni, hnuti se mize rozpustit nebo nahradit ¢imkoli jinym.

V diskuzi zaznély rGzné kritiky a pozndmbky, které se tocily zejména okolo
komunikacnich strategii. Posledni akce XR rozvifily v médiich téma klimatu, ale ne
vzdy pozitivné. Otazkou je, zda neuvazené pfitahovani pozornosti je jesté nutné,
protoze uz ted se klima zda byt mainstreamovym tématem. Jsou takové metody
nutné, kdyz XR nepfindsi feSeni a nenuti politiky, aby s konkrétnim rfeSenim
prichazeli? Nejde spiSe o komunikac¢ni problém, kdyz se o klimatu obecné vi,

ale viem je to jedno? Neni dlilezitéjsi informovat v otdzce klimatu o dlsledcich

a pricinach a motivovat k feseni? Jak se d4 méfit redlny dopad takového hnuti
(napf. LJM uméji v rdmci moznosti spocitat oslovené a zicastnéné)? Pokud na
nékoho XR pUsobi pfi riznych akcich neuvazené, nezaradi si pak $irsi verejnost
vsechny ekologické aktivisty (,zelenou bandu”) pod radikély a blazny, se kterymi
se nelze vlbec bavit? Pokud se XR bude spojovat pouze s blokddami, neodradi
to verfejnost i ty, ktefi jinak s potfebou zmény souhlasi? Pokud je hnuti XR dobré
v hledéni prostiedkl a propagaci znacky, nemélo by se také vice zaméfit na ucel,
komunikacni linku a konkrétni cile? Neni samotné hnuti,ob¢anska neposlusnost
bez pfimé akce”, rebel bez pficiny?

Na obhajobu zaznély argumenty, Ze je dilezité vyzdvihnout velkou svobodu
uvnitt: ¢lovék si mize zvolit svoji formu protestu, kterd mu vyhovuje (napf. radéji
umeéleckou nez blokadu prechodt apod.). Oproti LIM to pak mimo jiné znamen4,
Ze aktivné se zapojit je mnohem snazsi, ¢clovék muze pfijit a ihned konat, bez
setrvacnosti. Cil uhlikové neutrality do roku 2025 je zamérné nereélny, aby
provokoval, protoze téma klimatické zmény je v mainstreamu stale malo slyset.
Zaroven takové ultimatum maze pomoci jinym hnutim, ktera diky tomu mohou
svoje mirnéjsi pozadavky prosadit jednoduseji.
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JAK MLUVIT S LIDMI, o
KTERI KLIMATICKOU KRIZI NERESI

Zdznam z diskuze, kterou vedla Kristyna Hrubanovd. Zpracoval Lukds$ Pokorny.

Cilem diskuze bylo zformulovat prekazky a vyzvy pfi komunikaci kontroverznich
témat - konkrétné klimatické krize a zdvaznosti jejich dopadi na lidskou
spolec¢nost. Dllezitym podtématem byl konflikt mezi potfebou fesit takova
témata a snahou o udrzeni zdravych a pratelskych vztah(. Casto totiz lidé na
otevirani kontroverznich problém (klimatickd zména, migrace, politika) rezignuji
ve snaze zachovat si dobré vztahy.

Proc¢ slozité debaty otevirat? V zasadé proto, ze je pro nas dané téma dilezité,

vniméme jeho spolecenskou relevantnost a chceme, aby druhy ¢lovék chépal, co
pro nas téma znamena a jaké v nas vzbuzuje emoce.
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KOMUNIKACE KONTROVERZNICH TEMAT JAKO ZDROJ KONFLIKTU

Pfi komunikaci kontroverznich témat vidime dvé zdjmové Urovné. Vztahova
uroven znamend, Ze si vazime naseho vztahu a chceme, abychom vzajemné
chépali svoje nazory, postoje a emoce. Otevirani kontroverznich témat mlze nase
vztahy ohrozit, a to z dlivodu silnych emoci, nepochopeni se ¢i vzbuzovani pocitl
viny a poucovani. Druha troven spociva ve snaze o pozitivni zménu. Nemusi jit
v prvé fadé o presvédceni o spravnosti néjakého postoje, ale o ukazani dilezitosti
a relevantnosti tématu - Ze je pro nas téma hodnotné.V zasadé jde tedy o to, jestli
se chceme primarné priblizit druhému ¢lovéku, nebo jej o nécem presvédcovat

a mit na ngj vliv. Tyto dva zajmy mohou byt totiz ¢asto v konfliktu.

Spoustécem k potiebé téma fesit je Casto silna emoce -, ted pfece nemiizu
mlcet”. Nejednd se vyhradné o prohlubovani vztahu, ale o potfebu vyjadfit se

k néjaké véci. Kdyz ndam nékdo fekne néco kontroverzniho, vnimame jako dlezité
komunikovat, co to s nami déla. Je diilezité sdilet své emoce a védét navzajem,

co s ndmi vyic¢ené informace délaji, jaky na nas maji vliv a déle je spole¢né
zpracovavat.

S KYM O KONTROVERZNICH TEMATECH MLUVIT?

Cilovou skupinu, se kterou chceme komunikovat kontroverzni témata, mizeme
rozdélit na dva tdbory (vyjma jiz presvédcenych). Jednak je to skupina se
spolec¢enskym a kulturnim kapitalem (Casto i velkym vlivem na své okoli),

u niz nam vadi, ze se pfed tématem zavird, schovava. Takovi lidé mnohdy dosyta
vyuzivaji vyhod a svobod, které pfindsi moderni spole¢nost. K negativnim

viak stavéji zady. Casto problémy zlehéuji, popiraji, pfipadné odmitaji sv(ij dil
odpovédnosti (kdo jsem ja, co zmUGzu, argumenty Cinou apod.).

Na druhé strané je pak skupina lidi s niz§im kulturnim kapitalem, c¢asto

i s niz8im vzdélanim a niz$imi finanénimi prostiedky. U nich mohou
pripominky k jejich Zivotnimu stylu vyvolavat napfiklad pocity utoku na jejich
svobody, kterych si oni, na rozdil od nds (jakoZto urcité liberalni elity), jesté
dostatecné neuzili. M(iZe tak dojit k sebezapfeni a ohroZeni dalsi komunikace.
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CO VZTAHUM A KOMUNIKACI KONTROVERZNICH TEMAT NEPROSPIVA?

Vztahim neprospiva vzajemné hodnoceni a poucovani. Informace o chovani
druhych jde ¢asto proti nasim normam a to vzbuzuje hodnoceni. Misto hodnoceni
reflektujme, co s ndmi jaké chovani dél3, jaké v nas vzbuzuje pocity. Nicméné je tu
tenkd hranice mezi reflexi nasich emoci a hodnocenim.

Velmi nepfispiva a ¢asto se stdva komunikac¢nim blokdtorem vyvolavani pocitu

viny a straseni. Takové metody spoustéji obranné mechanismy. Pfistupujme

k lidem oteviené bez predsudkd a negeneralizujme. Generalizace ndm sice muize
pomoci ve vybéru pfistupu k danému ¢lovéku, nicméné ndm zakryva podstatné

informace o ném a omezuje nase mysleni a poznani.

CO V KOMUNIKACI KONTROVERZNICH TEMAT POMAHA?

Dulezité je hledani styénych bodl a budovani davéry. Pri otevirani kontroverznich
témat vystupujeme z komfortni zény a leckdy to m(ize byt nepfijemné a naro¢né.
Hledejme takové komunikaéni strategie, v ramci kterych si mGzeme ziskat
naklonnost a davéru lidi treba i z Uplné opacného politického spektra.

Pfi komunikaci dosti pomaha empatie a vzajemny respekt — naladit se na
kulturni pozadi jedince, se kterym komunikujeme. DileZité je pozorné naslouchat
a hledat v komunikaci sty¢né body a témata, na nichz se shodneme, a na téch
pak dale budovat oboustranné porozuméni a dalsi argumentaci. Je to metoda
naroc¢na na cas, ale nese své ovoce.

V komunikaci si pomahejme tématy, kterd mohou lidé dobte vnimat a jsou

jiz hmatatelnd. Lokalni problémy dokaZou lidé 1épe vnimat a navazat na
klimatickou zménu.V nasem pfipadé je to predevsim sucho, zména krajiny, kvalita
ovzdusi. Dobré je propojovat zdanlivé nesouvisejici témata a ukazovat na socialni
a ekonomické pfriciny a diisledky klimatické zmény. Poukazovat na problémy
prostupujiciho individualismu, odpojeni od komunity a od pGdy/pfirody. Na to

se da dobfe navéazat odosobnénim zodpovédnosti od ekonomickych svobod.
Nebojme se zmifiovat migraci jako pfirozeny proces a spojovat ji s klimatickou
zménou. Otevirejme otdzku o povaze bohatstvi - je tu Uzka skupina nejbohatsich
lidi, ktera profituje na nasich nizkych mzdach, neplaceni dani a ni¢eni planety.
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Nabizejme spoleéné kroky vpred a jdéme pFikladem. Rikejme, Ze existuje
fedeni a zminujme jednotlivé kroky a alternativy, které se nabizeji. Nebojme se
zhmotnovat v komunikaci svoje vize lepsiho svéta a vytvarejme prostredi, které
usnadni pozitivni chovani ostatnich. Na druhou stranu nebudme pfilis abstraktni,
zkousejme byt realisticti.
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KLIMA A KRESTANSTVI

Zdznam z diskuze, kterou ved| Marek Drdpal. Zpracoval Dan Vykoukal.

+MUzeme zaviit dvere. Kdyz je ta klimatickd zména, tak at netopime panubohu do
oken!

JAK KLIMATICKA ZMENA A ODPOVEDNOST ZA SVET SOUVISEJI
S KRESTANSTViM?

Marek: Hned v knize Genesis je napsano, Ze Biih dal ¢lovéku tuto planetu, aby
ji stiezil (Genesis 2,15). Hovoli se tak o spravcovstvi ¢lovéka na Zemi. Vénuje se
tomu kniha Jana Hellera Clovék, pastyr stvofeni. Clovék velmi silné interaguje

s veskerym stvorenim, a tim padem ho proménuje. Potom je tfeba pfijmout
zodpovédnost. V Novém zdkoné je definovan pojem ,blizni’, ktery fada teologi
rozsifuje z ¢lovéka i na rostliny a zvirata atd. V nékterych kruzich, napfiklad
nékterych letni¢nich cirkvich, je ale v centru déni pouze ¢lovék a tam pak dochazi
ke stfetu predstav o odpovédnosti za svét. Tento stfet mlze vychazet z dikce,
ktera je ve Starém zdkoné. Kdyz se pfedavala vira z generace na generaci, byla
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potfeba vymezit se vici tomu, jakd ndbozenstvi a systémy existovaly okolo.
Néktefi se vymezovali viici témto cestam tak, Ze do centra vloZili jen ¢lovéka

a vse ostatni dali bokem. V Bibli je ale spousta odkaz(i na vztah ¢lovéka a pfirody.
Pro viechny cirkve muize byt zajimavé premyslet nad tim, koho budou moci
evangelizovat, pokud tu za par let nikdo nebude.

Nada: Cirkev a samotna povaha krestanstvi je obvinovana z Gcasti na
ekologické krizi. Kfestansky pohled pfedstavuje linedrni pohled, ktery vklada
nadéji mimo tuto zemi a sméfuje k vykoupeni mimo tento svét. To déld tento svét
do urcité miry vedlejsim. V tradicich kiestansko-zidovskych jsou pfitom svatky,
které upozornuji na pokoru ke svétu, napfiklad sedmy den v tydnu, v némz je
zakdazano rozdélavat ohen a pracovat, nebo tradice nechat zemi jednou za sedm
let odpocinout. V jiném kontextu kiestanstvi vytvafi protivahu ekologické krizi
skrze vymezeni se v{i¢i konzumu - dava za pfiklad JeZise jako velkou pokoru

a skromnost. Frantiskova encyklika mluvi o tom, Ze nejenze ni¢ime planetu, ale ze
tim trpi i lidé - v mnoha ohledech tak vychazi z teologie osvobozeni.

Marek: Linedrni ¢as je mozné vnimat i jinak nez negativné. Kfestané majici vy3si
cil nemuseji Ipét na pozemskych vécech, coz je pravé osvobozuje od materidlnich
statk(. Vyznamny vliv na klima mél zplsob pfemysleni kalvinismu, ktery

vnimal zahalku jako htich. Prace a zisk byly prioritami, coz potom mélo negativni
dasledky.

(Skupina): Ve stredovéku bylo obdobi, v némz jesté byla pFirodni mista
posvatna. Ty kiestané bud' pfimo rusili a nahrazovali kostely a kaplickami, nebo
je proménovali na mista svatych, ktefi nahrazovali plivodni pfirodni symboly, jako
napfiklad studankové vily. U studanek byla mnohdy zndzornéna panna Maria jako
symbol ¢istoty, jako Zensky element spojeny se zemi. Tento obraz ale proménilo
evropské krestanské osvicenstvi, které uctu k pfirodé zménilo v instrumentalni
vztah. Pfiroda se pro ¢lovéka stala pouhym zdrojem. Doslo k oddéleni Zivého

a nezivého, ¢lovéka a piirody.

Marek: Je tfeba rozlisovat dva druhy svatosti. Svatost ve smyslu uctivani se
kfestanstvi snazilo preznacit. Ovsem svatost jako uctu k daru, to neni nic
nekrestanského. V pribéhu osvicenstvi nenastal zadny velky teologicky zlom.
Zemé byla uz ve starozakonni dobé vnimana jako nevycerpatelna, v Bibli
proto moc témat vénovanych ochrané Zivotniho prostiedi nenajdeme.

Martin: V osvicenstvi doslo ke kulturni zméné, ke zméné spolecenstvi —

misto Slechty nastupuje burZzoazie a dochazi k proméné mysleni v osvicenskou
materialistickou ideologii. V téhle dobé také Jan Amos Komensky vede konflikt
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se spolec¢nosti a upozornuje, ze pokud budeme uchopovat svét materialné
a pfijmeme osvicenskou perspektivu, zni¢cime ho.

(Skupina): Jan Amos Komensky se také potkava s Descartem, se kterym

si i dopisuje, a znacné nesouhlasi s jeho pohledem na oddéleni ¢lovéka

a pfirody. Komensky se pfimo vénuje tématim ekologie, pouzivd pojem
~dependance” — vzajemnost a zavislost jednoho na druhém. Byl to zéroven
posledni biskup jednoty bratrské. To ukazuje, ze kiestanstvi uz v té dobé

s témito tématy pracovalo.

Martin: V protestantské tradici je mozné vidét hned od zac¢étku principy solidarity
a vzdjemnosti, napfiklad u Petra Chel¢ického. Princip solidarity a vnimani
kFestanstvi jako soucasti vétsiho celku je v protestantské tradici uz od
pocatku. Nyni je zde ale i jiny typ protestantismu (na zapadé), napfiklad v Brazilii,
kde protestanti podporuji Bolsonara ke kaceni pralest. Cini tak na zakladé
pfistupu tzv. teologie prosperity ¢i kalvinistické filozofie prace. V tomto pojeti

je Jezis Kristus velkopodnikatel. Pokud je nékdo chuddk, je to jeho hfich. Aviak
prvotni myslenka kalvinismu ve vztahu k praci byla:,Dejme chudému praci, aby se
mu dafilo dobfe, aby se vymanil z chudoby:" V zakladu dobra myslenka se zménila
na krystaliza¢ni jadro ekologické krize.

CO CiIRKVE MOHOU DELAT S KLIMATEM? JAK NALOZIT S MAJETKY?

Nada: Papezové uz ve 20. stoleti vyzyvali ke kiestanské solidarité, aby knézi
zakladali podniky druzstevniho typu, vytvéreli solidarni sdruZeni. Tam je sice
environmentalni aspekt vice skryt, ale v orientaci na podporu a vzajemnou pomoc
neni primarnim apelem zisk a rdst. Napfiklad fairtradové hnuti zalozili kiestané.
Po soucasnych restitucich je velika vyzva bojovat proti klimatické krizi

i jinak, nemusi se soustredit jenom na zisk, ale tfeba i na starost o pudu, aby lidé
neinvestovali v problematickych projektech.

Tomas: Vlastnici klastera se zde divaji na pudu jinak, chtéji se o ni starat. To
podporuje kontinuita jejich fadu, tvofi se tak stabilni celek. Pole, lesy a sady se jim
vratily v restituci. Snazi se vytvorit hospodaisky celek, ktery bude néjak fungovat,
ale ne za primarnim ucelem zisku.

Marek: Podivejme se na vztah kiestanti k pomoci. Uz v Novém zakoné Jezis fika:

,Byl jsem nahy a oblékli jste mé, byl jsem hladovy a dali jste mi jist. Cokoli jste
ucinili jakémukoli nejmensimu, mné jste ucinili” (Matous 25,34-40) Je to ukotvené
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jako jeden ze zkladnich principu kfestanstvi — pomdhat tém, ktefi jsou v nouzi. To
je zde uz od pocétku.

Martin: Je tfeba vnimat rozdilnost cirkvi. Ceskobratrska evangelicka cirkev je
demokratictéjsi nez katolicka cirkev.

Marek: Novinafi na polozenou otazku,,pro¢ se Ceska biskupské konference
nevyjadrila k encyklice Laudato si" dostali odpovéd:,Ceska biskupska konference
se nevyjadfuje i k mnohem vyznamnéjsim tématim.” Kdyz je snaha délat véci
ekumenicky, je ndro¢né pracovat s rozstépenosti jednotlivych diecézi katolické

cirkve. To neumoznuje jednoduchy prabéh.

V Ceskobratrské cirkvi evangelické prijali kodex, ktery jasné definuje, do ¢eho
se mohou investovat penize (napt. zakaz investic do fosilnich paliv, détské prace
atp.). Posledni synod vydal klimatické prohlaseni, které nastavuje jasné, kam by
méla cirkev sméfovat. Nastavuje systém vnitinich grant(, které jsou mitené na
ekologické projekty (zatepleni, destova voda a dalsi). Na teologické urovni se
snazi sbory zésobovat podnéty tykajicimi se environmentélnich témat (liturgicka
obdobi, akce, pUst atd.). Vydali prirucky k ochrané zivotniho prostiedi pro farnosti
¢i katechetickou prirucku pro praci s détmi Priroda je Bozi dar.

ZDROJE

Laudato si’, druha encyklika papeze Frantiska

Jan Heller: Clovék pasty stvoreni (kapitola z knihy Hlubinné vrty)

Erich Fromm: Budete jako bohové

Pavel Floss: Priroda, ¢lovék a spole¢nost v dile Jana Amose Komenského
pozp.evangnet.cz

autopust.cz

dokostelanakole.cz

nepalmeodpad.cz
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KOMUNIKACNI TAKTIKY
A ARGUMENTACNI LINIE V DISKUZI

Zdznam z diskuze, kterou ved| Ondrds Pribyla. Zpracovala Eva Malifovd.

Musime si polozit otazku, jakou konverzaci chceme vést s ¢clovékem, ktery

se tématem zmén klimatu nezabyva. Chceme ho presvédcit a zménit? To je
nerealistické ocekavani. Druhy ¢lovék ma své sité a kontakty a zménou nazoru
by ztratil tvar (na Facebooku i v redlu), coz vétsinou nechce. Druhou moznosti

je soustredit se na malé kricky, kterymi mdzeme diskuzi v daném kontextu
posunout dal, aby mohla byt produktivni. Ze malé posuny v diskuzi maji smys|,
ukazuje i vyvoj ve verejné diskuzi za posledni dva az tfi roky. Uz nefeSime otézku,
zda klimatickd zména viibec probiha, ale zda je, ¢i neni zplsobena ¢lovékem.
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VYJEDNATELNA AKCE

Nejde o to, ziskat souhlas s néjakou pozici — do diskuzi jdeme s myslenkou
vyjednatelné zmény. Je tfeba védét, jaké akce druhého chceme dosdhnout

a jaka je mozna. Musime dévat pozor, abychom v daném kontextu nechtéli pfilis
mnoho.

Podivejme se na pfiklady ctyf riznych kontext konverzaci. Diskuzi v kazdém
z nich mUzeme chapat jako malé vyjednavani o realizovatelné akci. Ptame se, co
je ta akce (posun), kterou chceme vyjednat v daném kontextu.

1. Medidlni diskuze - diskutujici mluvi k publiku, ne k sobé navzajem
2. Pfrednaska — publikum pfijima, ze néco sdéluji
3. Vyjednava se s politikem tvafi v tvar, bez publika

4. Nahodna diskuze s jednotlivcem

AD 1A 2.CO JEVYJEDNATELNE S PUBLIKEM

V pfipadé publika se mGzeme zaméfit na to, aby se lidé zamysleli a aby si o tématu
zjistili vice informaci. Jestlize uz je ndm publikum naklonéné, je vyjednatelnym
cilem, aby lidé zapracovali na své argumentaci, tzn. nasi snahou bude posilit

je v preciznéjsi argumentaci. Pokud jde o skeptické publikum, které reaguje

ve smyslu,chcete, abychom se vratili k opicim’, mizeme s nim vyjednat, aby

v priibéhu prednasky posluchaci a posluchacky pochopili, co doopravdy chceme,
co je nase redlna pozice.

AD 3.VYJEDNAVANI S POLITIKEM TVARI V TVAR

Jestlize chceme s politikem néco vyjednat, musime zjistit, kam muze zajit -

jaké jsou jeho moznosti v rdmci pole, ve kterém pusobi. DllezZitd je nase moc
vyjednavace (Umime udélat stavku? Umime udélat lepsi rohliky?) - i ¢lovék na
druhé strané muze sledovat, co tim ziska. Vyjednatelnost Ize zkoumat otazkami:
kdo je skupina ¢lovéka, s kterym jednam? Jaké v ni ma vztahy, jakou pozici? Na co
ma vliv? Jakou roli a moc mdme my / mam ja?
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Napfiklad vyjednatelnd zména s jednim kandidatem za ODS do Evropského
parlamentu se odrazila od konverzace o tom, z jakych zdroju ¢erpd. Vyjednatelnou
akci bylo, ze je ochoten se sejit a bavit se o jinych zdrojich. Jiny pfiklad: Ndaméstek
primatorky nem{ize zastavit zddnou elektrarnu, m{ize ale pfinést na zastupitelstvo
podnét k vyhlaseni klimatické nouze.

Jako vyjednavac bych mél byt schopen odpovédét na otazku protistrany:

+A jak to mam, prosim vas, udélat?” Pokud nejste schopni odpovédét, je docela
pravdépodobné, Ze si prejete néco hodné nerealistického. Mlzete v3ak fict,

7e nevite, ale chcete nalézt cestu. V té chvili uz za¢indme politikovi poméahat

a zac¢indme byt partnery:,Napfiklad by pomohlo, kdyby se ndm podafilo zapojit
védce z Czechglobu nebo fotbalisty do poZadavku vyhlaseni klimatické nouze,
protoze aby mohl navrh vyhlaseni klimatické nouze projit zastupitelstvem Brna, je
nutné ukdazat, ze o néj stoji nejen herci a par studentd, ktefi ndvrh podavali, ale ze
se za ngj stavi i $irsi spole¢nost.”

AD 4.CO JEVYJEDNATELNE S JEDNOTLIVCEM (NAPR. NEFORMALNI
VYJEDNAVANI S TATOU U STOLU)

Soustiedim-li se na vyjednatelnost akce, budu hovofit o kroku, ktery jednotlivec
muze udélat.,Kolik najezdis autem rocné?” -, Zhruba 20 tisic kilometrd ro¢né.” —
,Byl bys to ochoten béhem péti let stdhnout na polovinu?” Nebo se zaméfim na
alternativy, nikoli na to, v ¢em se ma omezit:, Byl bys ochoten jet do Némecka
vlakem?” Bavime se o kontextu, kdy tazany souhlasi s tim, Ze emise jsou problém.
Nékdy se druhy za¢ne branit:,Potkali jsme se u obéda a ty zacinas pfednaset”

V tom pfipadé je prvni vyjednatelnou akci domluva, Ze se o klimatické zméné
budeme chvili bavit.

KOTVENIi TEMATU

U neformalnich rodinnych diskuzi hrozi, ze kdyz se k né¢emu zacneme blizit,
zméni se téma. Vyzvou je tedy dokézat udrzet rozhovor u tématu. Lidé maji
tendenci diskutovat to, co je snadno diskutovatelné. Proto se diskutuje Gréta
Thunbergova (kazdy si na ni snadno udéld nazor), nikoli tfeba otdzka, co mize
Ceska republika udélat pro snizovani emisi. Tomuto jevu se fika bikeshed
colour principle (barva pfistfesku na kola). V jednom akademickém senatu totiz
diskutovali 4 hodiny barvu pfistfesku na kola, ktery se ma postavit, zatimco
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rozpocet fakulty schvalili za 5 minut. Clovék, ktery u toho byl, o tom pak napsal
akademicky ¢lanek.

Je potreba neustéle drzet konverzaci, odrazet se od toho, co druhy fik3,

a vztahovat to zpét. Posilit relevantnost zaméreni tématu mizeme vizudlni
kotvou, k niz se da vracet. Na pfednésce je to snadné — promitneme graf. U stolu
muze byt graf na papife A4 a pak se z toho mUlize rozpoutat konverzace. Za timto
Ucelem vznikla Fakta o klimatu (www.faktaoklimatu.cz) nabizejici infografiky

s odkazy na data pro novinare. Kdyz totiz novinafi tématu nerozuméji, napisou
pribéh tireba o Greté, ke které se mohou vztahnout bez znalosti tématu.
Nasledujici rozhovor ukazuje, jak se Ize stéle vracet k tématu i bez vizualni kotvy.

PRIKLAD ROZHOVORU, JAK SE VRACET K TEMATU BEZ VIZUALNI KOTVY

A: Jsi ochoten za pét let stdhnout na polovinu téch 20 tisic kilometrd, co najezdis
autem? Na to uz nejde argumentovat, protoze tdzany neni v obranné pozici (Vy po
mné chcete, abych prodal auto a nemohl vozit svoji babicku?).

B: Vi3, to stejné nemd smysl, protoZe Cina... TakZe co jd zmdzu s tim autem.

A: Jestli to chdpu dobre, myslis si, Ze néjaké kondni tady nem(iZe vyresit situaci,
protoZe jsou tu vétsi hrdci.

B: To presné si myslim.

A: Avidis v tom asi néjakou beznadé.

B: Ty jsi psycholog, nebo co? Jdeme na pivo jednou za pil roku a ty...

A: Jd se jenom snazim porozumét, co mi vlastné rikds. Asi to chdpu. Mdm to podobné,
taky si fikdm, ale co ti ostatni. Na druhou stranu, my mizZeme ovlivnit jenom to, co
déldme my. Jd se chystdm délat néjaké véci, a tak mé zajimd, jestli by pro tebe bylo

prijatelné jezdit mir autem, jestli bys byl ochoten o tom uvaZovat.

B: Co se stards o mé. Politiky meén, svét mén. Jsi jak ta Greta, néjaké aktivismy.
Chdpej - déti, hypotéka, jesté autem nejezdit...

A: Slysim, Ze resis hodné véci.
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B: Jak to fikal Klaus — aZ na to budou prachy, miZeme resit ty vase ekosracky, ale ted
na to neni prostor.

A: TakZe ta varianta, Ze bys jezdil miri autem, je pro tebe naprosto nepfijatelnd?
B: To mi prijde tplné zbytecny.

A: Rdd slysim tohle vymezeni a chdpu, Ze je to pro tebe zbyteéné a Ze mds nulovou
ochotu udélat jakykoli dstupek.

Odnést si z toho mGzeme mimo jiné to, ze na konkrétni vyzvu se tézko
argumentuje. Principem je, Ze misto toho, abychom ¢lovéka nechali utikat

z tématu, nutime ho zaujmout pozici a zaroven prabézné davame najevo
pochopeni pro to, co fika, ¢imz udrzujeme spojeni.

RELEVANTNi ARGUMENTACNI LINIE

V diskuzich o klimatu je rovnéz uzite¢né mit jasno, v kterych tématech ma

smysl diskuzné se angazovat z hlediska jejich relevance nebo potenciélu pro
vyjednatelnou zménu. Napfiklad nemd smysl angaZovat se v diskuzi o tom, zda
je IPCC podplaceny. Takova diskuze nés vycerpd, ale neposune.V pfipadé debaty
o tom, Ze nema smysl néco podnikat, dokud néco neudéld Indie a Cina, Ize
snadno argumentovat daty: Ceska republika totiz vyprodukuje roéné 12,3 tuny
CO, ekvivalentu na obyvatele, zatimco Cina 9 tun a Indie 2,9 tuny. Téma je oviem
relativné neuzite¢né z hlediska vyjednatelné akce. Naopak velkou relevanci ma
téma,bude nutna uhlikova neutralita”.

Jak postupovat pfi argumentaci o nutnosti uhlikové neutrality?

+ Nejdfive si vyjedndme souhlas, Ze se miZzeme bavit o grafu koncentrace CO,
v atmosfére v historii.

« Je pasti bavit se na téma ,klima se ménilo vzdy*, protoze argumentovat

narGstem teplot vyZaduje sloZitou praci s modely. Argumentem neni sledovani

vykyvU teplot v historii, ale zmény koncentrace CO, v atmosfére (graf viz
https://faktaoklimatu.cz/infografiky/koncentrace-co2), kterou mame vyrazné

vyssi nez za poslednich 800 000 let. Do této doby se pfi stfidani dob ledovych

a meziledovych koncentrace pohybovaly okolo 170-280 ppm, dnes médme
410 ppm (parts per milion, tj. 410 molekul v 1 milionu molekul O,).

- NarUst koncentrace je zptsoben spalovanim fosilnich paliv. Dokazuje to
hledani uhlikové izotopové stopy - kazdy zdroj CO, ma jiny mix izotopu. Pfi
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sledovéni uhlikové izotopové stopy srovndvame, kolik uhlikl v atmosfére je
jiného izotopu nez '2C, ktery je ze viech nejcastéjsi. Na orientaci v tématu
postaci plilhodinové studium (https://www.esrl.noaa.gov/gmd/outreach/
isotopes/mixing.html). Nartst CO, koreluje s narlistem populace a se zacatkem
spalovani (priimyslova revoluce).

A ted mzeme polozit otazku:,Kdyz se tedy shodneme, ze stéle narlsta
koncentrace emisi, kde si myslis, ze by se méla koncentrace CO,

v atmosfére zastavit?” (Neni ani zasadni fesit souvislost s teplotou - mnoho
lidi reaguje i na to, Ze ménime slozeni atmosféry. Pro kontext mizeme doplnit:
Dusledky zvysovani koncentrace CO, jsou okyselovani oceanli a zvySovani
teplot. Prvni vypocty zvySovani teplot mdme z roku 1898 — Svante Arhenius
dosel k vysledku, Ze zdvojnasobeni koncentrace CO, zvysi teplotu asi o 3 °C,

a soucasné klimatické modely tento odhad potvrzuji. Vice napf. viz
https://faktaoklimatu.cz/studie/1979 charneyho-zprava.)

Aby bylo mozné narist koncentrace CO, zastavit, je potieba dosahnout
uhlikové neutrality. Musime zdUraznit, Ze klimatické hnuti chce rovnovéahu,
nikoli zbavit se viech tovaren. Prosazuje jen uhlikovou neutralitu, coz je
rovnovaha mezi emisemi vyprodukovanymi a absorbovanymi. Celkova
svétova produkce je 40 gigatun a uhlikova neutralita je 5 gigatun, tedy 1/8
celkové produkce.

V momenté, kdy se shodneme, ze by se narlist koncentrace CO, v atmosfére
mél zastavit, miZzeme se bavit o nasledujicich otazkach: dokdy? A co se pro to
muze udélat? Co jsi ochoten udélat ty osobné? Jak by vypadaly r(izné scéndie
pro rGizné roky? (Doporucujeme podivat se na graf produkce emisi, viz
https://faktaoklimatu.cz/infografiky/emise-cr-detail.)

ZDROJE

www.faktaoklimatu.cz
www.skepticalscience.com
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JAK DISKUTOVAT A KOMUNIKOVAT PRICINY
KLIMATICKE KRIZE (A REFLEKTOVAT VLASTNI
ONTOLOGII V TOMTO SMERU)

Zdznam z diskuze, kterou vedla Nada Johanisovd. Zpracoval Jaroslav Biolek.

Pro pochopeni textu, jeho formy i smérovani celého debatniho bloku bych si

na zacatku dovolil odbocku k poststrukturalistickému opusu Tisic plosin. Tak

jako Gilles Deleuze a Félix Guattari ¢leni tento ,tlustopis” na plosiny, tak i v této
debaté se nedd hovofit o jednotlivych tématech ¢i sekcich, ale spide o jakychsi
tematickych vrstvach, které vystupuji na povrch pfi projevech ucastnik

a Ucastnic debaty, zatimco jsou tyto myslenky provazany jako podhoubi a kofeny
v lese. Tézisté tohoto zdznamu, zejména v jeho prvni ¢asti, je ve vykladu Nadi
Johanisové, i kdyz debata byla obsahld a text je misty souznénim vice navzajem

propojenych hlasa.
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KAZDY MAME V HLAVE SKRYTE PREDPOKLADY

Za pric¢inami soucasné klimatické krize Ize vidét kapitalismus, respektive jesté
obecnéji hospodafsko-industridini systém, ktery se vyvijel na zakladé objevu
klimatické krize je ekonomicky systém, a proto je tfeba jej zménit - ale ne v3ichni
souhlasi.

Kazdy totiz méme v hlavé urcité nevyi¢ené predpoklady, kterych si nékdy

ani nejsme védomi a povazujeme je za samoziejmé. Odhalit, reflektovat

a komunikovat je - to je dost obtizné. Kdyz debatujeme tfeba o kli¢cové otdzce
pricin klimatické zmény, jsme jako ledovce - i z nich Ize vidét jen 3picku. Pod
hladinou nasi diskuze (a nékdy i pod hladinou naseho vlastniho védomi) jsou
tyto nevyicené predpoklady. Miizeme tomu fikat tfeba hodnotovy systém,
ontologie... zkratka néco, z ¢eho kazdy z nas vychazi, co povaZuje za jasné, dané.
A casto se domnivame, Ze ostatni to maji stejné.

Nékdo kupfikladu citi, Ze bychom neméli omezovat korporace, ponévadz to
vnima jako omezeni svobody. Reseni pak hleda v ekologicky a socialné etické
individudlni spotfebé. Jiny je zase bytostny technooptimista - véfi, ze feSenim je
prejit na obnovitelné zdroje energie, Ze technologie vie vyfesi. Soustfedi se proto
vyluéné na tuto sféru. Treti typ ¢lovéka mlze vychazet z pfesvédceni, Ze nejhlubsi
pricinou klimatické a ekologické krize je pravé ekonomicky systém, ktery tlaci na
stalou expanzi produkce a spotreby. Proto - vedle etické spotieby ci zelenych
technologii — kriticky pfemysli o ekonomickém systému a hleda cesty k jeho
prekondni v myslenkové i institucionalni roviné.

SYSTEMOVE TLAKY NA EKONOMICKY RUST

Pro¢ nestaci zména mysleni a je tteba ménit i instituce? ProtoZe tlak na
ekonomicky rist je zabudovany do jejich fungovani. Hlavni pficiny systémového
tlaku na ekonomicky rdst jsou tfi:

1) Penize vznikaji jako dluh - ¢innosti obchodnich bank, kdyz poskytuji Gvéry.
Firmy pak museji rozsifovat vyrobu a sméfovat k rlistu produkce i pfijmud, aby
mohly Uvéry i s iroky splatit. Rodiny rovnéz museji hodné pracovat, aby dokazaly
splacet napfiklad hypotéku. To roztaci kola ekonomiky, ale ta kola se toci stale
rychleji, likviduji pfirodni zdroje a stupnuji klimatickou krizi.

31



2) Firmy, pokud jsou orientované na globalni trhy a pokud jsou to konvenéni
(napf. akciové) spolec¢nosti, jsou soucasti tzv. zavodu ke dnu: aby obstaly

v konkurenci, aby je jina firma nepfevélcovala nebo nepohltila, museji stale
snizovat naklady, zvy3ovat produkci a maximalizovat zisk. Nejjednodussim
zplsobem, jak snizit naklady, je nahradit Zivé pracovniky stroji. To ale snizuje
zaméstnanost a rlist je povazovan za nutny proces, ktery zase — tim, ze firmy
budou expandovat a nabirat nové zaméstnance - zaméstnanost zvysuje. Je to ale
zacarovany kruh neboli posilujici zpétnd vazba.

3) Pro akciondre, ktefi jsou vlastniky akciovych spolec¢nosti, je vyhodné, kdyz jsou
tyto spolecnosti co nejvétsi, protoze s narlstem jejich produkce a majetku stoupa
i hodnota jejich akcii.

KAPITALISMUS A VOLNY TRH

Kapitalismus je tedy ekonomicky systém vyuzivajici financni kapital, aby se
produkovaly statky, jimiz se vytvafi zisk, ktery je dale vyuzit k rdstu. Jinymi slovy,
systém, jenz,dokaze nejlépe privatizovat zisky a socializovat naklady”.

Kapitalismus tlaci na volny trh tim, jak stéle produkuje vice statkd, které je

treba udat. Jak se rozvijel kapitalismus v 18. stoleti v Britanii, prosazovala

se specializace, zarover s rozvojem vyuziti fosilnich paliv. Specializace vede

k maximalizaci vyroby, vy3si efektivité a maximalnimu vyuziti fosilnich zdroja.
Kapitalismus a volny trh jsou tedy dva odlisné koncepty, ale kapitalismus dokaze
volny trh velice efektivné vyuzivat — hledd co nejsnadnéjsi extrakci zdroj(, a proto
je globalni rozsah kapitalismu nevyhnutelny.

A JAK JE KAPITALISMUS SPOJEN S RUSTEM?

Kapitalismus mize docasné fungovat, i kdyz neroste, ale stava se spolecensky

nestabilni. Tlak kapitalistd na zisk, ktery se projevuje spiSe celkovou nerovnou

redistribuci, je totiz obrovsky. Jsou i jiné ekonomiky, jez byly zaloZzeny na ristu,
napfiklad socialistické ekonomiky, nicméné rdstovy imperativ je v kapitalismu
silné obsazen v tom, jak firma musi rdst, aby prezila.

S rGstem je vzdy spojen tlak na pfirodni zdroje. Historicky se kapitalismus
zacind vice rozvijet v 19. stoleti, ale tehdy rlst a vykofistovani nezacaly. Jiz pro
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kolonialismus byl charakteristicky rdst a hledani novych prostord vykofistovani,
¢imz se zakladaly globalni nerovnosti.

RUST A BLAHOBYT

Idea rdstu je pro lidi v nasi kultufe fascinujici. Casto se na obranu ideje
ekonomického ristu pouzivd metafora s Zivymi bytostmi. Vidime to prece - fikaji
zastéanci rGstu - vSude okolo sebe: rostliny, stromy, déti — vie roste! To je sice
pravda, ale vse také zanikd. Navic stromy ¢i déti nerostou exponencidlné, coz je
pfipad soucasného ekonomického rlistu, co se tyce objemu produkce (i kdyz

to maskuje zvolend jednotka — procenta). A co roste, to také umird. Dnes jsme
dosahli limiti planety, neadaptovali jsme se na to, Ze v pfirodé funguje kolobéh
vzniku a zaniku. Nas fascinuje jen ten rust.

S tim je spojena obecna a rozsifena predstava, ze ekonomicky rdist znamena mit
se dobfe, zit v blahobytu. Ale tim, Ze se produkuje stale vice, nevznika nutné
blahobyt. Zalezi na tom, jak se pfijmy z této produkce distribuuji - jak se kola¢
rozdéli. V USA tieba po mnoho let navzdory ekonomickému rdstu nevzrostly
mzdy z hlediska redlné kupni sily. Ekonomicky rist navic zpUsobuje likvidaci
prirodnich zdroj{. A jak se lidé angaZuji vice v penéZni ekonomice nez v té
nepenézni (vzajemna péce, sousedské vztahy), tak s ekonomickym rdstem casto
v SirSim smyslu spiSe chudneme, nez abychom bohatli.

ZRUSIT KAPITALISMUS?

Se starsi generaci Ize mluvit o kritice kapitalismu jen tézko, protoze zazili
komunismus. Pro mladou generaci je spojeni klimatické krize a kapitalismu
najednou,wooow” zjisténi. Ale to nestaci. S kritikou kapitalismu, pokusy o jeho
zrudeni ¢i reformu si vyldmala zuby spousta hnuti za poslednich sto let. Zrusit
kapitalismus nejde ze dne na den. Ale Ize diskutovat o tom, jak tento problém
postupné fesit. Spise nez fict, ze hned zrusime kapitalismus, je tfeba hledat
systémy, které funguji zdola, a mechanismy, jez podporuji nerst. Tedy ménit ho
postupné a jit k jadru problému.
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KONCENTRACE MOCI FOSILNIHO KAPITALISMU

Béhem 19. stoleti se zacala vyuzivat ve velkém fosilni paliva. Maji nesmirnou
schopnost produkovat praci — obrovsky energeticky potencial, ktery znevyhodnil
obycejnou lidskou praci, femesla. Moc se koncentrovala u toho, kdo ovladal fosilni
zdroje. Jesté ve vétSim méritku se situace opakovala ve 20. stoleti spolu s ropou,
ktera se poji i s koncentraci ideologické a medialni moci euroamerické civilizace,

s Sifenim kapitalismu jako mocenského systému, politického i ekonomického.
Ovsem pro jiné kultury to neplati, napfiklad hnuti jihoamerickych indidnd maji
filozofickou tradici,buen vivir” neboli byt v rovnovéze s tim, co mame - rast

v balanci se zanikem.

ODCIZENI OD KORENU

V urcitém okamziku jsme se odcizili od svych kofen(, od svého pravého ja. Uz
se asi nelze vratit Uplné zpét. Jde o to, jak systémové umoznit harmonizaci riistu
a zaniku, ,cestu ke kofenlim”. Souvisi to s otazkou, co to znamena, mit se dobre”.
Kazda spole¢nost totiz vnima jinak, co znamend, mit se dobre”, prostfednictvim
generacniho posunu se to proménuje ¢i vytraci. Vychodiskem pro navrat ke
koten(im je kritickd debata s lidmi o této otazce.

RACIONALITA A HOMO OECONOMICUS

Systém kapitalismu je zaloZen na racionalité, kterd je podle mnoha filozof(i
pysné a zhoubnd. Nicméné racionalita je to pouze falesnd, protoZe je zaloZzena na
skrytych predpokladech, na falesné vire v,néco”. Vhodnéjsim slovem by byl spise
utilitarismus.

V rdmci debaty o racionalité je také vhodné premyslet o zjednodusujicim modelu
¢lovéka Homo oeconomicus, s nimz se pracuje v ekonomii sttedniho proudu.
Homo oeconomicus se chova tzv. raciondlné: své ,zdroje” (napf. penize) vyuziva

k tomu, aby si opatfil ,jiné zdroje” (zbozi ¢i sluzby, jez maximalizuji jeho uZitek).
Je to ale Uzce omezeng, silné individualisticka racionalita, kterd povysuje na
normu kratkodoby zdjem jednotlivce a zanedbava dlouhodobé hledisko a zdjem
komunity a pfirodniho prostiedi, jehoz je dany ¢lovék soucasti. Lidé jsou totiz
komplikovani a jsou schopni i takovych rozhodnuti, kterd nemaximalizuji jejich
uzitek na ukor ostatnich lidi ¢i pfirody.
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ROZUM, EMOCE A INTUICE

Také behavioralni ekonomové tvrdi, ze se lidé nerozhoduji racionélné, ani

v tom uzkém smyslu — vyznamné totiz nase rozhodovani ovliviuji emoce.

Ridit se emocemi neni $patné, ale je dulezité si je uvédomovat. Je tedy tfeba
umét pracovat s emocemi - rehabilitovat rozum jako nastroj poznéni svéta, ale
naslouchat i svym hlubsim pocitlim a intuici, nebot intuice je mnohdy moudfejsi
nez rozum. Dost ¢asto se mohou rozum, emoce a intuice zaménovat. Problém je
v oddéleni jednotlivych stranek v ramci diskuze, vse se pfitom déje dohromady
a ¢lovék to nedokaze reflektovat. Vychodiskem je diskutovat tyhle stranky na
individudlni roviné. Co to znamena mit se dobfe? Pro co by se ¢lovék intuitivné
rozhodl, kdyby nemusel fesit imperativ zisku? Kam ho tdhne srdce?

PODPORA EKONOMICKE DEMOKRACIE

Jak fesit politicko-ekonomickou koncentraci moci? Je tfeba vyuzit nastroje
vefejnych politik, regulace, konkrétné napfiklad zastropovani zemédélskych
dotaci EU ¢i zruSeni EET pro malé podniky. Na Urovni obci je zména jednodussi
nez na Urovni statu, ¢asto tieba Iépe funguji méstské lesy oproti statnim
(prikladem jsou Lesy mésta Brna).

Dulezitym fesenim problému koncentrace ekonomické moci je podpora
ekonomické demokracie vedouci k omezeni velikosti korporaci a k podpore
malych firem. Vefejné politiky by mély aktivné podporovat mensi hrace na

trhu, protoze poskytuji relativné vice pracovnich mist a brani koncentraci

moci. Co je mensi, to udéld méné skody a vic lidi pak ma moznost autonomné
tvofit a vyrabét. Je dllezité premyslet o méfitku. Velké firmy maji automatické
vyhody plynouci z jejich velikosti — jsou schopny vice vyuzivat vynosy z rozsahu,
externalizovat své naklady na slabsi hrace (v¢etné pfirody) nebo likvidovat
pracovni mista prostfednictvim automatizace. Proto by mély byt verejné politiky
cileny na mensi hrace na trhu. | u nés existuji alternativni podniky, druZstva

a ekonomické projekty, které neodpovidaji omezené vizi standardni ekonomické
ucebnice. Je tfeba legitimizovat diskuzi o ner(istu a alternativach. Komunitou
podporované zemédélstvi nebo druzstevnictvi a podobné iniciativy ukazuji,

Ze na to nejsme sami, Ze se véci daji ménit. A budoucnost stoji na komunitnich
ekonomikach.
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« Deleuze, G., Guattari, F. Tisic ploSin. Praha: Herrmann a synové, 2010.
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o www.kulturni-noviny.cz/permalink/19467

« nerust.wordpress.com/co-to-je-nerust

. Www.ripess.eu
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JAK SE ETICKY UZIVIT V DOBE KLIMATICKE KRIZE

Zdznam z diskuze, kterou ved| Martin Nawrath. Zpracovala Tereza Volmutovd.
PRIBEH PRVNIi: ZENA V DOMACNOSTI

Diskuze zacala povidanim o tom, jak maze byt prace rozdélena mezi partnery,
kdyz muz chodi do prace a Zena zUstava v domdacnosti. Mirka polozila otazku,
jestli je potteba, aby zena $la do prace, pokud jeji manzel vydélava dost penéz.
Prace ho totiz m{ize bavit a mGze ji délat rad, zatimco Zena se mUze realizovat

a délat takové ¢innosti, které ji pfipadaji smysluplné, a nemusi se stresovat tim,
jestli za to dostane zaplaceno. Muze se navic soustfedit na takovou praci, ktera
pomaha ostatnim. Tématu jsme se dotkli i pozdéji a narazili jsme na nékteré
prekazky — na to, Ze muz i zena mohou mit pfi takovém nastaveni potize s tim,
jak prace muze dopada na rodinu, pokud pracuje i doma, v Case, ktery by mél byt
vymezeny pro rodinu. Zejména IT specialisté byvaji nezfidka na telefonu takrka
24 hodin denné. Vydélané penize si potom rodina ani nestihd uzit a stres z prace
muze mit negativni vliv na pohodu v rodiné.
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PRIBEH DRUHY: VYDELAVANI NA KRIZI

Martin oteviel dalsi téma, a sice etiku prace. Ve své praci se vénuje facilitovani

a terapiim a obé c¢innosti pomahaji lidem v dobé nejistoty a klimatické krize. Jak
si ma brat za takovou praci penize a nepfipadat si, Ze vydélava na krizi, na cizim
nestésti? Otazku jsme rozsifili na téma etiky jakékoli prace. Anic¢ka popsala vlastni
situaci: zabyva se komunikaci a marketingem a pfi vybéru zaméstnani jsou pro

ni dllezitd hodnotova kritéria — povazuje za dulezité, aby se jeji zaméstnavatel
choval eticky, a to jak na Urovni celé instituce, tak konkrétnich nadtizenych.

Petra se svéfila s tim, Ze vnima samu sebe v tomto ohledu v privilegovaném
postaveni. Nema déti, dluhy ani hypotéku, a nemusi tedy tolik fesit finan¢ni
zajisténi a mlze si vybirat takovou praci, ktera je smysluplnd a vyhovuje

jejimu hodnotovému nastaveni. Prace v dobé klimatické krize je pro ni

0 znovuobnovovani vazeb mezi lidmi. Kapitalismus vede ke krizi nejen v podobé
klimatické krize, ale i z hlediska usporadani spole¢nosti - vyznamnou mérou
pfispiva k narusovani vazeb a ni¢eni komunit. Svou ¢innosti se chce zasazovat

o to, aby se vazby obnovily. Je to cesta, jak se vyporadat s transformaci ekonomiky
a spolecnosti a pfinést lidem jistotu. KdyZz tedy pfemyslime nad praci v dobé krize,
mame hledat takové zplsoby Zivobyti, které nejsou na ukor jinych lidi ani planety
a které znovu vytvareji vazby mezi lidmi.

PRIBEH TRETi: NEPOSTRADATELNOST A PRACE DO UMORU

Dostali jsme se k otazce, jak sv(j ¢as rozloZit mezi praci a osobni Zivot. Martin
podotkl, Ze klimaticka krize ndm dava moznost Iépe reflektovat, kolik mame casu
a jak ho vyuzivame. Anicka pfipojila, ze musela projit mentélni zménou, nez si
uvédomila, Ze jeji vlastni Stésti je soucasti boje, ktery vede za feSeni klimatické
krize. To, Ze travi kazdy vikend na chalupé, v pfirodé a klidu, je forma pfimé akce -
zit idedly, které mame, i v praxi. Vzpominala na minulost, kdy pracovala do umoru.
V ramci klimatického hnuti nyni vnim4, Ze spousta lidi to tak ma poftad - pfijdou
dom z prace a znovu si sedaji k pocitaci a pracuji.

Mirka popsala, Ze v pfepracovanosti jeji télo uz prestava fungovat a stagnuje.
Na druhou stranu, ve chvili, kdy nepracuje a zazivéa pocity Stésti, pfichazeji
vycitky, Ze by misto toho pracovat méla. Ani¢ka upozornila, Ze podobné je to

s pocitem nepostradatelnosti, kterého je klimatické hnuti pIné - lidé nékteré
véci ani nechtéji délat, ale délaji je, protoze maji pocit, ze nikdo jiny je za né
neudéld. Terka doplnila, Ze to neni jenom pfiklad neziskového, ale i soukromého
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sektoru, obzvlast potom ve velkych firmach, kde je dokonce oznaceni za
nepostradatelného vnimano jako ocenéni, které nuti ¢lovéka pracovat jesté vic.
Dorian namitl, ze néktefi lidé ale opravdu nepostradatelni jsou, a pokud by nebylo
Vaclava Havla, celé tehdejsi hnuti by ni¢ceho nedosahlo. Petra k tomu dodala, ze

je v pofadku, Ze hnuti maji své lidry, protoZe jsou potieba. Neznamena to ale, ze
jsou to oni, kdo musi udélat viechnu préci. Tyto pracovni ndvyky a vzorce vedouci
k prepracovanosti, jako je pravé nepostradatelnost, prebirdme napfic viemi typy
prace a vsemi sektory.

PRIBEH CTVRTY: HODNOTA CLOVEKA ZAVISLA NA PENEZiCH

Jak tedy délat to, co chceme, aby nés to zaroven uzivilo? Dostavame se k otazce
penéz a ocenéni za praci. K tomu, abychom si mohli dovolit zabyvat se etikou,
potfebujeme byt financné zajisténi. Penézni odména je kritérium vybéru

prace — musi byt, protoze v sou¢asném systému nejsme schopni fungovat bez
penéz. Diskutovali jsme, zda by bylo feSenim zbavit se penéz. Zkouset zajistovat si
véci nepenézni sménou by mohlo byt feseni. Dorian sdilel myslenku, Ze by si rad
otevrel kavarnu, ve které by byla moznost nepenézni smény. Terka podotkla, ze
problémem nejsou penize, ale principy, na kterych stoji jejich pouzivani.

Petra poznamenala, Ze penize se daji pouzit jako prostiedek, skrze ktery jde
premysleni prevratit (,nahackovat systém”). Popsala zkusenost z lektorské
skupiny, ve které plsobi. Je z¢asti dobrovolnicka a z¢asti naklada s penézi.

Hlavni myslenkou je, Ze skupina déla véci, které lidé v ni délat chtéji, protoze jim
pfipadaji smysluplné. Zaroven obcas sezenou na nékteré ¢innosti financovani,

a pfisli tak s nékolika rdznymi zplisoby, jak penize mezi sebou rozdélovat, a tyto
zpUsoby navzéjem kombinuji. Jeden z nich je napfiklad rozdélovani na zakladé
potfeb misto na zékladé zasluh. Dalsi moznosti je pausal — nepodminény pfijem
pro ty, kterym poskytne alespon néjaké jistoty, nemaji-li je zajistény jinak. Anicka
pridala svoji zkusenost z Bike Kitchen Brno, kde vyuzivaji toho, Ze plati velmi nizky
najem, pro néco dobrého — mohou si dovolit neprodévat vlastni praci, ale spise
predavat zkusenosti. V hnuti,Limity jsme my” zase byli lidé placeni za to, Ze se
¢innosti mohli vénovat naplno a nepracovali jinde. Zaroven zde funguje solidarni
fond, ktery se pouziva na zaplaceni pokut vzeslych z pfimych akci.

Diskuzi jsme uzavfeli tim, ze tohle je mozné jenom diky pevnym vazbam. Je

potfeba vénovat energii tomu, aby lidé méli mezi sebou vztahy zaloZzené na
dlvére a bezprostrednosti.
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Hodnota ¢lovéka se v dnedni spole¢nosti odviji od placené préce. Co kdyby se
odvijela od jakékoli ¢innosti? A nemél by mit hodnotu i ¢lovék, ktery prosté jenom
je? Stejné jako pfiroda? Bez toho, ze bychom museli sloZité dokazovat a pocitat,
jakou ma ten ktery ¢lovék ¢i ekosystém finan¢ni hodnotu?

ENVIRONMENTALNI A OSOBNIi NADEJE

Zdznam z diskuze, kterou vedli Zderika Vostovd a Dan Vykoukal.
Zpracoval Dan Vykoukal.

Zaznam z diskuze o zdrojich osobni nadéje i 0 mozné nadéji ve zméndch klimatu.
Vystupy jsou shrnuty do tematickych celkd a snazi se reflektovat stret nazor(,
ktery diskuzi provazel.

NADEJE V BYTi TADY A TED VS. NADEJE JAKO KLAPKY NA OCI

Nezavisle na kone¢ném vysledku mame moznost volby, jak se k problému
postavit a jak na néj reagovat. Samotna moznost volby a potencidlu zmény
vyjadfuje nadéji. Mdme potencial sméfovat osobni energii urc¢itym smérem,
ktery si sami zvolime. Nadéje je tedy ukryta ve svobodné volbé. Dokud néco
délame, je tu vzdycky nadéje na moznou zménu a zlepseni. S timto zdrojem
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pracuji mnoha uceni (napf. buddhismus) a pfistupy (napf. pragmatismus),
vztahuje se k tomu i kvantova fyzika (podle zdméru se méni povaha energie
z vInéni na materii).

Nadéje se tak nemusi spojovat s optimismem, ale spise s potencidlem dobrého
konce navzdory naro¢nosti a moznosti nedspéchu. Nevime, jak situace se
zménou klimatu dopadne, a nevime, jak se vyvine budoucnost. Zarovert mame
ale moznost néco zménit v soucasné situaci ¢i k situaci pristupovat jinak. Viktor
Emil Frankl vidél jakoukoli situaci v Zivoté ¢lovéka jako prostor pro tvorbu smyslu.
Smysluplnost v situaci nachazime a zéroven ji i tvofime. Oproti smyslu vlastniho
Zivota, jemuz mizeme porozumét az na konci zivota, a smyslu byti, ktery je mimo
nasi schopnost jej pojmout, je smysl/ v konkrétni situaci vzdy otevienou moznosti

k poznanii tvorbé, v niz jsme my sami aktéri.

Nadéji posilujeme vdécnosti za chvile, které prozivame. Obratem do
pfitomného okamziku a jeho prozivanim jistym zplsobem odpovidame na
obavy z mozné naro¢né budoucnosti (strach o své déti, ze svétového hladomoru,
vélek aj.). Jistym zplisobem je tato osobni nadéje o smérovani pozornosti

z budoucnosti, 0 niz toho moc nevime, do pfitomnosti, kterou midzeme vzdy
zménit k lepSimu a ve které si mGzeme uvédomit vdécnost za to, co je. Pfinasi

to s sebou i riziko. Tim, Ze se prestaneme divat do budoucnosti a budeme
smérovat pozornost k pfitomnému okamziku, davame si klapky na oci.
Pokud chceme fesit klimatickou krizi, mGze byt obrat do pfitomnosti pfistupem,
ktery je kratkozraky a neprakticky ve vztahu k feseni. Jestli je nadéje jenom
vztazend k jedinci, k jeho prozitku a k jeho pohodli, tak to nikdy nevyresi krizi.
Takovy pfistup je mozné vidét v souc¢asném nastaveni, kdy se zamétujeme na to,
jak se mame ted a tady, zda jsme spokojeni a jestli véfime, ze jednoduse bude
lépe. Casto se také divame do minulosti s melancholii a steskem po ,starych
dobrych ¢asech”. To ale k feseni krize klimatu nepomaha.

Pokud si nadéji spojujeme s optimismem, bezstarostnosti ¢i obracenim pouze do
pfitomnosti, divame se na nadé&ji podobné jako recti filozofové (Platon, Seneca),
pro které byla nadéje negativnim fenoménem. V jejich pojeti nadéje znemoznuje
reagovat na skute¢né problémy. Pokud opravdu celime hrozbé, je tieba divat
se naopak co nejdal a prijmout odpovédnost za stav svéta. Je nezbytné
vlastni optimismus konfrontovat s realnou hrozbou, kterou klimaticka
zména predstavuje, a podstupovat redlné politické kroky k feseni. V této chvili
zde ma své misto racionalita a planovani.

Abychom ale mohli pIné zit, je tfeba hledat rovnovahu. Je nutné rozliSovat
mezi zdroji vlastni nadéje a racionalnimi politickymi kroky. Tyto zdroje pak
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musime vyvazovat - naplnovat osobni zodpovédnost, ale spolu s tim si
uvédomovat realitu vlastnich limit. Upfimné se snazit o zménu v budoucnosti,
ale zaroven se umét zastavit a hledat nadéji i v pfitomnosti.

NADEJE V KOMUNITE VS. NADEJE POUZE V JEDINCI

Nadéje je soucasti spolecenstvi. Doufame v druhé, kvili nam samotnym.
Vkladédme do druhych nadéji a k druhym se obracime. Dilezita je spole¢na tvorba
skrze komunitu a spolec¢enstvi (samotné védomi toho, Ze se schazime na seminafi,
mnohé z nas naplniuje nadé&ji). NemUzeme si byt jisti, zdali zménime systém,

ale mizeme to alespon zkusit. Tvotfime spole¢né piibéh, ktery se mize stat
silngjsim a mize byt jinym pfibéhem, stojicim na jinych hodnotach nez soucasna
spole¢nost. Nadéje se nachazi v komunikaci s druhymi a v povaze vzajemného
spojeni. Dokud dialog a interakce trva, je tam vzdy prostor pro moznou shodu,
pro zlepseni stavu véci, pro to, Zze dialog mize skoncit 1épe, nez zacal (inspirovano
Richardem Rortym). A pokud spolu tvofime ptibéhy, je nadéje vzdy soucasti
pfibéhu. Zaroven jsme vzdy propojeni s celkem, v $irSim systému.

Tento pristup se silné odrazi v praci hlubinné ekopsycholozky Joanny Macy,
kterd se vénuje systémové védé. Jeji pojeti ndm ukazuje, ze jsme soucasti vétsiho
celku, v némz je vSechno provazané a nikdo neni bezvyznamny. Na zakladé
porozuméni tomu, jak funguje ekosystém a co vime z neurobiologie, mizeme
fici, ze jsme pfimou soucasti celého svéta. Jsme soucasti prirody, nejsme od ni

a uvédomeéni vlastni sily (kterd vychazi z védomi propojeni). Pro spolecensky
systém a udrzovani moci je vyhodné vytvaret presvédceni, ze lidé jsou od

sebe navzajem a od svéta oddéleni. Takové presvédceni tristi celkovou silu

a znemoznuje spole¢enskou zménu.

Oproti tomu je mozné vnimat nadéji jako néco odpojujiciho. Jsme vychovani
v presvédéeni, ze jsme samostatni jedinci. Ze mame néco, co je ndm vlastni

a co zplsobuje, Ze mame kazdy predstavu nadéje velmi odlisnou. Pokud do
spole¢ného snazeni jdeme s osobni nadéji vtomto smyslu (nadéje je vzdy jen

v jednotlivci), brani pak nadéje spole¢nému dialogu, protoze kazdy se snazi
takzvané o to své. Individudlni nadéje nas paradoxné oddéluji jednoho od
druhého a zabrani nam dojit ke spole¢né shodé a praci. S timto uvédoménim se
ztraci vira jak v dosazeni individudlni nadéje, tak i jakakoli nadéje ve spole¢nou
zménu. Jistou miru odpovédnosti na tom nese obrat v dobé osvicenstvi, kdy doslo
k oddéleni ¢lovéka od pfirody, racionainiho uvazovani od zbytku téla, jednoho
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¢lovéka od druhého. Samotné nastaveni pfemysleni o tom, kym jsme, ndm
znemoznuje dojit ke spole¢né shodé.

ENVIRONMENTALNI NADEJE VS. ENVIRONMENTALNI BEZNADE)J

Celime vyzvé hrozici environmentalni krize, jez ovlivni Zivot, ktery

Zijeme. Tato krize v sobé nese zménu - véci se budou zhorsovat (na drovni
socioekonomické, environmentdlni, z hlediska kvality Zivota atd.). Kde v tom tedy
existuje nadéje?

Jedna z Ucastnic hovofi o své zkusenosti: se skupinou environmentalnich aktivist(
spole¢né sdileli, jaké pozitivni zmény jiz klimaticka krize pfinesla do jejich
Zivotd. U mnoha lidi vedla k prohloubeni vztaht a prehodnoceni priorit. Krize

jim pfinesla i védomi ¢asu. Je tedy mozné vnimat klimatickou krizi i pozitivné.
Tim, ze s nami krize otfese, mlze zplsobit pfehodnoceni pfistup, vychodisek,
presvédceni o nds i o zivoté, mlze znamenat osobni obrat k dulezitym vécem

a k védomému a pIngjsimu Zivotu (to dosvédcuje teorie i praxe psychologie
posttraumatického rlstu).

Toto uvédoméni nds muze obratit k jinému typu prace, zemédélstvi, vzdélavani,
k jinému typu spole¢ného organizovani, které pfekondva hodnoty a vychodiska
soucasného nastaveni (individualismus, snaha jedince, kapitalismus). Klimaticka
krize je pfileZitosti naucit se ze vzniku i vyvoje zmén klimatu néco o nés
samotnych a o tom, jak fungujeme, jak se organizujeme. Tématem neni zachrana
planety, ale vnimani pfilezitosti pro nas lidi, ktefi na planeté zijeme, néco se
naucit. Planeta a zivot na ni stale budou.

Je ale mozné takové zmény dosahnout jesté predtim, nez nas klimaticka krize
~smete, sezehne”? Opravdu potfebujeme c¢ekat na dno, na zeh a skrze to objevit,
co je shnilé?

NASTIN METOD A PRiISTUPU K DISKUZI O NADEJI VE SKUPINE

V prvni fazi je tieba, aby se ¢lenové a ¢lenky skupiny dostali do kontaktu

s emocemi, které jsou tézké. Zasadni je pred nimi neutikat. Po jejich zpracovani

a prijeti se otevird cesta pohledu za horizont a prozkoumavani pohledd, jez nesou
nadéji nebo obsahuji jeji prvky.
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Vyzvéte skupinu ke sdileni zkusenosti s klimatem: Jaké pozitivni zmény jiz
klimatickd krize pfinesla do vasich Zivoti? Pro diskuzi o osobnich zdrojich nadéje
polozte otazku: Kdy naposledy jste citili silny pocit nadéje? U &eho to bylo? Jak se to
projevovalo?

ZDROJE

Viktor Emil Frankl: Clovék hledd smysl: tivod do logoterapie

Gabriel Marcel: K filozofii nadéje

Leslie Davenport: Emotional Resiliency in the Era of Climate Change:

A Clinician’s Guide

Richard Rorty: Philosophy and Social Hope

Lesley Head: Hope and Grief in the Anthropocene

Sally Weintrobe: Engaging with Climate Change

Inka Weissbecker: Climate Change and Human Well-Being

Joanna Macy: Prdce, kterd napojuje (Work That Recconects)

Jem Bendell: Deep Adaptation, cesta skrze klimatickou krizi, akademicky ¢lanek
Chad Frischmann: 100 feseni, kterd mohou zvrdtit zmény klimatu, video
Martina Kro3ova: Syndrom vyhoreni a environmentdlni angazovanost,
diplomova prace
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https://www.joannamacy.net/
http://www.lifeworth.com/deepadaptation.pdf
https://www.ted.com/talks/chad_frischmann_100_solutions_to_reverse_global_warming
https://is.muni.cz/th/qdyxd/Martina_Krosova_Diplomova_prace_IS.pdf

JAK MUZE BYT KOMUNIKACE ZMEN KLIMATU
ZALOZENA NA NADEJI?

Vychodiska k diskuzi predstavila a prispévek zpracovala Anna Bromovd.

V tématech spojenych se zménami klimatu Ize na prvni pohled téZko najit néco,
co muze lidem davat nadéji. Pfestoze situace vypada bezvychodné, existuje
mnoho ddvod, pro¢ pii komunikaci s verejnosti pracovat s konceptem nadéje.
Anna v prvni poloviné diskuze sezndmila ucastniky a ucastnice s nékolika
metodami a principy, které jim mohou pomoci vytvaret ispésné komunikacni
kampané.

Na zacatku je treba zminit, Ze nejde o metody, jak vzbudit v dobé zmén klimatu
nadéji v sobé nebo ve svych nejblizsich. Takové cile si mGze klast psychoterapie.
Nasledujici fadky patfi komunikaci s vefejnosti a budou pro vas uzite¢né,
pokud se snazite v rdmci organizace nebo hnuti zaujmout urcité cilové skupiny
a dosédhnout néjakého fedeni.
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PSYCHOLOGICKE PRINCIPY KOMUNIKACE ZMEN KLIMATU

Tomu, jak témata spojend se zménami klimatu pdsobi na lidskou psychiku, se
dlouhodobé vénuje Renata Svobodova z Fakulty socidlnich studii Masarykovy
univerzity. Z jejich reSersi vyplyva nékolik poznatkd o tom, jak je tfeba sdéleni
formulovat, pokud ma byt cilem komunikace aktivni zapojeni ¢lovéka v boji
proti zménam klimatu a podpora konkrétnich opatreni. Uvedené poznatky

z psychologickych a komunikacnich vyzkumu se v principu shoduji s mnoha
dalimi dostupnymi metodami komunikace témat, jako jsou lidska prava apod.
Vychézeji z rdznych psychologickych princip(, lidskych reakci a obrannych
mechanism{ mysli.

1. Zvolte si cilovou skupinu a cil komunikace. Vzdy musite dobre védét, ke
komu mluvite a ¢eho chcete dosdhnout.

2. Dejte lidem najevo, ze zmény klimatu jsou opravdovy a vazny problém.

3. Ukazte lidem, Ze se jich zmény klimatu tykaji, Ze maji nebo budou mit dopad
i na né samotné a jejich okoli. Konkrétniho ¢lovéka se pfilis netyka abstraktni
oznameni faktu, Ze se planeta otepli 0 1,5 °C, ale zasahne ho skute¢nost, ze se mu
ztraci voda ze studny, Ze zmizel les za jeho domem nebo Ze se v letnich vedrech
zhorsuje zdravotni stav jeho prarodi¢{i. Vypravéjte pfibéhy.

4. Zmény klimatu jsou tézko uchopitelny a fatalni problém. Proto je potfeba

v ném piijemce sdéleni nenechat a jasné ukazat, Ze tato situace ma néjaka
feseni, kterd mohou vyhled do budoucnosti zlepsit. Jednoduse nesmite lidem
sebrat nadéji.

5. Navrhovana feSeni situace museji ptsobit realizovatelné. Klicovou roli
zde hraje imaginace - lidé si potfebuji umét predstavit, Ze je redIné navrhovand
opatreni zavést. Okamzité zavieni uhelnych elektraren neni pro vétsinu lidi
predstavitelné feseni situace. Naopak uvedeni konkrétnich pfiklad(, jak s uhlim
kon¢i v jinych zemich, ukazuje moznost realizace takového opatieni.

6. Nabidnéte lidem konkrétni aktivitu, do které se mohou zapojit, aby byli
soucasti feSeni. Tato aktivita musi byt adekvatni a musi mit efekt - je jasné,
Ze kdyz se jedna o tak vazny problém, nebude stacit vyménit jednu obycejnou
zafivku za Uspornou. Je potieba vybrat vhodny call-to-action pro vhodnou
cilovou skupinu. Pro nékoho mize byt vhodné zapojeni, ze pujde volit, pro
jiného to mize byt financovani néjaké organizace a pro dal3iho zase to, ze
zablokuje uhelny dul. Pro inspiraci: mGzete vybidnout tfeba k nakupovani
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elektfiny z obnovitelnych zdroju, k omezeni Iétani a spotfeby masa a k podpore
klimatického hnuti.

HOPE-BASED COMMUNICATION

Konceptem hope-based communication (HBC), tedy komunikaci zalozenou

na nadéji, se zabyva Thomas Coombes, brand manager Amnesty International.

V ramci této metody se snazi ukazat, proc je dilezité v tématech, jako jsou zmény
klimatu, vytvaret pozitivni komunikacni sdéleni. Pozitivni zde neznamena fikat
sv$echno je v pohodé” nebo ,vSechno se to vyresi’, ale spiSe ukazovat pozitivni
priklady, jak se urcita opatfenti jiz dafi zavadét, a motivovat lidi k tomu, aby se
zavadélaiu nas.

Zakladem HBC je nevyvoldvat v lidech strach a nabizet feSeni. Tento pfistup ladi
s vy$e uvedenymi principy nebo naptiklad se zdsadami zurnalistického sméru
Solution Journalism. Coombes zde vychazi z neuropsychologie, a to konkrétné
z faktu, ze v mozku existuje nékolik ¢asti, které se lisi svym stafim, funkcemi

i zpUsobem zpracovavani informaci.

Mozkovy kmen, tzv. plazi mozek, je nejstarsi ¢asti a zpracovava zakladni reakce,
jako je uték nebo boj. Tato ¢ast mozku za¢ne zpracovavat informace nejrychleji.
Proto funguje, kdyz jsme vystaveni néjakému nebezpeci nebo kdyz mame strach.
Smyslem mozkového kmenu je zareagovat tak, aby se ndm osobné nic nestalo -
svym zpUsobem jde tedy o reakci velmi sobeckou.

Naopak mozkova kira, tzv. lidsky mozek, je nejmladsi ¢asti mozku a odehravaji
se v ni pochody, jako je abstraktni mysleni, schopnost pfemyslet do budoucna,
rozlidovani dobra a zla nebo empatie. Mozkova klira zpracovava viemy az pozdéji
po mozkovém kmeni, ve chvili, kdy mame dostatek casu a pocit bezpeci.

Proto je zdsadni nezustat pfi komunikaci zmén klimatu u toho, Ze v lidech
vyvolame strach. Re3eni zmény klimatu vyzaduji empaticka opatfeni a vysokou
miru predstavivosti. Aby lidé byli schopni k takovym fesenim pfistoupit, museji
poddavané informace zpracovavat mozkovou klrou, nikoli mozkovym kmenem.
Lidé pottebuji mit nadéji, Ze nejsou v pasti a ze néjaké fedeni existuje.

Ve chvili, kdy v komunikaci pfevazuje pouze téma existence a dopadu klimatické

krize a strachu, nastane u lidi reakce cisté sobecka — budou se snazit zachranit
hlavné sebe a své blizké, budou hledat individudlni feseni. Vysledkem takové

*48

komunikace pak nemuze byt komplexni pochopeni pficin a dopad(i zmén klimatu
¢i socialné spravedlivé a systémové feseni klimatické krize.

Jestlize chceme motivovat lidi k akci a prosadit konkrétni spravedliva feseni zmén
klimatu, pak je potreba zalozit svou komunikaci na vizi lepsiho svéta a vytvaret
svlj vlastni obsah, nevymezovat se neustéle jen vici okolnim vliviim, problém{m
a protivnikdim. Diky tomu dokaZzeme do vefejné debaty dostavat sva vlastni
témata a zacneme redlné prosazovat své zajmy v politické agendé.

ZDROJE

«  Predndska Renaty Svobodové o komunikaci zmén klimatu a psychologii ¢lovéka

« Thelnconvenient Mind - stru¢ny vytah ze studii o fungovani mysli
a psychologickych obrannych mechanismech v souvislosti s komunikaci
zmén klimatu; druhd ¢ast se vénuje konkrétnim doporucenim organizaci
Greenpeace, jak by méla upravit svou komunikac¢ni strategii

« AGuide to Hope-based Communications — zasady komunikace zaloZzené na
nadéji, prakticky navod a konkrétni piiklady

« Bethe narrative - privodce tvorbou narativli v kontextu hope-based
communication

« 10keys to effectively communicating human rights — stru¢ny a prakticky navod
pro tvorbu komunika¢nich kampani

« Apractical guide for communicating global justice and solidarity — stru¢ny
a prakticky ndvod pro tvrobu komunika¢nich kampani

«  Solution Journalism - zurnalistickd metoda, v ramci které novinafi a novinarky
pfi popisovani problému ukazuji také zpUsoby jejich feseni
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https://youtu.be/xKQrjB2sWoQ
https://www.greenpeace.org/eastasia/publication/1281/the-inconvenient-mind-part-1_-scientific-theories-2/
https://www.openglobalrights.org/hope-guide/
https://www.openglobalrights.org/be-the-narrative/
https://fra.europa.eu/en/publication/2018/10-keys-effectively-communicating-human-rights
https://www.healthpovertyaction.org/wp-content/uploads/2019/04/A-Practical-Guide-For-Communicating-Global-Justice-and-Solidarity.pdf
https://www.solutionsjournalism.org/

LEADERSHIP - JE MOZNE DOSAHNOUT ZMENY?

Zdznam z diskuze, kterou ved| Ondrds Pribyla. Zpracoval Dan Vykoukal.

Béhem bloku byla pfedstavena metoda systemického mapovéni aplikovaného na
situaci a cile klimatickych hnuti. Tento zapis pfibliZuje proces tvorby takové mapy.

ONDRASOVO UVODNi SLOVO

V kontextu zmén klimatu vyvstavaji témata leadershipu a kolektivni bezmoci.
Paradigma uhlikové stopy déli spole¢nost na jednotlivce, coz vzbuzuje pocit, ze
zmény by mél zvlddnout jednotlivec. To ale nestaci. Naopak to vede k bezmoci
a ta potom k nastvéni a rezignaci. Sou¢asnou vyzvou je tedy naucit se pracovat
s energii, kterou s sebou zména klimatu nese. Zaroven chybi orientace

v prostoru mozné zmény. Néktera klimatickd hnuti si kladou spisSe neredlné cile
(napt. vypnout uhelné elektrarny, uhlikova neutralita do roku 2025), a vedou
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tak k absurdnim strategiim. Pokud chceme s tématem klimatu pracovat, je
treba chopit se leadershipu, ktery je schopen pretvofit energii emoci v néco
produktivniho a pomoci porozumét tomu, v jakém prostoru (situace, kontext)
navigujeme. Pravé k orientaci poslouzi mapy jako zasadni nastroj planovani.

Dokud neuvidime mapu, nem{iZeme mit efektivni strategii, kterd by byla tak
podrobnad, aby z ni bylo mozné udélat ak¢ni plan. Pouzijeme-li pfirovnani, je

to jako kdybyste planovali vylodéni v Normandii, ale neméli byste mapu plaze.
Nebo jako kdybychom hréli Sachy a fikali, Ze je nasim jedinym cilem dat mat, ale
nestarali bychom se o rozlozeni jednotlivych figurek.

METODIKA MAPOVANi PODLE WARDLEYOVYCH MAP

V mapé se mlizeme orientovat po vertikalni ose, ktera znazornuje miru obecnosti/
konkrétnosti pozadované zmény a detailnost jednotlivé akce ¢i ¢innosti. U tohoto
mapovani je tfeba postupovat hierarchicky - abychom mohli dostat vy3sim cildm
a dimenzim mapy, je tfeba propracovavat se témi nizsimi. Tehdy se ptam, co
mohu ovlivnit a jak. Horizontdlni osa znazorfuje stav pfijeti/nepfijeti jednotlivych
prvkl na vertikdlni ose. Postupné se ptam, jak je tfeba jednotlivy prvek (myslenku,
technologii, akci) mapy posunout blize k pfijeti.

V diskuzi byl nabidnut obecny cil: zajistit budoucnost pro dalsi generace.
Skupina pfemyslela nad moznostmi, jak se mu pfiblizit v kontextu klimatickych
hnuti a soucasné situace. Nasleduje procesni zapis diskuze.

Na vertikalni Skale pfemyslime nad obecnosti/konkrétnosti jednotlivych
akci.

Zajistit budoucnost pro dalsi generace - jaké pro tento cil potfebujeme
komponenty? Potfebujeme funkéni ptdu, vodu, klima a ekosystémy jako zakladni
pilife, na nichz je mozné zajistit budoucnost pro dalsi generace.

Z téchto pilitd vybirame jeden, kterym je klima. Co se musi stét, aby se klima vice
stabilizovalo? Je tfeba dosahnout uhlikové neutrality a ekonomického nerustu.
Skupina volila jako cil dosdhnout uhlikové neutrality. Co jsou nutné podminky,
které museji byt naplnény, aby se dalo fict, Ze je mozné dosadhnout uhlikové
neutrality? Je tfeba zavfit uhelné elektrarny a odstavit fosilni paliva. Co by
bylo tfeba k tomu, aby se odstavila fosilni paliva? Zavést velmi vysoké uhlikové
dané, snizit naroky na energii, nalézt a pouzivat jiné zdroje energii nez z fosilnich
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paliv, podpofit vefejnost v feseni problému a podportit diskuzi v politice,
véetné mést, obci aj., budovat alternativni infrastruktury, které budou vychazet
z nefosilni energie (napf. upravit pfenosové soustavy, decentralizovat zdroje,
zvysit dostupnost hromadné dopravy), elektrarny vyvlastnit, zavést dostupné
technologie a podpofit investi¢ni prostiedky na né.

Dale skupina rozklicovévala jednotlivé myslenky a body. Zde je pfiklad cesty
mysleni pro jeden z nich: podpofit diskuzi v politice a podpofit jednotlivé
politiky « podporit klima jako téma voleb « budovat osobni kontakt s novinafi
a prinaset témata do spolec¢né diskuze « hledat nositele tématu a influencery,
poskytovat jasné informace o zménach klimatu, posilit komunikaci mezi hnutimi
navzdajem i komunikaci mezi hnutimi a novinafi.

Na horizontalni Skale pfemyslime nad pfijetim/nepfijetim jednotlivych
prvka mapy.

Vsechny prvky, které je mozné pojmenovat na vertikalni ose, existuji také na skale
prijeti/nepfijeti. Jednotlivy prvek mapy ma na jedné strané této skaly podobu
myslenky, ndpadu i prototypu. Smérem k druhé strané se proménuje do podoby
custom build (kdy tento prvek existuje, ale casto je jedinym). Déle po ose pfijeti se
prvek stava produktem - obecné pfijatym prvkem, jemuz se jiz vénuje mnozstvi
lidi, firem aj. Poté se stava komoditou a obecninou, kterd je standardizovang,
unifikovand a neodmyslitelnd. Za ilustrativni pfiklad poslouzi vynalez Sroubku.

Z puvodni predstavy Sroubku a prvnich dievénych prototypd, které nebylo mozné
mezi sebou zaménovat, se vytvorila obecnd, unifikovana komodita, ktera se stala
normou.

Na pfikladu mapy mizeme hovofit o vefejném pfijeti/nepfijeti takovych myslenek
v kontextu zmén klimatu, jakymi jsou napf. uhlikové neutralni obce (na

urovni ideje). Posun mlize znamenat i obecna mira spoleé¢enského konsenzu

o zménach klimatu -, ke zméndm klimatu dochazi, (¢aste¢nou) pficinou je
¢lovék” (mizel hlas, ktery by zmény klimatu silné popiral), ale i aplikovatelnost
nékteré technologie, napiiklad power to gas (technologie umoznujici skladovat
energii v plynné podobé).

Na této skale se ptame, jak jednotlivé prvky posunout vice k obecnému pfijeti.

Diky tomu mUzeme také lIépe porozumét nesouladu v ramci skupiny a prispét
k jeho moznému vyjasnéni.
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ZAVER

Tato mapa pomaha v orientaci v kontextu klimatickych hnuti. Je ale tfeba
vytvaéret i dal$i mapy (napft. na Urovni zastaveni ekonomického ristu). Mame-li
vice takovych map, mGzeme diky jejich prekryvu rozlisit pakové body a dllezita
mista, na néz plsobit, aby bylo mozné dosahnout zmény na vyssich drovnich
obecnosti. Diky témto mapam muizeme namisto strategie, kterd je pouze na
urovni obecného cile, pfistoupit k informovanéjsi strategii, ktera je situacné
kontextualizovana.

ZDROJE

«  Simon Wardley: Wardley Maps: Topographical intelligence in business
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https://medium.com/wardleymaps

UCITELE, STUDENTI A KLIMA

Zdznam z diskuze, kterou vedli Tom Blaha, Marek Bocek a Dalibor Levicek. Zpracovala
Eva Malitovad.

ProtoZe bylo spojeno vice témat v jeden blok, dotykali jsme se rliznych otazek:
jaka je role ucitele v diskuzi o zméné klimatu? Jak vyuzZivat Fridays for Future ve
vyuce? Kdo jsou soucasni stredoskolaci? Jakym obsahtim dat prednost ve vyuce?
Jak druhé pro téma klimatu motivovat? Text je volnym zdznamem diskuze.

JAKVYUZIT FRIDAYS FOR FUTURE VE VYUCE?

Tom zprostfedkoval viastni zkusenost se stredoskolskymi studenty a studentkami:
Snazim se je namotivovat na néco, co znaji, co fesi a s ¢im maji téma klimatu
spojené. Pied stfedoskolaky je zajimavé postavit kontradikci, konflikt, nad kterym
museji premyslet. Nepfijimaji informace tolik frontalné a maji potfebu vymezit
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se vUci autoritam. Proto volime pfistup poskytnout jim prostor a provazet je.
Klimaticka zména uz neni v Ceské republice sprosté slovo. Viichni, na vesnici i ve
mésté, vidi v televizi kirovce, stavky i Gretu Thunbergovou pred statniky. Pro
studenty je obrovské zmocnéni, kdyz vidi Sestnactiletou divku, jak se dostava

k takovym pfilezitostem.V programu uvadime TV reportaz o Fridays for Future

a Ucastnici a Ucastnice maji nasledné zastat jedno ze stanovisek, ktera jsou daleko
od sebe. Diskutujeme, co si 0 tom mysli jednotlivi aktéfi. Zjistime, kde se lidé ve
skupiné nachazeji.

JAKA JE ROLE UCITELE?

Mame neutrélné predat, co je v tematickych planech? Nebo midzeme do vyuky
vnaset svoji osobnost a zdlraznit néco na ukor néceho jiného, pfijde-li ndm to
dalezité?

Do vyuky ¢lovék vzdy promita svlij hodnotovy systém, at uz si to pfiznava, i ne.
Pokud by slo jen o fakta, mGze vyucovat pocitac. Souhlasime s volnosti ucitell pfi
volbé témat, protoze mame déti a mladé lidi pfipravovat na zivot a ne na to, s ¢im
by se podle kurikula méli seznamit.

Roli ale hraje filozofie $koly i vékova skupina, s niz pracujeme. Déti na 1. stupni
prevezmou, co jim fekneme my ¢i rodice. Mit kriticky postoj se teprve uci.
Obecnym kritériem pro to, jak vyrazné vystupovat se svymi ndzory, mize byt
otdzka protivahy: s jakymi dalSimi vlivy se studenti a studentky setkavaji? Jsou
jejich ucitelé postojové velmi rozdilni? Intenzitu predkladani svého postoje volime
tak, aby byla funk¢ni jako protivaha vuaci jinym viivam.

Na stfedni $kole maji studenti a studentky jiz kriti¢téjsi postoje, sami se v tématu
vymezuji, a pokud jako ucitelé nenabidneme svij osobni postoj, ztrdcime respekt.
Nejdfiv té zkouseji z toho, jaky jsi ¢clovék, a teprve potom se rozhodnou, zda té
poslouchat.

Ve skupiné jsme sdileli dal3i pfiklad:,,Kdyz uc¢im prvéky na vysoké 3kole, na pfimé
otdzky odpovidédm, jak to mam ja. Pak je treba dokazat jim, Ze zcela akceptuiji,
jak to maji oni. DalSim zachytnym bodem jsou zdkony a Ustava a Listina lidskych
prav a svobod, které davaji mantinely. A v neposledni fadé je orienta¢nim bodem
v otazce, jak pracovat s vlastnim nazorem pfi vyuce, diisledna prace s fakty

a zdroji”
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JAKE TEMA VOLIME?

Co je profesionalita? Profesionalita tkvi ve schopnosti rozlisovat, co je m{j nazor
a co jsou fakta a z jakych zdroju je ¢erpdm. Mohu tedy fici: ,Tohle si myslim j4,

vy muZzete nesouhlasit” Ale je tfeba, abych to dokazal. Bohuzel jsou ucitelé,
ktefi se chdpou jako autority pravdy, misi své nazory a interpretace faktd, aviak
nemaji zdroje a nejsou schopni sva tvrzeni podlozit:,Je to takto, protoze jsem to
vystudoval

Priklad postupu Bary:,Pfedstavuji sva vychodiska studentlm a studentkdm
vychovatelstvi na VS. V tématu nejprve predstavim fakta - kolik je lesnich $kolek,
jak funguji. Shrnuji, jaké jsou potteby déti v pfedskolnim véku - pohyb, rozvijeni
jemné a hrubé motoriky. Nasledné se ptdm, zda s jednotlivymi potfebami
souhlasi. Potom jim pustim film z lesnich skolek, kde je maringotka, déti béhaji
ve snéhu. Bavime se, co to bylo za 3kolku a jak naplfiovala potfeby pfedskolnich
déti. Na pfedstavenou objektivni véc navazuji svymi osobnimi nazory. Reknu ale,
ze jsem si védoma toho, ze to délam. Pfinesla jsem perspektivu lesnich skolek

a jiné moznosti byly reprezentovany ucastniky a ucastnicemi diskuze - oponovali
a pfinaseli dalsi alternativy. Kdyz véfi, Ze se mé mohou ptat, ptaji se. Vitam

i nepfijemné otazky. Nevim, co bych si pocala bez osobniho postoje”

MAME CiST VACLAVA KLAUSE?

Mame uvadét dalsi zdroje a pohledy, ¢asto i protichGidné? Mozna staci zminit

a odkazat na zdroje. Herbert Marcus ve své Kritice cisté tolerance (Critique of

pure tolerance, 1965) upozornoval na riziko tolerance. Snaha o zajisténi rovného
prostoru pro viechny hlasy a demokraticky predpoklad, Ze nikdo nema patent na
pravdu, nékdy vede k tomu, jako by kazdy pfispévek a hlas mél stejnou hodnotu.
V disledku toho mohou stereotypy, IZi a dezinformace zUstavat netknuté. Pro

média i vzdélavani plati, Ze mas vzdy omezeny ¢as a manipulujes a zjednodusujes:

vybérem témat, materidl{, strukturaci aktivit. Je otazka, do jaké miry si to pfiznas
a do jaké miry jsi schopen reflektovat sva kritéria pro vybér témat, pohledd.

BBC pred par lety dosla k zavéru: klimatickd zména je, a proto nebudeme zvat
popirace. Pokud pomér zastancu a popiract klimatické zmény z fad védct je

95 : 5, ma tomu odpovidat i ¢as jejich zastoupeni - Fidi se tedy pomérovou
vyvazenosti. Jak to mame délat my jako ucitelé?
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KONCEPCE SKOLY A SLADENIi TYMU

Orientaci v otazce, do jaké miry ma ucitel mluvit o svych postojich a ndzorech,
muze poskytovat sdilend vize a opora tymu skoly. Napfiklad nové zaloZzena

Skola jedné z Ucastnic diskuze md koncepci, kterd vyjadfuje shodu na urcitych
zakladnich vécech, v rdmci nichZ se vyucujici mohou pohybovat. Rodice, ktefi
dité do skoly davaji, védi, do ¢eho jdou. Neshodli jsme se napfiklad v otdzce
brexitu, ale ohledné Grety Thunbergové a klimatu se shodneme, protoze to
méame v hodnotdch - respekt k mladému. Asi bychom ani nemohli byt v tymu

s popiraci. Dulezita je koncepce (kdo jsme, jak to délame), kterd je sdilena a redIné
naplriovana. Kdyz ma vedeni jasno a pedagogicky tym se shodne se sborem,
pak je to o vzdjemném vyladéni. Kdyz se uciteli pfihodi konkrétni udéalost, mize
to resit s ostatnimi: tohle jsem zaZil, co si o tom myslite? Koncepce a moznost
diskutovat situace v tymu nesejmou z ¢lovéka odpovédnost, ale pomahaji najit
vlastni odpovédi na otazku role ucitele ¢i tfibit pfistup k ndzorim a faktiim.
Problémem tedy neni lepsi nebo horsi koncepce, ale zadna koncepce - v takovém
pfipadé je otdzka, jak nalozit s ucitelskou svobodou, naléhavéjsi.

JEV PORADKU VZIT STUDENTY A STUDENTKY NA STAVKU?

Dalibor se se svymi studenty a studentkami zucastnil stavky za klima a klade si

otdzku:,Je to v pofadku? Mdzu se studenty vy3siho gymndzia na demonstraci?
Muzu jim to jenom fict? Neni to zneuziti mé autority a role ucitele? Kdybych je

oslovil jen tak na ulici, neposlouchali by mé. Déldm spravnou véc, nebo jsem se
nechal unést?”

Zélezi na tom, kdo a do jaké miry v rozhodnuti zGcastnit se stavky nese iniciativu.
Kdyby byl Dalibor organizétorem stavky, uz by to pro nékteré z diskutujicich

v poradku nebylo. V Daliborové pfipadé ale pfisli studenti a studentky sami

s tim, Ze je stavka, ale Ze oni tam nepljdou, protoZe nesméji. Dalibor jim vy3el
vstfic a mél podporu vedeni. Dal3im pfijatelnym zplGsobem by mohla byt otdzka:
»Décka, jdu na stavku za klima, s kym z vés se tam potkam?”

Dalibor odpovida na otdzku, jaké ma divody jit se studenty na stavku:,Zapojit se
do obcanského protestu je dulezitou soucasti vzdélani. Je zasadni zazit pocit, ze

i v 16 letech mohou mladi lidé néco ovlivnit. Za to stoji narusit vyuku. DlleZitou
soucasti vzdélani je formovat postoje”
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V diskuzi jsme sesbirali, co v takovém rozhodnuti hraje roli: zdali déti rozuméji,
o ¢em dand akce je a proc tam jit, ¢i nejit; transparentnost ucitele; citlivost prace
ucitele s iniciativou déti. Zvazovat mizeme jesté vné;jsi okolnosti, ale ty tolik
neovliviuji, zda jsme s vlastnim jednanim vnitiné spokojeni: co na to vedeni -
nejdu proti koncepci skoly? Co ostatni pedagogové, kolegové?

UCITEL VZDY MANIPULUJE

Manipulujeme, kdykoli predkladdme hodnotové soudy - i kdyz fikdme, Ze vsichni
lidé jsou si rovni. Nemusime se bat pfiznané a transparentni manipulace, jestlize
mame srovnané hodnoty, jsme autenticti, ptimi a fikdme to, v co véfime (a na
zdkladé ¢eho, z jakych faktl a zdroja vychazime). Pfestoze za par let mizeme pfijit
na to, ze jsme tomu véfili z chybnych dlvodu, protoze jsme dostupna data Spatné
interpretovali, je to v pofadku. Jako lidstvo chybujeme a u¢ime se. Zkratka je
treba byt transparentni a vést k tomu, aby nds studenti zpochybriovali. Vést je ke
kritickému mysleni. NemUzeme pro né byt jedinym zdrojem:,Nauc¢ je té sejmout.
Pak si mUze$ oddychnout:,Nezmanipuloval jsem je!”

Nemame jinou moznost nez pochybovat o sobé, a mit tak diivod doplnit si
mezery, ucit lidi kriticky myslet a pocitat s variantou, ze délam botu, navzdory
svému usili.

NASTROJE K REFLEXI DISKUTOVANYCH OTAZEK

. Zebrik participace (Jednej lokdlné, mysli globdliné, s. 3-7) - pfedstavuje nékolik
stupnt rlizné miry participace a iniciativy mladych lidi

« Role lektora (Lidé v pohybu, s. 24-27) — nabizi Sest moznych roli lektora
a varianty, kdy kterou pouzit
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FRUSTRACE ZE SPOLECNOSTI

Zéznam z tohoto bloku ve sborniku neuvadime, nebot obsah diskuze nabyl hlubsi
osobni roviny, a Gcastnici a Ucastnice se proto rozhodli jej nesdilet.
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