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Spole¢nost ¢eli klimatické krizi a Ces-
kou republiku cekaji velké zmény. Vét-
Sina zmén je sice nevyhnutelnd, ale jen
my sami ovlivnime, jak tézce na nas do-
padnou a zda je vyuzijeme pro pozitivni
zmenu.

Jsou zajmy ekonomiky, pracujicich lidi
a prirody nutné ve vzajemném konflik-
tu? Dostatecné vysoka zaméstnanost za-
jistuje funkcni hospodarstvi a zameéstna-
ni poskytuje lidem obzivu. Cim vice v3ak
narusta objem ekonomiky, tim vice spo-
trebovavame energie a materiall, kte-
ré neunosné rychle cerpame z pfrirody.

konec §icht§r!

Spolec¢nost a ekonomiku ale ¢lovék ak-
tivné utvari a jeji soucasna podoba roz-
hodné neni nic pfirozeného, je pouze
vysledkem boju a smiru predchazejicich
generaci.

Pokud si pfejeme budoucnost, v niz bu-
dou potreby lidi i pfirody v harmonii, po-
trebujeme proménu v mnoha sférach.
Pravé proto potrfebujeme spravedlivou
transformaci. Zasadni oblasti, ktera vy-
Zzaduje radikalni proménu, je energetic-
ky sektor. Fosilni energetiku musi Cesko
drive nebo pozdéji opustit. Co to zname-
na pro lidi a pro spolecnost? Jak se v tom

TENTO MUZ NEEXISTUJE.

VYTVORILA HO UMELA INTELIGENCE MIDJOURNEY.
STEJNE JAKO CELY OBRAZOVY DOPROVOD VYSTAVY.

vsem vyznat? Jaka mUze byt budoucnost?
A jak u transformace na nikoho nezapo-
menout? Na této vystaveé predstavujeme
soucasné vyzvy i mozna reseni.

Celou vystavu doprovazeji fotky zce-
la vytvorené umélou inteligenci, kte-
ré dokresluji, jak nahlymi proménami
pracovniho trhu i celé ekonomiky pro-
chazime. Obliceje lidii vyobrazena mis-
ta jsou imaginarni, avsak nase navrhy
na spravedlivou budoucnost maji nej-
vyssi cas byt konkrétni. Otaleni muze
vyjit draho, unahlena rozhodnuti rov-
néz. Snadna reseni neexistuji.
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Spravedliva
transformace

TéméF 40 % emisi v Ceské republice pro-
dukuje energetika. Jen samotna hnédo-
uhelna elektrarna Pocerady vypusti cela
4 % celkovych emisi a pét nejvétsich Ces-
kych hnédouhelnych elektraren ro¢né ge-
neruje zhruba stejné mnozstvi emisi CO,
jako cela nase silni¢ni doprava.'

| proto se tolik diskutuje odklon od uhli.
Prechodem na obnovitelné zdroje doka-
zeme velmi jednoduse snizit svij podil
na prohlubovani rozvratu klimatu. Jed-
noduse to alespon zni.V praxi ovsem ¢iha
mnoho prekazek a problému, kterym
musime ¢elit. V Cesku mame celé regio-
ny, které na energetickém primyslu sto-
ji. Jednim z nejdulezitéjsich aspektl jsou
lidé, ktefi doposud ve fosilni infrastruktu-
fe pracovali, Casto za pomérné kvalitnich
podminek a spolecenské prestize. Dopo-
sud jsme diky nim mohli mit dostupnou
energii a teplo, na coz byli i hrdi. ,Ti lidé

maji v energetice srdce. Berou jako samo-
ziejmost, Ze zajisti energii pro domdcnos-
ti. Berou svou prdci jako posldni, podobné
jako ucitelé nebo doktofi," sdélil nam je-
den ze zastupcu odboru. Bylo by nezod-
povédné nechat tyto lidi napospas osudu
pfi odstaveni jednotlivych sektord.

Proto byl zaveden pojem spravedlivd
transformace. Transformace nasi ekono-
miky a naseho pramyslu na nizkoemisni
totiz bude spravedliva pouze tehdy, kdyz
nenechame na holi¢kach pracuijici, ktefi
kvuli zelenéjsimu hospodarstvi prijdou
o dobré zaméstnani. Transformace musi
byt nejen zeleng, ale i spravedliva.

O praci muze prijitmnoho desitek tisic lidi,
pokud pocitame i navazné sektory. Dob-
rou zpravou je, ze minimalné ve stfredne-
dobém horizontu mizeme vytvorit jesté
vice pracovnich mist, jestlize podpofime

proporcni rozvoj obnovitelnych zdroju
energie. | pfes nutné investice vytvari sek-
tor obnovitelnych zdroju mnohem vice
pracovnich mist nez tfeba sektor zemni-
ho plynu i jaderné energie.”?

1 Fakta o klimatu (2020). Emise sklenikovych plynd v CR podle sektord de-
tailné. Dostupné z: https://faktaoklimatu.cz/infografiky/emise-cr-detail.

2 Kristina Zindulkova (2020). Uhli, zaméstnanost a spravedliva transforma-
ce v podminkéch Ceské republiky. Asociace pro mezinarodni otazky. Do-
stupné z: https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2020/06/AMO_uhli_
zamestnanost.pdf.

3 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2022). Analyza dopad( budouciho odklo-
nu od vyuziti uhli ve spalovacich zdrojich. Dostupné z: https://www.mmr.cz/
getmedia/d07f725e-43c8-4972-b623-8ec68e4f5117/Analyza-dopadu-bu-
douciho-odklonu-od-vyuziti-uhli-(MSKKVKUK)-v-zari-2022.pdf.aspx.



Penize urcené na spravedlivou transfor-
maci jdou prevazné z evropského Fondu
pro spravedlivou transformaci. V letech
2021-2027 z néj priteCe do Karlovarské-
ho, Moravskoslezského a Usteckého kraje
celkem 41 miliard korun.* Fond ma slouzit
primarné malym a stfrednim podnikim.
V praxi proces zatim probiha nedosta-
tecné transparentné a zbrkle, velka cast
prostredku byla pridélena velkym firmam
a hrozi, Ze tyto penize spravedlivé trans-
formaci nepomohou.’ ,Je to hrozné slozi-
té, normdilni clovék se k tomu nedostane,”
zaznivalo na setkanich z ust pracujicich
a obecné byla patrna nejistota, zda peni-
ze budou vyuzity efektivné.

Samotna suma 41 miliard korun neni ni-
jak vysoka, kdyz uvazime, Zze méla pokryt
az sedmileté obdobi. Mezilety 2009-2016
kuprikladu hnédouhelné firmy vyplatily
svym akcionarim témeér stejnou sumu,
takZze pres 40 miliard korun bylo z regi-
onu prakticky odvedeno ven. Tato cast-
ka prevysuje i celkové naklady firem na
mzdy a odvody® - vyvedené zisky firem
byly tedy vyssi, nez kolik celkové zaplatily

za své zaméstnance. Tento priklad pouka-
zuje na trend, ze uhelné regiony slouzily
spiSe jako misto pro extrakci hodnoty. Na
dopadech tézebniho prumyslu by se pro-
to mély podilet i jednotlivé firmy v rdmci
principu,znecistovatel plati“’

Investovat do zelené transformace je ne-
vyhnutelné i z ekonomickych duavodu.
Cely svét, nejen Evropa a Spojené staty,
vyviji technologie a tvofi nizkoemisni in-
frastrukturu. Jestlize se nezacneme na
klimaticky neutralni budoucnost pfripra-
vovat nyni, ujede nam vysokorychlostni
vlak. Nékteri uz dnes mluvi o takzvaném
globalnim zeleném zavodé.® Analyza
Ministerstva pro mistni rozvoj uvadi, ze
ukonceni uhelného sektoru a navaznych
sektort v uhelnych regionech pfiignoraci
dopadu na zivotni prostredi muze zpUso-
bit v nasledujicich letech pokles HDP az
0 316 miliard korun, ale pfivhodném zave-
deni investic do zelené transformace na-
opak predpoklada nardst o 435 miliard.’
Jedna se ovsem stdle o drobné, kdyz uva-
Zzime astronomické naklady, které by nas
stdlo vyporadavani se s dopady klimatu

Penez nikdy nebylo vic

bez snizovani vypousténych emisi. Jen za
poslednich 40 let nas dopady extrémniho
pocasi a klimatickych jevl v Evropské unii
staly téméf 12 bilion korun a v Cesku za-
roven pul druhého tisice lidskych zivot(.'°
A extrémni pocasi bude v nasledujicich
dekadach v dusledku klimatické zmény
stale Castéjsi.

4  Statni fond Zivotniho prostiedi CR (2023). Operaéni program Spravedliva
transformace. Dostupné z: https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/operac-
ni-program-spravedliva-transformace.

5 Jan Bocek (2021). 41 miliard na novy zivot uhelnych regiont pujde hlav-
né k velkym hra¢dim. Projdéte si schvalené projekty. iRozhlas. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/uhli-transformace-moravskoslez-
sky-ustecky-karlovarsky-fond-spravedlive_2110040705_jab.

6  Jan Rovensky a Miroslav Ceman (2019). Shrnuti analyzy vyroc¢nich zprav
¢eskych hnédouhelnych spole¢nosti. Dostupné z: https://hnutiduha.cz/
sites/default/files/publikace/2019/02/shrnuti_analyzy_vz_hnedouhel-
nych_spolecnosti_2009-2017.pdf.

7  Josef Patocka (2022). 7 principl pro skutecné spravedlivou transformaci.
Re-set. Dostupné z: https://re-set.cz/download/Publikace/Principy-pro-
-spravedlivou-transformaci.pdf.

8 Sam Fankhauser a kol. (2013). Who will win the green race? In search of
environmental competitiveness and innovation. Global Environmental
Change. Dostupné z: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959378013000812.

9  Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2022). Analyza dopad( budouciho od-
klonu od vyuziti uhli ve spalovacich zdrojich. Dostupné z: https://www.
mmr.cz/getmedia/d07f725e-43c8-4972-b623-8ec68e4f5117/Analyza-do-
padu-budouciho-odklonu-od-vyuziti-uhli-(MSKKVKUK)-v-zari-2022.pdf.
aspx.

10 Rada Evropské unie (2022). Infografika — Zména klimatu stoji Zivoty a peni-
ze. Dostupné z: https://www.consilium.europa.eu/cs/infographics/clima-
te-costs.



Energeticka

demokracie

V takzvané energetické demokracii slouzi
energetika vSem a moc nad zdroji energie
nemaji jen velké firmy a nékolik jednotlivcu.
Je zaloZena na participativnim rozhodova-
ni a demokratické kontrole nad zdroji a in-
frastrukturou. To znamena, ze reseni museji
byt decentralizovana a ¢astecné nezavisla.
Zahrnuje to i vyuzivani zdroju energie Setr-
nych k zivotnimu prostredi, spravovanych
nejlépe mistnimi municipalitami a druz-
stvy, v nichz pravé demokraticka kontrola
a rozhodovani mohou fungovat nejefek-
tivnegji. Priklady uspésného zavadéni ener-
getické demokracie mizeme najit v celé
Evropé i mimo ni - Spanélsko, Francie, Né-
mecko, Madarsko a mnohé dalsi staty jiz
dokazaly zajistit energii demokratictéjsimi
a dostupnéjsimi zpusoby."

Muze to byt tfeba vétrna elektrarna v obci,
ktera ji navic pfinasi penize, nebo solarnipa-
nely na verejnych budovach, jako jsou skoly

Ci urady. Pri vhodném nastaveni a podpore
se do rliznych sdruzeni a druzstev mohou
pridavat napfiklad lidé, ktefi k vystavbé ta-
kové infrastruktury vyuziji vlastni pozem-
Ky a stfechy a energii sami spotfebovavaiji.
Finance z nadbytku pak mohou vyuzivat
i pro dalSi socialné ¢i environmentalné pro-
speésné aktivity. Treba v sousednim Némec-
ku je takovych sdruzeni uz pres tisic a diky
statni podpore jejich pocet stale roste.'?

Pokud by zdroje a vyroba energie byly ve
vétsi mire v rukou lidi, predeslo by se tim
nékterym nechvalné proslulym situacim
z minulosti. Napfiklad v zimé 2022/2023
Ceské domacnosti zaplatily akcionariim
Ceskych energetickych firem miliardové
zisky jen proto, Zze byl nedostatek tepla.
Zdanéni neocekavanych zisku ale bylo na-
konec minimalni a nerovnost spolecnosti
se tim opét prohloubila. Diky decentrali-
zované podobé obnovitelnych zdroju by

mohli jednotlivci, komunity, obce, druz-
stva i podniky vlastnit a spravovat zelené
zdroje energie. Vyhledoveé v nasledujicich
desetiletich je takto mozné vyrdbét az
polovinu veskeré energie v Evropé, sa-
mozrejme pfi politické vuli k podpore na-
misto prekazek. Demokratické vlastnictvi
by pfineslo vyssi bezpecnost a odolnost
a zisky by mohly zlGstavat u mnohem Sirsi
skupiny lidi. Nyni zalezi na politické vol-
bé a mire lobbingu, zda na vahach preva-
zi zvyhodnovani oligopolu, nebo malych
rozdrobenych vyrobcu energie."

11 Conrad Kunze a Soren Becker (2014). Energy Democracy in Europe: A Sur-
vey and Outlook. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publicati-
on/282336742_Energy_Democracy_in_Europe_A_Survey_and_Outlook.

12 Petr Lukac (2017).V Némecku si chtéji lidé vyrabét elektfinu sami, fika eko-
logicky expert Arne Jungjohann. Hospodaiské noviny. Dostupné z: https://
byznys.hn.cz/c1-65671490-v-nemecku-si-chteji-lide-vyrabet-elektrinu-sa-
mi-rika-ekologicky-expert-arne-jungjohann.

13 Josef Patocka a Adam Rektor-Polanek (2022). Cesty k pravu na energii: Cis-
tou, dostupnou, pro viechny: Nova dohoda pro energetiku. Re-set. Dostup-
né z: https://re-set.cz/download/Publikace/Cesty-k-pravu-na-energii.pdf.



Pokud transformace nebude spravné na-
planovand, dopadne negativné nejen na
pracujici, ale i na spotrebitele, nejvice na
chudé lidi. Posledni rok energetické krize
ukazal, ze je potfeba zavadét nova opat-
feni. Jak tedy zajistit, aby bylo dost ener-
gie pro vsechny?

Jednim z navrht je pravo na dostatecné
mnozstvi energie pro zakladni potreby,
jakymi jsou svétlo, teplo, napajeni komu-
nikacnich technologii nebo priprava jidla.
Tyto zakladni potfeby musi nevyhnutel-
né naplnit kazdy clovék. Urcité zakladni
mnozstvi energie by tedy mohlo byt do-
stupné za nizkou cenu a teprve dalsi miry
spotifeby mohou byt odstupnovany s vys-
Sisazbou. Poukazem na zakladnimnozstvi

Dostatek
energie
pro vsechny

energie uz dnes disponuji napfiklad niz-
kopfijmové domacnostive Francii. Proble-
matické je samozrejmé urcit hranice mezi
dostatkem a nadbytkem - to by mélo byt
predmétem demokratické diskuze.

Velkym potencidlem na sniZeni spotieby
energie je budovani energeticky ucinné-
ho bydleni. Mluvi se o uspofe az jedné
poloviny spotfebovdavané energie. Za-
teplovani, tepelna cerpadla nebo solar-
ni panely na stfechach domacnosti jsou
jednou z dobrych cest. Rychlé a ucinné
reSeni je vsak zavislé na verejné podpore.
Komplikovanéjsi je situace u najemniho
bydleni, kde je tieba dbat na to, aby s vys-
Sim ekologickym standardem bydleni ne-
rostly i ndjmy, coz by pouze prohloubilo

nerovnost a zvysilo hrozbu, ze energetic-
kou transformaci budou financovat pri-
marné chudi lidé.™

14 Josef Patocka a Adam Rektor-Polanek (2022). Cesty k pravu na energii: Cis-
tou, dostupnou, pro vsechny: Nova dohoda pro energetiku. Re-set. Dostup-
né z: https://re-set.cz/download/Publikace/Cesty-k-pravu-na-energii.pdf.



Kazd y'

ma mit
Moznost ovlivnit podobu transformace
by méli mit vSichni, kterych se zmény do-
tknou. Do rozhodovani by proto méli byt
zahrnuti nejen odbornici a odbornice ci
statni urady, ale také mistni samospravy,
Skoly, urady prace, velké, stredni i malé
podniky stejné jako pracujici v zasaze-
nych odvétvich, dospivajici s ohledem
na volbu vzdélani a své budouci profese

a spousta dalSich lidi, ktefi v dotcenych
regionech Ziji.

Samotni aktéfi a aktérky casto nema-
ji jasno, jaka by méla byt jejich role
v transformaci. Vnimaiji roli jednotlivych
instituci, ale postradaji celistvy plan.
,Ufad prdce je nds nejdileZitéjsi partner,
s nimzZ spolupracujeme pro zajisténi
zaméstnatelnosti  Zdku. Zdci dostdvaji
informace o tom, jakym zptusobem to
vsechno probihd, kdyZ vyjdou ze skoly,” za-
zniva z odborné skoly v Usteckém kraji.

hlas

Naopak jednaz vyucujicich na Sokolovsku
poklada otazky, které spise naznacuiji, jak
je tézké se zorientovat:,Jsme tam brdni vic
jako prijemci dopadu, nebo mdme byt ak-
tivnimi partnery? Mdme se pfizptsobovat
trhu prdce, kdyz nevime jak?" Setkali jsme
se také s tim, ze néektefi lidé s nami nebyli
ochotni mluvit, protoze si nepfipadali do-
state¢né kompetentni. Pfitom jsou to pra-
vé oni, kdo situaci proziva nejcitliveji.

Ucast vsech skupin pfinasi mnoho vy-
hod: pomaha zohlednit potreby vsech,
a tim predchazet nezamyslenym negativ-
nim dopadlm, zmirnuje nejistoty a oba-
vy a umoznuje lidem hrat aktivnéjsi roli
v celém procesu. V disledku participace
prispiva k vyssi obcanské podpore plano-
vanych zmén a pfinasi Sanci pro spraved-
livou socialné-ekologickou transformaci
nejen regiond, které budou nizkouhliko-
vym prechodem nejvice znevyhodnény.

Potencial pro aktivnéjsi formy participace
je u nas velky a zatim nevyuzity. Casto ne-
dosahuje ani téch méné ambiciéznéjsich
moznosti. Jednoduse to shrnul jeden za-
méstnanec hnédouhelného dolu: ,Mélo
by se diskutovat, aby se zjistilo, co je sprdyv-
né a co spatné.”



avy

Zz transformace

Prestoze pfimy dopad ma transforma-
ce hlavné na lidi pracujici v zasazenych
oblastech, i dalSi se museji prizpusobit.
Mluvili jsme s lidmi z odboru, vedeni fi-
rem, Uradu prace i akademické sféry. Kte-
ré obavy a problémy se v rozhovorech
opakovaly?

Casto se objevovala otazka rekvalifikaci,
které budou hrat dulezitou roli pfi trans-
formaci ekonomiky. Soucasni zaméstna-
vatelé maji zajem udrzet si své zamést-
nance co nejdéle, typicky pfimo pro téz-
bu uhli, protoze na zbyvajici roky se jim
nevyplati pfijimat a zaucovat nové lidi.
Pokud by se tito zaméstnanci rekvalifi-
kovali pfilis brzy, hrozi zaméstnavate-
|[Gm ztrata dulezitych a nenahraditelnych
lidi. Pro zaméstnance to ale znameng, Ze
pozdeji nemuseji stihnout rekvalifikaci
v€as a mohou vzniknout problematické
prostoje. Aby byla rekvalifikace Uspésna,

museji se na ni podilet i samotni zameést-
navatelé. U vétsiny zainteresovanych lidi
ve vedoucich pozicich panuje neduvéra
k Urfadu prace, ktery dle jejich nazoru pro
oklesténou agendu nedokaze dostatecné
kvalitné fungovat jako zprostredkovatel
zaméstnani. Caste¢né vychodisko proto
vidi v rekvalifikaci samotnym zaméstna-
vatelem, ktery si v idealnim pfipadé po-
necha své zaméstnance pro vlastni trans-
formovanou vyrobu.

Nami osloveni lidé na vedoucich a ma-
nazerskych pozicich obecné vyjadrovali
potfebu vytycit jasny smér ze strany statu
ohledné transformace ekonomiky, podo-
by rekvalifikaci i vhodnych plant a termi-
nU odklonu od uhli, které budou dusled-
né dodrzovany. Soucasné plany povazuji
za unahlené, nerealistické a stanovené
autoritativné bez moznosti zapojeni a vy-
jadrenti jejich nazoru.

Odbory se na zakladé historickych zkuse-
nosti obavaji poklesu zivotni urovné pra-
cujicich. | od dalSich oslovenych zaznivala
obava, ze poklesne zivotni uroven vsech
lidi. Dalezitym aspektem, ktery vyplynul
z rozhovord, je také ztrata stavovské cti.
Hornictvi totiz bylo vysoce cenénou pra-
ci a nova pracovni mista pravdépodobné
poskytnou nizsi prestiz.



Prace v uhelnych dolech u nas byla vzdy
vhimana jako smysluplna a nutna k za-
jisténi chodu spolecnosti, a tim padem
byla i prestizni a financné nadprimérné
ocenéna. V poslednich letech vsak lidé
v energetickych provozech slychaiji, ze je
to vlastné z velké ¢asti jejich vina, ze pro-
chazime klimatickou krizi. Prace je to
navic i dnes — v dobé rozmachu novych
technologii — narocna. ,Lidi si predstavuiji,
Ze délnici pracuji jenom rukama a nemusi
premyslet, ale to neni pravda. Tam je tlak,
¢lovék se musirychle rozhodnout. Je to i psy-
chickd zadtéz, do toho vstupuje spatné po-
casi, stres...", uvadi jeden ze zaméstnancu
hnédouhelného dolu. Vétsina znich se ale
shoduje, ze zazili obdobi, kdy svou praci
délali radi, bavila je a byli na ni hrdi.

Lidé, s nimiz jsme mluvili, méli casto mno-
ho odpracovanych let v oboru a zbyvalo
jim jen par let do dichodu, do kterého

racujicic

h

by si chtéli misto udrzet. Predstava, ze
jejich misto zanikne, neni pfijemna. ,TFi
roky pred duchodem si nedovedu predsta-
vit, Ze bych se Sel u¢it néco nového," rika za-
meéstnanec dolu na Mostecku. Obavy maji
i z hledani prace v pokrocilém véku.,Staré
lidi stejné nikdo nevezme, i kdyz se rekvalifi-
kuji,” dodava k tématu dalsi z pracujicich.
Zminuji, ze firmy berou véc do vlastnich
rukou a provadéji rekvalifikace, ale zaro-
ven poukazuji na riziko, ze firmy pfipravu-
ji zaméstnance na pozice, které ony samy
potfebuji, a ignoruji prfani a potreby lidi.
.Firma rekvalifikuje na néco, co potrebuje,
ale ne tteba na malife pokoju,” upozornuje
zameéstnanec hnédouhelného dolu. Po-
kud ma byt transformace skutecné spra-
vedliva a demokratickda, musi vychazet
prave z preferenci pracujicich lidi.

Pracujici uvadéji i dalsi problémy, se kte-
rymi se regiony potykaji, napriklad na

Mostecku je to nedostatecna vybavenost
zakladnimi sluzbami. ,Zdravotnictvi je tu
katastrofa. Zubari, a hlavné obvodni dokto-
fi jsou problém. Dlouho je shdnite nebo za
nimi musite dojizdét nebo musite mit kliku.
Déti, které vychdzi od pediatra, maji pro-
blém sehnat lékare,” shrnuje jeden z pra-
cujicich. Podobné je to i s predskolnim
vzdélavanim, které je navic drahé. A také
je zde malo prilezitosti kulturniho vyZziti.

Ze setkani s pracujicimi vyplyvalo, Ze pal-
civou otazkou je pro né role statu v pro-
cesu transformace. Patrna byla velka ne-
duvéra v kroky, které vlady délaji, a pocit,
ze jim spiSe skodi, nez pomahaiji. Nejvét-
Sim spojencem je pro ne proto zamestna-
vatel.
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Lidi, ktefi budou muset vice {iméné zmé-
nit napln své prace, jsme se ptali i pro-
strednictvim dotaznikl. Jaké jsou pre-
ference lidi pracujicich v sektorech, kte-
ré bude potreba opustit? Budou vsichni
pracovat v IT sektoru, jak nékdy touzeb-
né slychame, nebo je problematika slozi-
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tejsi?

Dotazovani v nasem vyzkumu primarné
preferuji zustat v energetickém sektoru
(18 %). Dalsi oblibené oblasti, v nichz by
po opusténi svého mista chtéli najit pra-
Ci, jsou zpracovatelsky prumysl (napfi-
klad automobilovy, hutnicky, strojirensky
a dalsi; 10 %) a sektor dopravy a skladova-
ni (10 %). Cela Ctvrtina chce pracovat na
technickych a odbornych pozicich a dalsi
Ctvrtina pri obsluze stroju, zafizeni a jako
montéfi. 17 % by rado mélo specializo-
vanou pracovni pozici. Jedna se o ideal-
ni preference, které ovsem museji hrat

Nnova SIC
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roli pfi ekonomickém prechodu, jestlize
mame skutecné naplnovat principy spra-
vedlivé transformace. Navic by vétSina
z nich chtéla vyuzit své dosavadni kvali-
fikace, profesni praxe a znalosti a doved-
nosti. S novou armadou ajtakd to tedy
nebude tak jednoduché. Ziskani novych
dovednosti zvazuji zejména ti, ktefi chtéji
kvalifikovanéjsi pozice, predevsim jako fi-
dici pracovnici a specialisté.

Ochota zcela zménit obor je stile po-
meérné vysoka, nejvice lidé zvazuji profe-
se remesliniku Ci opravaru. Oproti tomu
touha pustit se rovnou do podnikani je
pomérné mald az miziva a klesa spolu se
soucasnym pfijmem oslovenych lidi. Se
zvysujicim se vékem se podle ocekavani
i nasich zjisténi zaroven snizuje ochota
Ci potfeba dalSiho vzdélavani. To je treba
brat v potaz, nebot v sektorech zavislych
na fosilnich palivech pracuji spise starsi

vékové skupiny (dle naseho vyzkumu je
59 % starSich padesati let a jen 2 % jsou
mladsi 30 let).

Nas vyzkum dokazuje, Ze pracuijici lidi ne-
|ze brat jen jako cisla uvolnénych zameést-
nancu, které je mozné libovolné a podle
potreby presunout mezi sektory, mozna
s pripadnou rekvalifikaci. Kazdy z nich ma
specifické preference a potreby, které by
méla spravedliva transformace reflekto-
vat.



Inspirujme se!

A jak tedy na spravedlivou transformaci?
Inspirovat se muzeme spoustou Uspés-
nych scénaili ze zahranici, napfiklad z Pol-
ska, Slovenska, Recka, Spanélska, Francie,
Finska nebo tfeba Skotska.

Za Uspésny priklad mGzeme oznacit Rec-
ko, kde jesté v roce 2019 pochazela Ctvr-
tina energie z uhelnych elektraren. Recky
premiér tehdy zarucil odklon od uhli do
roku 2028 a do roku 2023 utlum ¢tyr pé-
tin celkového instalovaného vykonu. Pro
1700 zaméstnancl doll a elektraren to
znamenalo nové pracovni misto v ramci
firmy, pfipadné mohla cast z nich ode-
jit do predcasného duchodu. Na zruse-
na pracovni mista jsou navazany dalsi
sektory s dalSimi péti tisici lidmi. Pro ty
je pripraveno financni vyrovnani a pod-
pora pfi hledani nového uplatnéni. Sou-
casti planu je detailni analyza stavajicich
i potfebnych dovednosti pracujicich, aby
bylo jednodussi predpovidat moznosti
jejich prelivu. Lidé mohou pocitat i s pod-
porou pro uspésné zvladnuti pracovnich

pohovoru a v pripadé potreby s psycho-
logickou podporou. Plan rovnéz urcuje,
které lokalni i narodni instituce maji zod-
povednost za zajisténi zdarného procesu.
Realizace pripravovaného planu transfor-
mace pocita se vznikem 8000 pracovnich
mist. Mistni ekonomiku podpofi investi-
ce, granty, mikropujcky, zaruky ci dlevy na
danich. Nejen na mistech dnesnich povr-
chovych doli vzniknou solarni instalace
a v planu jsou rovnéz dekarbonizacni pro-
jekty, napfiklad ulozisté energie Ci vyrob-
ny baterii a vodiku. Slabym mistem Recka
byla zrychlena participace verejnosti, kdy
béhem jediného mésice probéhlo verej-
né projednani a zaslani pripominek.'

Za kvalitnéjsi participaci muzeme jit do
slovenského regionu Horni Nitra. Starost-
ka Prievidze spolu se Sdruzenim mést
a obci Horni Nitry navzdory nesouhlasu
mistni energetické firmy a tehdejsiho pre-
miéra zacaly o budoucnosti uhli diskuto-
vat. Prostfednictvim rlznych médii po-
zvaly lidi ke spole¢né diskuzi. Rada setkani

probéhla v obecnich prostorech a zucast-
nili se jich lidé z podnikatelského sekto-
ru, verejné sféry, skol, socialnich instituci
i nevladnich neziskovych organizaci. Pro-
jednavaly se prioritni body pro odklon od
uhli. Plan zacal bez predchazejicich ana-
lyz, a [épe tak zohlednil konkrétni potfeby
a napady lidi. Mezinarodni konzultacni fir-
ma spolu s univerzitou a mistnimi odbor-
niky a odbornicemi potom pfipravila ak-
¢ni plan, ktery nasledné v nékolika kolech
pfipominkovaly ctyri stovky lidi v celém
regionu Horni Nitry. Rok a pul po zahajeni
participativniho procesu slovenska vlada
akéni plan schvalila se zavazkem kazdo-
rocni aktualizace.®
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