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Zkoumani
systému kolem nas

Program Zkoumdni systémti kolem nds mlizeme chapat jako
vstup do tajli systémového mysleni. V programu se ucime vidét
své okoli (Skolu, tridu, okolni les, potrubi aj.) jako systém: z ceho
se systém sklada, na zakladé ceho funguje, co umoznuje jeho
pohyb a zivot? BEhem zkoumani svého nejblizsiho okoli studenti
a studentky zjistuji, jak systemy kolem nich funguji a jaky
prinaseji uzitek ¢i negativni dopad.

Zkoumani systémi kolem nas

Cile . Ucastnici a G¢astnice porozuméji, co je systém a jak vypada systémovy
pohled na svét kolem.
Ucastnici a G¢astnice do hloubky zkoumayji konkrétni systém a reflektuji,
jaky na nds ma dopad a jak jej mizeme proménovat.
Ucastnici a Ucastnice analyzuji, co potfebuje Zivot okolo nas k preZiti
a co mu naopak brani.

Doba trvani 120 minut

Vék 15+

Prostiedi k realizaci misto, které je ¢lenité, s vétsim mnozstvim rdznych budov, ekosystémd aj.
Pomﬁcky tuzky, fixy, potfeby pro kresleni/skicovani, papiry pro skupinovou praci (A2), Pfiloha 1



Ng NAZEMI

Realizace

Uvedeni do tématu (20 minut)

Na uvod predstavte, cemu se bude program vénovat: Dnes se budeme snaZzit vice ohmatat, co mohou byt systémy, a posilit se jako systémové
myslitele a myslitelky. Do toho, jak mtiizeme chdpat systémy, se budeme snaZit dostat skrze hry i informacni vstupy. Ddle pak budeme zkoumat
systémy kolem nds — k tomu budeme pouZzivat okolni prostredi a hledat systémy v ném.

Dejte spole¢né dohromady, co si pod slovem SYSTEM pfedstavite:

«  Cosevdm vybavi, kdyz slysite slovo systém?
«  Kdy jste se citili jako soucdst néjakého systému?

Jednotlivé myslenky, asociace, zazitky miizete zaznamenat na tabuli, pfipadné na konci aktivity shrnout vlastnimi slovy.
Pfesunte se k dalSi ¢asti: At spole¢né porozumime tomu, co miiZe byt systém, zkusime si zaZit systémy na viastni kiZi.

Trojuihelniky (10 minut)
Zadejte: Kazdy si v hlavé promyslete a vyberte dva lidi ze skupiny. MiZete vybirat ndhodné. Svij vybér nikomu nerikejte. AZ budete hotovi
s vybérem, budu pokracovat v instrukcich.

. Kdyz méte potvrzeno, ze ma kazdy a kazda dvojici vybranou, pokracujte: Vasim tkolem bude s témito lidmi vytvorit v prostoru
rovnostranny trojuhelnik. Tedy takovy, ktery md vsechny strany stejné dlouhé. Vasim zdmérem je tento trojuhelnik v prostoru vytvorit
a udrZet. VZdy se snazte splnit zaddni.

+  Poté akci realizujte a nechte 3 minuty na hledéni rovnovahy ve skupiné. Po tfech minutédch hru zastavte a nechejte ucastniky
a Ucastnice stat na mistech.

Po realizaci reflektujte:

. Ptejte se: Jaké to pro vds bylo? Kolika lidem se podatilo trojihelnik vytvofrit? Pokud se vdm trojuhelnik nepodatril, co tomu brdnilo?

. Namdtkou zjistéte, kdo byl ve vice trojuhelnicich ostatnich lidi, tedy byl v nasi hfe vice propojeny a ovliviioval vétsi mnozstvi dalsich
lidi. Ptejte se napfiklad: Mohu, Michale, s tebou o kousek pohnout, at vidime, co se stane? Co se stalo, kdyz jsem s Michalem pohnul?
A mohu pohnout, Kldro, s tebou? Co se stalo ted?

« Ve dvojicich diskutujte otazky: Diky hfe vime, jaké je to byt v systému. Co na zdkladé toho o systému vime? Z ceho se systém sklddd?
Co jej ovliviiuje?

Vysbirejte myslenky a propojte je s informacemi o systémech v infoboxu nize.

Uvedte pokracovani: V pfipadé nasi hry jsou systémem ty osoby, co se snaZily najit rovnovdhu ve skupiné. Jako na systém se ale miizeme divat
i na vse ostatni v nasem svété. Budeme se snaZit porozumét tomu, jak rizné mohou systémy kolem nds vypadat a jak je mizeme ovlivriovat.
Budeme zkouset se na okoli kolem sebe divat jako na systém a sledovat, co s ndmi déld (podobné jako v pfedchozi aktivité).

Prvni priuzkum systémii kolem nas (20 minut)
Uvedte: V této aktivité vyuZijeme to, co o systémech uz nyni vime. Budeme se snaZit najit takovéto systémy kolem sebe. Vysledny seznam pak
poté obohatime o Ctyri typologie systém.

Prochazka - predstavte dalsi postup: Vytvorte skupiny po dvou az Etyrech lidech. V téchto skupindch se vydejte na krdtky prizkum do
nejblizsiho okoli, ve kterém hledejte to, co chdpate jako systémy. V aktivité Trojuhelniky jsme tvofili systém ze tfi propojenych bodd, které mély
jako zdmér udrzet trojuhelnik. Na prochdzce hledejte také tfi propojené prvky, které maji spole¢ny zdmér. Zkuste prijit s vétsim mnoZstvim
takovych systémdu. Po ndvratu budeme nalezené systémy spolecné sdilet.

. Na prochazku doporucujeme ¢as 5-10 minut.
. Po navratu systémy spolecné sdilejte. U kazdého systému popiste alespon tfi prvky a jejich spole¢ny zamér.

Systémové typy — Predstavte mozné zpUsoby, kterymi se na systémy mizeme divat a chapat je jako uzaviené, oteviené, socialni,
Zivé (viz infobox).

«  Vratte se zpét k seznamu rliznych systému objevenych v okoli, podivejte se na seznam perspektivou Ctyt predstavenych typu.
Pokud to Ize, mdzete systémy rozdélit do jednotlivych kategorii.

+  Pokud bude potieba doplnit jednotlivé typy o dalsi pfiklady, vymyslete ve skupiné dal3i systémy, at si dokazete pod kazdym typem
néktery ze systémU predstavit. Ptejte se napfiklad: Jaké dalsi systémy vds jesté napadnou a mohly by byt napr. otevienym systémem? apod.

Zkoumani systémi kolem nas —|
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Nyni se zastavte a reflektujte, kam se vase skupina dostala a jestli je pro skupinu zkoumani systému srozumitelné, pfinasi nové pohledy
a vzbuzuje zajem:

«  Jaky mdte ted'ze zkoumdni systémd pocit? Kdo z vds citi pfekvapeni / pocit, Ze se uc¢i néco nového / zmateni/ zahlceni/ (jiny pocit)?
. U jednotlivych pocitl se zastavte a zkoumejte, proc se objevily. Ptejte se napfiklad: Z ¢eho citite zmatek? apod.

Premostéte do dalsi aktivity: Nyni uz dokdZeme kolem nds rozpoznat jednotlivé systémy. Vime, Ze jsou pro systém ddleZitd propojeni mezi
jednotlivymi édstmi a také zdmeér, ktery Cdsti udrzuje pohromadé. Chdpeme, Ze se na jednotlivé systémy muzZeme divat odlisSnymi pohledy a Ze
kazdy z pohledii ndm umozriuje porozumeét systému z jiné perspektivy. Dalsi aktivita umoZriuje zkoumat ndmi zvolené systémy do vétsi hloubky.

Druhy pruzkum systémt kolem nas (30 minut)
Uvedte: V mensich skupindch nyni prozkoumdme vybrané systémy do vétsi hloubky. Zamérime se na schopnost vidét jednotlivé &dsti, jejich
vztahy i smysl systému, ktery zkoumdme. Budete ve skupindch pracovat na systému, ktery vds zajimd, a vytvofite pomoci pracovniho listu plakdt.

Vyberte se skupinou systémy, které by ji bavilo do vétsi hloubky zkoumat (Skola, doprava, park, tfida, systém znamkovéni, wifi systém,
parkovisté, park kolem skoly apod.). Doporucujeme vybirat systémy, které jsou pro skupinu (nebo ¢asti skupiny) dllezité a ma zajem se
jim vénovat.

+  Nechte studujici, at si podle svého zdjmu vyberou, kterému ze zvolenych systéma se budou vénovat — tim vzniknou skupiny.

. Kazda skupina bude zkoumat vybrany systém za pomoci otdzek v pracovnim listu. Rozdejte pracovni list a spole¢né si jej projdéte
a vysvétlete nejasnosti.

. Rozdejte kreslici a grafické potieby pro zdznam a stanovte ¢as na praci i misto, kde se znovu potkéte.

Na zavér v celé skupiné reflektujte:

«  Jak se vdm prdce se systémem dafrila?
«  Narazila vase skupina na néjaké bariéry?

Komentovana prohlidka (30 minut)

Nasleduje vyusténi, ve kterém se prochazite po okoli a jednotlivé skupiny predstavuji, co o svych systémech zjistily. Diky tomu studujici
ziskavaji pInéjsi obrazek o svém okoli a jeho fungovani. Reflektuji, které ¢asti okoli na né maji pozitivni a které negativni dopad. Pfemysleji
déle o moznostech jejich zmény.

Hledédme, co jednotlivé systémy potrebuji + jaky maji zdmér (¢i zdmér napliuji, komu systémy slouzi) + popiSeme pozitivni efekty.
Hledédme, kde se jednotlivé systémy ,zavazi’, kde na sebe nardzeji + popiSeme negativni efekty (i nezamyslené), negativni efekty pro
koho? Na koho systém dopadd?

Se skupinou se pfipravte na spole¢nou prochdzku po okoli. Jednotlivé skupiny nechejte béhem prochézky predstavit systémy, kterym
se vénovaly. Pfi predstavovani systému se zamérte zejména na otazky z pracovniho listu, které vedou ke zkoumani zaméra systému:

«  Sjakym zdmérem vznikl systém, ktery zkoumdte, a co déld systém pro to, aby jej naplnil?

«  Komu systém prospiva? Jaké md pozitivni efekty?

« Komu systém skodi? Md néjaké negativni efekty?

. Pokud to bude mozné, hledejte vzajemna spojeni mezi zkoumanymi systémy. V pfipadé, Ze budete mluvit o negativnich dopadech
nékterych ze systém(, mdzete spole¢né zkoumat otazku: Jak jinak by mohl systém vypadat, aby nemél tyto nezamyslené dopady?

Na zavér spole¢né pfemyslejte o moznostech zmény:
«  Které systémy chceme, aby se proménily?
«  Jakou mdme moznost zmény?

«  Napadd nds misto, se kterym miiZeme pohnout a umozZni zménu (podobné jako v aktivité Trojuhelniky)?

Uvedte: Po spolecné prochdzce, kterd pomdhala porozumét okolnimu prostredi, se pfesurime do spole¢né reflexe celého programu.

Program

Zkoumani systémi kolem nas —|
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Reflexe celého programu (10 minut)
VyuZijte otazek pro reflexi a dal3i zkoumani:

«  Cozkoumdni systémi ukdzalo nového o nasem okolii o nds samotnych?

. Vidite své okoli jinak neZ pred touto lekci? Pokud ano, v cem?

«  Jak nyni rozumite systémtim?

«  Jakd pro vds dulezitd témata program otevrel? Kterd chcete ddle zkoumat?

Zkoumani systémi kolem nas —|
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Infobox — Co je systém?

Systémy si mGzeme predstavit jako organizované shluky prvka, které drzi pohromadé spolecny zamér, podle néhoz se organizuiji.
Systém je tak né¢im vice nez pouhym souctem svych ¢asti.

Obrazek 1: Shluk ¢asti / Systém osvétleni

Pro systémové myslitele je dlleZitéjsi zkoumat to, co drzi jednotlivé systémy pohromadé, nez zkoumat dopodrobna jednotlivé
Casti. Samotnému slovu systém, které ma zaklad v feckém sunistanai, mizeme rozumét i jako divodu drZeni véci pohromade.
Pro systémové mysleni je tak typické, ze se diva na celek a na to, co celek udrzuje pohromadé. Vice nez na jednotlivé stromy se
divdme na les jako na celek, zkoumame, co potiebuje pro zachovani Zivota. Vice nez na jednotlivé komponenty jizdniho kola se
divdme na to, co ndm kolo jako systém jednotlivych ¢asti umoziuje. A podobné.

V systému mGzeme nalézt prvky (Clanky, aktéry, Castice), které jsou mezi sebou propojené a utvareji vztahy. Pohyb systému
urcuje jeho zamér, podle kterého se systém organizuje. To vie se odehrava v hranicich, v uréitém prostoru, uvnitf kterého systém
pracuje.

Mizeme na prikladu hry Trojuhelniky pojmenovat jednotlivé prvky, vztahy, zdamér a hranice, které tvorily systém? Zamérem bylo
vytvofit rovnostranné trojuhelniky. Tfi prvky, které spolu byly provéazané, tvotily jeden trojuhelnik. Provazanost jednotlivych prvki
mezi sebou poté tvofila sit mnoha trojuhelnikd a mezi sebou propojenych prvki. Casti, které byly vice provazané s ostatnimi,
mohly vice ovlivnit pohyb celého systému (takové prvky nazyvdme pakovymi body). Cely systém hledal rovnovahu, ve které by
vsechny prvky byly v rovnostranném usporadani mezi sebou. K tomu jednotlivé ¢asti vyuzivaly své vlastni zdroje a prostor.

Jako pfiklad systému mUizeme popsat travici systém: ,Mezi prvky traviciho systému patii zuby, enzymy, zaludek a streva (prvky
systému). Jsou vzajemné propojeny fyzickym tokem potravy a elegantnim souborem regulac¢nich chemickych signalt (vztahy
mezi prvky). Funkci tohoto systému je rozkladat potravu na zakladni Ziviny a pfendset tyto Ziviny do krevniho obéhu a zéroven
odstrafiovat nepouzitelné odpady (zdmér systému).” (Donella Meadows)

Zkoumani systémi kolem nas —|
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Infobox — Pakové body

Pakové body si mizeme predstavit jako mista v systému, u kterych i drobna proména muze zplsobit celospolecenskou zménu.
V pfipadé aktivity Trojuhelniky pozorujeme, jak se pohne systém celé skupiny, kdyz pohneme s jednim jeho ¢lenem. Pohyb nékterych
prvk( umozni rychlejsi a vétsi pohyb skupiny nez pohyb jinych prvk(. Podobné tak v Zivoté kolem nas hleddme akce a mista, na které
kdyz zatlacime, uvidime vyraznéjsi spolecenskou i osobni zménu. Myslenky popisujici padkové body ndm mohou jisté pomoci.

Pro potieby této metodiky si vystacime s predstavou, kterou nam ukazuje aktivita Trojuhelniky. Vétsi dopad na zménu systému maji
ty prvky, které jsou vice propojené s ostatnimi. VSimejme si toho, jakou moc ovliviiovat okoli maji ty prvky, které jsou v systému vice
prositované a maji vice spojeni.

Nase fyzické i psychické zdravi, uhlikovy cyklus, posilovani spolec¢enskych nerovnosti, Zivé bakterie na nasi kizi... - na vie z toho se
mUzeme divat jako na systém. Pro dalsi zkoumani systémi nabizime moznou typologii.

Uzaviené systémy

Uzaviené systémy jsou tvoreny jasnymi hranicemi a vnitini strukturou. Jsou ¢asto tvofené nezivou hmotou a vytvéiené za pfedem
danym Ucelem. Svou strukturu a vnitini procesy maji mnohdy vytvorené uméle. Pod uzavienym systémem si tak miizeme predstavit
stroje a mechanické systémy, jako vodovodni potrubi rozvadéjici vodu po domé, automobil, kolo, ale napfiklad i vyrobni linku.

Oteviené systémy

Otevreny systém ma prostupné hranice a interaguje s okolnimi systémy prostfednictvim zdrojli a energii. V tomto systému se divame
na to, co do systému prichdzi, jak se vstupy proménuji a co ze systému vychazi. Tyto systémy proménuji i samy sebe tim, jaké vstupy
prijimaji. Oteviené systémy jsou v piimém kontaktu se svym okolim, které také proménuji. Pod otevienym systémem si mdzeme
predstavit lidské télo, akciovou spole¢nost i narodni stét, ale i fenomény jako klimatickou zménu a koronavirovou krizi.

Socialni systémy

Divame-li se na systém jako na socialni, snazime se porozumét vztahlim mezi jeho jednotlivymi ¢astmi. Jako socialni systémy mdzeme
chépat rodinu, skautsky oddil, neziskové organizace i mezinarodni korporace, staty, ndbozenské skupiny aj. V téchto systémech
davame ddrraz na cile, které jednotlivé systémy maji, a na to, jak je rozdélena moc a tvorena hierarchie. Kdo mize napiiklad mluvit do
toho, co je zdmérem rodiny? apod.

Zivé systémy

Divdme-li se na systém jako na Zivy, divdme se na néj jako na neustdle se ménici, dynamicky, hluboce propojeny se svym okolim.
Zivé systémy se snazi o zachovani vlastniho Zivota a podle toho pretvaii samy sebe. Struktura a fad, podle kterych jsou Zivé systémy
organizovany, vznikaji nejdfive skrze interakci jeho jednotlivych casti. Pod zivymi systémy si mizeme predstavit jednobunécny
organismus, ale i akéni skupinu v organizaci nebo cely ekosystém lesa ¢i planety Zemé.

Tyto typy systém0 mizeme chépat i jako perspektivy, cocky, kterymi se na okolni svét divame. Z vlastniho zkoumani systém vime,
Ze jednotlivé systémy Ize jen stézi pfidélit do jedné konkrétni kategorie — maji totiz vlastnosti, které jsou napfi¢ vice typy. Podivéame-li
se napfiklad na automobil, miizeme jej sice chapat jako uzavieny systém (jasnou strukturu rozvadéjici elektfinu, spalovany benzin,
ktery nastartuje pohyb, ktery potfebujeme apod.). Pokud si ale nasadime ¢oc¢ku otevieného systému, vidime, jak ¢innost automobilu
ovliviiuje prostiedi kolem nds. Pokud ¢ocku socialniho systému, zjistime, Ze automobil v souc¢asné spole¢nosti naplfuje i jiné cile, nez
je pfevoz hmoty z mista A do mista B. Pokud nasadime ¢ocku zivych systémi, zacne se nam auto jevit jako systém, ktery ma dopad
na okolni zivé systémy, které svym provozem hubi. Proto pfistupujeme k jednotlivym typlm jako k brylim, které si mizeme nasadit
a perspektivy ménit. Kazda z nich ndm umozni zkoumat okoli do jiné hloubky a sméru.

Zkoumani systémi kolem nas —|
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Priloha 1

Zadani pro hlubsi zkoumani systému — pracovni list

Nyni se pustime do analyzy vybraného systému. Zaméfime se na jednotlivé principy, které délaji systém systémem. Zajimat nas budou
hranice, vztahy jednotlivych prvk(, toky zdroji a zamér systému.

Zkoumani systémi kolem nas —|

Svij systém si zakreslete a ndkresy popiste. Ndpomocné mohou byt nize uvedené otazky pro jednotlivé oblasti. Ve chvili, kdy se budete
citit u nékteré ¢asti ztraceni, prejdéte k jiné. Je mozné, Ze na nové myslenky pfijdete pak s celou skupinou.

1. Hranice systému
Jasné si pojmenuijte, jaky systém zkoumate a kde zacina a kon¢i. Je mozné, Zze bude hranice tézké oddélit, i tak se o to pokuste. Pomuze
vam to v dalsi praci.

«  Jakvypadaji hranice systému?
«  Jemozné oddélit, co je uvniti a co je vné?
«  Prochdzi néco skrze hranice? Nakolik jsou propustné?

2. Casti a vazby v systému
Zaméfte se na jednotlivé prvky, které systém utvéreji.

«  Z/ceho se systém sklddd? Které prvky mizZzeme pozorovat a které nikoli?
«  Jak prvky vypadaji? Jsou to Zivé bytosti, skupiny nebo shluky? Jsou to chemické prvky?
. Cim jsou prvky provdzané a co umoZriuje jejich spojeni? Jak jsou si prvky vzdjemné prospéiné?

3.Toky v systému
Prozkoumejte toky:

«  Copfichdzido systému a jak?
+  Jak se energie, hmota, zdroje v systému promériuji? Kam putuji?
+  Cozesystému vystupuje?

4. Zamér, ucel, cil systému
Systémy jednaji tak, aby naplnily svij zadmér. Sepiste i vice zamérG pro vas systém, pokud véas napadnou. Budeme dale zkoumat, komu
systém prospiva a komu naopak ublizuje.

«  Jaky je zdmér (zdméry) systému, ktery zkoumdte, a co déld systém pro to, aby jej naplnil?
«  Komu systém prospivd? Jaké md pozitivni efekty?
«  Komu systém skodi? Md néjaké negativni efekty?



Vzniklé metodické materidly byly finan¢né podporeny Ministerstvem Zivotniho prostfedi z projektu:
Ke korentm: transformativni pedagogika jako zdklad environmentdiniho védomi.
Vytvarené materialy nemusi vyjadfovat stanoviska MZP.

Skrze transformativni vzdélavani, nerlistovou ekonomiku a facilitaci prispivame ke svétu, kde budou potieby
vsech naplnéné v rdmci planetarnich mezi.
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