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Rozhodovani
jako hledani nove cesty

Vzdélavaci blok se zamétuje na skupinové rozhodovani

a na pojmy kompromis a konsenzus jako na jedny z moznych
vysledkl rozhodovaciho procesu. Ve dvou obsazenych aktivitach

si zucCastnéni vyzkouseji situace se skupinovym rozhodovanim

a aplikuji v nich ziskané znalosti z prvni teoretické casti programu.
Diky novym znalostem a opakované zkusenosti si mohou
konsenzudlni a kompromisni feSeni dlikladné osvojit v praxi.

Doba trvani
Vék

Pomticky

Kompetence globalniho
obcanstvi

@ Zachazeni s rozmanitosti,
respekt k odlisnosti

@ Eticka odpovédnost
a angazovanost

Ucastnici a G¢astnice rozuméji pojm(m kompromis a konsenzus jako moznym
vysledkdim rozhodovani ve skupiné.

Ucastnici a Gc¢astnice ovladaji zakladni dovednosti pro vyuzivani rznych
rozhodovacich procesu ve skupiné.

Ucastnici a Uc¢astnice aplikuji v praxi nové znalosti o procesech rozhodovani ve skupiné.

180 minut (bez prestavek)
12+
pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy; dale pro kazdou skupinku o 4-5 lidech:

Prdzdny projektovy arch (pfiloha 1), Ukdzka vyplnéného projektového archu (pfiloha 2),
Rozhodovaci listky (pfiloha 3), Ndpovéda (pfiloha 4)

Cile udrzitelného
rozvoje

16 Mir, spravedinost
asilné instituce

17 Partnerstvi
ke splnéni cill
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Realizace

Kde a jak se rozhoduje — uvedeni do tématu (20 minut)
Uvedte skupinu do tématu: Dnes budeme spolecné zkoumat, jaké jsou riizné zp(isoby rozhodovdni, a hledat takové, které dokdZou reagovat
na potreby vsech lidi, na néz budou mit dand rozhodnuti dopad.

V pribéhu celého bloku je potieba s Ucastniky a Uc¢astnicemi vyuzivat pracovni list. Rozdejte jim ho.

Program zahajte spole¢né s celou skupinou sbérem zkusenosti s rozhodovanim. Na tabuli napiste mista, kde obvykle dochézi k néja-
kému rozhodovéni. U kazdého z nich polozte dvé otdzky a odpovédi zaznamenavejte na tabuli. Ke kazdé otdzce nechte zaznit alespon
3-4 odpovédi.

Mista, kde se rozhoduje:

«  rodina — napf. vybér mista dovolené, program na vikend

«  tfida - napt. misto vyletu, vybér absolventského tricka, vybér hry v hodiné télocviku

«  obec/mésto — napt. oprava obecniho domu, nova vyhlaska o venceni psli na verejnych mistech
. stdt/ob¢ané — napt. volba prezidenta ¢i prezidentky CR

Doporucené otazky:

«  Jak se zde rozhoduje?

«  Kdo md zfindiniho rozhodnuti vétsinou radost nebo prospéch?

- Vpiipadé potreby se mUzete ptat dale: Kdo rozhoduje? Proc prdvé on/ona/oni?

Aktivitu zakoncete stru¢nym shrnutim odpovédi a informaci, Ze se zplisoby rozhodovani budete zabyvat v nasledujicich aktivitach.

Metodicka poznamka: K odpovédim se budete vracet na konci celého programového bloku. Bude-li mezi jednotlivymi ¢astmi
programu delsi ¢asové obdobi, zvazte zapisovani na flipchart misto na tabuli, abyste se k tomu mohli pozdéji vrétit.

Metodicka poznamka: U polozek obec/mésto a stat/obcané se miize stat, ze Ucastnici a Ucastnice nebudou mit dostatek znalosti
k posouzeni zpusobu rozhodovani. V takovém piipadé doporucujeme vénovat se dostate¢nému vysvétleni konkrétnich piipadd.

Skupinové rozhodovani — teorie (25 minut)

Skupina se rozdéli do dvojic. Zadejte ukol precist text A v pracovnim listu a poté precist a vyplnit jeden z text(i B-D. Je dulezité, aby byl
kazdy text zastoupen alespon jednou dvojici. Nyni se blize zamérime na mozZné zptsoby rozhodovdni ve skupiné a zjistime, jaké vysledky
ndm toto rozhodnuti prindsi. UkdZeme si, Ze vzdjemnd ochota spolupracovat na idedinim vysledku muze byt prospésnd.

Po precteni vyzvéte jednu dvojici, aby predstavila svij text, zminila ddlezité informace a uvedla pfiklady, které vyplnila. Takto predstavte
vsechny texty B-D.V piipadé nejasnosti vysvétlujte ¢i doplnujte. Spole¢né se skupinou zapiste nejdilezitéjsi pojmy na tabuli.

Metodicka poznamka: Pro praci s textem mUzete doporucit, aby si dvojice podtrhavaly dilezité informace a otaznikem si ozna-
¢ovaly nejasnosti a mista, na kterd se chtéji zeptat.

Rozvoj Skoly
V nésledujicim simula¢nim programu si U¢astnici a Ucastnice vyzkouseji rozhodovaci procesy v praxi. Diky programu ziskaji zkusenosti,
které v nasledné reflexi vyuziji k vytvoreni a ukotveni zakladnich technik pro rozhodovani v mensi skupiné osob.

Program je rozdélen na dvé aktivity. Tvorba ndvrhu projektu probihd v domovskych skupinkach (zde pojmenovanych jako ttidy) a ndplni
aktivity je spole¢na kooperativni tvorba navrhii. Skolni parlament se nasledné odehraje v zastupnych skupinkéch (zde pojmenovanych
jako skolni parlamenty) a Ukolem je skupinové rozhodnuti a vyjednavani o findInim projektu. Na zavér probéhne reflexe s celou skupinou.

1. aktivita: Tvorba ndvrhu projektu (45 minut)

Aktivitu uvedte: Predstavte si, Ze nase skola dostala od jednoho ddrce sto tisic korun. Tyto penize mohou byt pouzity k cemukoli, co
prispéje k rozvoji skoly a déti ve skole. MiiZe jit o koupi novych &i pouZitych véci, renovaci &i rekonstrukci, vystavbu zahrady, hristé,
investice do novych pomticek a technologii, pobyty, exkurze a tak ddle.
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Existuji dvé podminky:

1. Musise jednat o konkrétni projekt i projekty celkem do 100 000 K¢, které vytvori tiidy a o jejichZ podpore rozhodne $kolni
parlament sloZeny z zdk( a Zdkyn.
2. Projekt musi splriovat alespor jeden ze tii predloZenych zdmérd.

Nyni pfectéte a zapiste na tabuli tyto zdméry:

»  A) Rozvoj prostredi Skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)
«  B)Podpora traveni volného ¢asu zaki a Zakyn
+  C) Podpora rozmanitych forem vyucovani

Skupinu nyni rozdélte na jednotlivé tfidy dle preferenci, ktery zamér chtéji naplhiovat. Kazdy zdmér by si méla vybrat alespon
jedna tfida. V jedné tfidé by mélo byt 4-5 lidi.

Metodicka poznamka: Doporucujeme nejprve predstavit viechny tfi zdméry, nechat minutu ¢i dvé na rozmyslenou
a poté zadit tvofit tfidy. Nevadi, pokud bude o néktery zamér mensi zajem - tfida bude mensi.

Metodicka poznamka: Je mozné, Ze Ucastnici a Ucastnice nebudou pIné rozumét slovu ,zamér”. V takovém piipadé
vénujte ¢as vysvétleni pojmu.

Dale sdélte tyto informace: Nyni je kaZdd skupinka tfidou ve $kole. Vasim tikolem bude vymyslet dle vdmi zvoleného zdméru A, B
nebo C ndvrh na projekt. Kazdd tfida vymysli a do projektového archu napise jeden vlastni ndvrh. Jakmile budou ndvrhy hotové,
vytvofime nové skupinky — $kolni parlamenty. Ty budou sloZené tak, aby v nich byl vZdy jeden nebo dva zdstupci kaZdého projektu.
Ukolem parlamentu poté bude ptijmout ¢i vytvofit jeden findIni ndvrh, ktery se bude realizovat = findlni projekt.

Rozdejte kazdé tfidé jeden projektovy arch (pfiloha 1) a spole¢né si zbézné projdéte piiklad vyplnéného projektového archu
(ptiloha 2). Mlzete ho promitat nebo rozdat vytisknuty spolec¢né s prazdnym archem.

Zadejte tfidam 25 minut na vyplnéni projektového archu. Priibézné je informujte o case. Po 15 minutach piipomerite, ze se
o navrzich bude jednat ve $kolnim parlamentu a ze kazdy bude zastupcem v jednom z parlamentt. Kazdy by tedy mél umét
navrh dostatecné predstavit. Bude mozné si navrh vyfotit nebo okopirovat.

Po 25 minutach tvorbu navrh(i zastavte a vyzvéte tiidy, aby kazda oznamila nazev svého projektu. Zadejte 5 minut samostatné
prace v pracovnim listu. Jedna se o zodpovézeni reflektivnich otazek formou volného psani. Tim tuto ¢ast ukoncete.

Metodicka poznamka: Pro dalsi navazujici ¢ast aktivity bude dobré, kdyz kazdy ¢len tfidy bude mit k dispozici svoji kopii
névrhu projektu. Umoznéte ucastniklim a ucastnicim okopirovat si origindl. Také byste méli mit pfipraveny nevypinéné

projektové archy, jelikoz Skolni parlamenty o né budou moci pozadat.

2. aktivita: Skolni parlament (55 minut)
Nasledujici ¢ast demonstruje jeden z moznych zplsobl rozhodovani malé skupiny osob. Jedna se o simulaci skolniho
parlamentu, jenZ rozhoduje o finadlnim projektu pro rozvoj skoly (vice informaci vyse).

Aktivitu uvedte pfiblizné timto zplGsobem: V tuto chvili mdme od kaZdé tfidy ndvrh projektu pro rozvoj nasi $koly. Nyni vytvofime
nové skupinky — skolni parlamenty, jez budou sloZené vZdy z jednoho nebo dvou zdstupct jedné tfidy. Ukolem $kolniho parlamentu
je schvdlit findIni projekt, ktery parlament zapise do rozhodovaciho archu. Na rozhodnuti budete mit 30 minut.

Vlyzvéte skupinu k vytvoreni Skolnich parlamentl. Kazdému parlamentu dejte rozhodovaci listek (pfiloha 3) a spolecné si
prectéte pravidla pro finalni projekt, ktera jsou uvedena na rozhodovacim listku.
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Finalni projekt:

« muze byt vybran ¢i zvolen z pifedloZenych navrhi (které nemuseji, ale mohou byt upraveny);
«  muze slu¢ovat nékolik navrhi dohromady (pozor na dodrZeni rozpoctu);

« miuze byt vytvoren jako zcela novy projekt.

Sdélte tyto informace: Je pouze na vds, jak rozhodnete o findInim projektu. Nezapominejte, Ze kazdy clovék v parlamentu
je zdstupcem celé tfidy, tedy velké skupiny lidi, ktefi budou rddi za takovy projekt, jenZ bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.
V pfipadé zdjmu muzZe parlament poZddat o vytisténou ndpovédu, kterd poskytuje pfiblizny pldn, jak o projektu rozhodnout. Miize
také poZddat o novy projektovy arch.

Nyni odstartujte casovy limit a prabézné informujte o zbyvajicim ¢ase. Po prvnich 5 minutach pfipomerite moznost pozadat
o pomocnou kartu (pfiloha 4).

Po 30 minutach ukoncete vybér finalnich projektl. Vyzvéte kazdy parlament, aby predstavil finalni projekt, ktery vybral, zaméry,
které splnuje, a zpUsob, jak k vysledku dosli.

Reflexe aktivity (20 minut)

Zacnéte se skupinovou reflexi (idedlné v kruhu). Otazky nejprve smérujte na pocity a dojmy ze skupinové tvorby navrh( a skupinového
rozhodovani o finadlnim projektu. Sada zékladnich otazek mdze vypadat nasledovné:

«  Jaksetedcitite?
«  Popiste, co se béhem aktivity délo.

Déle se zamérte na popis a hodnoceni procesu tvorby navrhi a rozhodovani pfi vybéru finalniho projektu:

«  Copro vds pri tvorbé ndvrhu ve tfiddch bylo snadné, a co naopak obtizné?
«  Nastaly ve tridé néjaké vypjaté situace? Jaké a proc?

«  Jak vypadalo findIni rozhodovdni o vysledku ve skolnim parlamentu?

«  Nastaly v parlamentu néjaké vypjaté situace? Jaké a pro¢?

+  Kdo je ve skupiné s vysledkem spokojen a pro¢? Kdo neni a proc?

Nakonec vénujte pozornost i pfenosu do osobniho zZivota zdcastnénych:

«  Jak mohu vyuZit nové informace (a zkusenosti) o kompromisu a konsenzu ve svém Zivoté?

Metodicka poznamka: Dle predklddané teorie Ize analyzovat, k jakému vysledku skolni parlament do3el. Je mozné vyhodnoatit,
jestli se jedna o vysledek, se kterym je spokojena pouze ¢ast skupiny, nebo zda jsou s vysledkem spokojeni vsichni. Tedy zda se
jedna o kompromis, nebo konsenzus a jak k vysledku dosli. Aktivita cilené pracuje se zaméry projektt. Pokud parlament se zaméry
pracoval a snazil se, aby finalni projekt naplroval vSsechny zaméry, které v navrzich byly, pravdépodobné se jedna o konsenzus.
V opacném pfipadé se bude jednat nejspise o kompromis nebo o vysledek, s nimz je spokojena pouze ¢ast skupiny.

Zavérecna reflexe (15 minut)

S celou skupinou se znovu podivejte na odpovédi, které jste zapisovali na tabuli ¢i flipchart na za¢atku programu. Spole¢né si odpovédi
projdéte a oznacte takové, které byste nyni na zakladé novych védomosti zménili. Déle vyberte odpovédi, které se zdaji byt dalezité, a takové,
u nichz rozhodovaci procesy nejsou idealni. Ptejte se celé skupiny na tyto otazky:

«  Jak by se zde mélo rozhodovat?
«  Proc by se to mélo zménit?

«  Coprotolze udélat?

Na konci lekce dejte 5 minut k vypInéni reflektivniho tkolu v pracovnim listu v kapitole Skolni parlament.
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Infobox — Kdy konsenzus nemusi fungovat

Konsenzus je shoda viech. Ve skupiné se proto zpravidla jedna o nejlepsi mozny vysledek. Nicméné konsenzus ma i své slabé stranky:

«  obcas ho neni mozné doséhnout, protoze mame ve skupiné pfilis odlisné potieby a nase navrhy se zcela rozchézeji;
. bylo by velmi zdlouhavé konsenzus nalézt, protoze je nés pfilis mnoho;

«  néktefi z rGznych osobnich divodd konsenzus nechtéji;

«  jezbytecny u banalnich véci (naptiklad zda miZeme otevfit okno apod.);

«  jenevhodny pti krizovych situacich, kdy je potteba jednat rychle (napfiklad pfi zranéni, autonehodé, pozaru apod.).

V takovych pfipadech je dobré uvédomit si tyto nedostatky a smifit se s tim, ze Uplny konsenzus neni mozny. Budeme-li vak
i v takovych situacich ochotni spolupracovat na co nejlepsim fedeni, urcité se néjaké nabidne, napfiklad:

«  skupina se rozdéli;

«  Cast skupiny, které na dané véci tolik nezélezi, dobrovolné ustoupi;
. prejdeme k hledani kompromisu.
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Pracovni listy

Rozhodovani
jako hledani nove cesty

Rozhodovat se musime prakticky neustale. Sami se rozhodujeme o tom, zda si nalejeme
sklenici vody, nebo caje nebo treba jestli si budeme vykladat s jednou, ¢i druhou spoluzackou.
Takova rozhodnuti se délaji vcelku snadno. Jak ale vypada rozhodovani, pokud je nas na to vic?
,PUjdeme do kina na tento, nebo na jiny film?“ ,,Pojedeme na skolni vylet do mésta, nebo

do lesa?” Zde uz muze dochdazet k zapeklitym situacim a tento program ti s tim mtze pomoci.
Vysvétlime si pojmy kompromis a konsenzus a vyzkousime si, jak rozhodnout o novém
skolnim projektu v hodnoté 100 tisic korun.

Klicova slova: kompromis, konsenzus, skupinové rozhodovani, skolni parlament

Co vime o skupinovém rozhodovani

Rozhodovani je pfirozeny myslenkovy proces, ktery provadime témér neustale. O nepodstatnych vécech rozhodujeme
nevédomé, avsak dulezitéjsim vécem vénujeme vétsi pozornost. Jsme-li na rozhodnuti sami, mGze byt snadné - ne-
musime se s nikym domlouvat a fidime se podle toho, co my osobné povazujeme za dilezité. Je-li ale na rozhodovéni
vice lidi, vznika zcela odlisna situace. Pfi skupinovém rozhodovani, kdy lidé zastavaji protichdidné nazory, mame vice
moznosti, jak vysledku dosahnout.

Nejdfive je dobré rozlisit, zda chceme:
1. vysledek, se kterym bude spokojena alespor ¢ast skupiny (text B);

2. nebo vysledek, s nimZ bude alespori ¢astecné spokojena celd skupina - kompromis
a konsenzus (text Ca D).
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B Vysledek, se kterym bude spokojena
. alespon cast skupiny

Jedna se o Casové rychlejsi zplsob rozhodnuti, ktery mize a nemusi byt spravedlivy vici véem lidem ve skupiné. Nej-
Castéji dochazi k tomu, Ze nejsou spokojeni vsichni, ale pouze nejvétsi skupina. Takového vysledku mizeme dosahnout
rznymi zpUsoby, napfiklad:

« Hlasovani - vybere se ta moznost, ktera ma nejvice kladnych hlast. Hlasovani mize probihat zvedanim ruky, taj-
nym hlasovanim pomoci papirk(, mobilnich aplikaci atp. Forma hlasovani mize vyrazné zlepsit to, kolik lidi bude
s vysledkem spokojeno. Namisto prosté volby A, nebo B” mizeme do hlasovani zakomponovat napfiklad kladné
a zaporné body i pravo veta (tak vyrazny odpor, ze znemozni pfijeti).

Piikladem muze byt:

»  Urceni kritéria, podle kterého vybereme - naptiklad cena, dostupnost apod. Zde je dulezité, zda kritérium vybe-
rou pouze nékteri, nebo vsichni spolecné - pak je mozné, Ze budou spokojeni vsichni.

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Piikladem muze byt:

*  Vybér zastupce, ktery rozhodne — mizeme si vybrat nékoho, komu divérujeme (osoba nebo mensi skupinka),
a ten o vysledku rozhodne sam. MiiZe tomuto rozhodnuti vénovat vice ¢asu, prostudovat vsechny moznosti apod.

Piikladem muze byt:

Vis, ze...

... na principu, kdy je s danou véci spokojena urcitd ¢ast skupiny, funguje demokracie? Néktera rozhodnuti se
délaji formou tzv. ,nadpolovi¢ni vétsiny”. To znamena, Ze s vysledkem muze byt nespokojena témér polovina
lidi. Na druhou stranu, ve velkych zfizenich, jako je stat, kraj ¢i mésto, je téméf nemozné, aby byli s vysledkem
spokojeni vsichni.

... v prezidentskych volbach v Ceské republice v roce 2018 byl vysledek velmi tésny? Konkrétné to bylo 51,36 %
pro Miloe Zemana a 48,63 % pro Jitiho Drahose. Voleb se Gcastnilo 66,6 % voli¢t CR.

Piiklad hlasovani: Tfida v 9. ro¢niku zakladni $koly se domlouvd na vybéru barvy spole¢nych tri¢ek. Polovina chce
zelené a polovina ¢ervené. Pro kazdého je dulezité, aby nosil takovou barvu, kterou si preje; ¢erveni nechtéji zelenou
a naopak. Zaroven cela tfida chce, aby si byla trika podobna. Po dlouhych debatach se dohodnou na hlasovani. 14 lidi
hlasuje pro ¢ervenou a 12 pro zelenou. Vysledek je tedy tésny, ale jasny. Tfida objednd ¢ervena tricka.

Proc¢ myslis, Ze zvolili pravé toto feseni?
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Kompromis

V tomto pfipadé nevybirdame jednoduse z pfedloZenych moznosti, ale snazime se o nich diskutovat, vyjedndvéme o Upra-
vach nebo hledame nové moznosti. Spolupracujeme na tom, abychom dosahli spole¢ného vysledku. Miize se ale jednat
o naroc¢ny a zdlouhavy proces. Ve vétsich skupinach to ani nemusi byt mozné.

Kompromis je takovy vysledek, pfi némz kazdd strana ¢astecné slevi ze svych zajm(. Dohodou je stfedni cesta, se kterou je
kazdy spokojeny, ale jen napUl. Kazdy néco ztratil a néco ziskal. Tento vysledek je lepsi nez tplna prohra, kdy musime slevit
ze vseho — v kompromisu jsme ziskali alespon néco. Mlize se zdat, ze kompromis je dobry vysledek, ktery by mohl uspokojit
viechny. Na druhou stranu, v kompromisu nebudeme nikdy pIné spokojeni. Je to stéle jen stfedni cesta. Proc to tak je?

V konfliktech ¢i pii rozhodovani mame vice rliznych pozadavkd, potieb a zajm(, které se snaZzime prosadit. Nékteré jsou
pro nas dilezitéjsi vice a nékteré méné.V kompromisu délame Ustupky, zpravidla u neddlezitych i dlileZitych véci zaroven.
Tim muZeme dojit ke spravedlivému, avsak polovi¢atému feseni, v némz jsme zasadni, ddlezité potieby naplnili pouze
Castecné, viz obrazek Naplnéni potieb v konsenzu a kompromisu na strané 11.

Vis, ze...
... kompromis muze byt vhodny v pfipadé, Ze jedname o méné dulezitych vécech, na kterych tolik nelpime?

... udlouhodobych vztaht (rodina, partnefi) je ¢asté pouzivani kompromis(i nebezpecné?
Dlouhodobé ustupovani muize vést k silné nespokojenosti.

Priklad kompromisu: Trida v 9. ro¢niku zakladni $koly se domlouvé na vybéru barvy spole¢nych tricek. Polovina chce
zelené a polovina Cervené. Pro kazdého je dllezité, aby nosil takovou barvu, kterou si pieje; ¢erveni nechtéji zelenou
a naopak. Zaroven cela tfida chce, aby si byla trika podobnd. Po dlouhych debatach se dohodnou na kompromisu a zvoli
bilou barvu. Nikdo s ni neni zcela spokojeny, ale nikomu zadsadné nevadi.

Jaké dalsi kompromisni feSeni té napada?
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Konsenzus

V tomto pfipadé nevybirdme jednoduse z predloZzenych moznosti, ale snazime se o nich diskutovat, vyjednavame
o Upravach nebo hleddme nové moznosti. Spolupracujeme na tom, abychom dosahli spole¢ného vysledku. Mlze se
ale jednat o ndro¢ny a zdlouhavy proces. Ve vétsich skupindch to ani nemusi byt mozné.

Konsenzus je vysledek, se kterym jsou vsichni plné nebo dostate¢né spokojeni. Vsechny strany s vysledkem souhlasi,
a nemusely se pfitom vzdat ni¢eho dllezitého. V konfliktech ¢i pfi rozhodovani mame vice riiznych pozadavkd, potieb ¢i
zajmuU. Nékteré jsou pro nas dilezitéjsi vice a nékteré méné.V kompromisu vétsinou dojde pouze k polovi¢nimu naplné-
ni dalezitych potieb, kdezto v piipadé konsenzu jsou naplnény vsechny dulezité potieby, jak ilustruje obrazek Napinéni
potreb v konsenzu a kompromisu na strané 11. Méné dulezité potreby uz byt naplnény nemuseji (ale mohou jako bonus
navic). Diky takovému vysledku mézeme byt opravdu pIné spokojeni.

o
Vis, ze...

... konsenzu ob¢as neni mozné dosdhnout? Ve skupiné mame pfilis odlisné potieby a nase navrhy se mohou
zcela rozchézet.

... je konsenzus zbyte¢ny u banélnich véci? Napfiklad neni tfeba zdlouhavé fesit, zda mizeme otevfit okno.
Nékdy také mize dlouho trvat, nez konsenzu dosahneme.

Priklad konsenzu: Tfida v 9. ro¢niku zakladni $koly se domlouva na vybéru barvy spole¢nych tricek. Polovina chce
zelené a polovina Cervené. Pro kazdého je dllezité, aby nosil takovou barvu, kterou si pieje; ¢erveni nechtéji zelenou
a naopak. Zaroven celd tfida chce, aby si byla trika podobnd. Prvnim navrhem bylo vybrat jinou barvu - bilou. To ale
neproslo, protoze vétsina lidi nebyla pIné spokojena a chtéla svoji barvu. Nakonec tfida dosla k jednoduchému konsen-
zu: kazdy si zvoli barvu dle své vlastni volby — barva tricek tedy bude riizna. Obrazek na tricku bude stejny pro vsechny,
a diky tomu si budou tricka podobnd.

Jaké dalsi konsenzualni feseni té napada?
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NapInéni potieb v konsenzu a kompromisu

¥,

konsenzus kompromis

nedtlezité potieby nedtlezité potieby

dulezité potieby dulezité potieby

Tvorba navrhu projektu

Ukol: Volnym psanim napi$ odpovédi na nasledujici otazky. Zkus psat 5 minut bez prestavky a napis vie, co té napadne:

Jak se ti se skupinou pracovalo pti tvorbé navrhu projektu?
Co té na praci ve skupiné bavilo?
V ¢em by byl navrh projektu jiny, kdybys jej délal/a sam/sama?
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Skolni parlament

Ukol: Odpovéz si na nasledujici otazky:

Kde a jak bys chtél/a zacit pouzivat nékteré prvky skupinového rozhodovani z tohoto programu?

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Priloha 1

Projektovy arch

: Nazev : Navrh podavaji tyto osoby: . Projekt naplfiuje tento zamér / tyto zaméry:

. projektu: :

: A) Rozvoj prostiedi skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)
) Podpora traveni volného ¢asu zakud a zakyn

) Podpora rozmanitych forem vyucovani

N @

. Orientacni rozpocet: . Ceho projektem dosdhnete:

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni

: Cojev projektu hodné dilezité:
¢ (bez teho by nemél smysl)

: Popis projektu:
i (coje potieba udélat, abyste projekt dotahli do konce)

(nakresy kreslete na druhou stranu)
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Priloha 2

Ukazka vyplnéného projektového archu

projektus:

Za lepsi pracovni

Nazev Navrh podavaji tyto osoby:

Eliska, Honza, Roman, Ema

prostredi!

Orientacni rozpocet:

Uprava sborovny 35000 K¢
Vybaveni sborovny 30000Kc
Vylepseni kabinett 35000 K¢

Tento zameér je
vymysleny jen
pro ucely prikladu

Projekt naplnuje tento zamér / tyto zaméry:

A) Rozvoj prostiedi Skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)
) Podpora traveni volného casu zakud a zakyn
) Podpora rozmanitych forem vyucovani

N @

Ceho projektem dosahnete:

Vytvorime kvalitni pracovni prostiedi pro ucitele
a ucitelky. Diky tomu se budou moci lépe pripravit
na vyuku (odpocinout si, soustredit se apod.).
Také podporime posilovdni mezilidskych vztahu

v pedagogickém sboru.

Proc jste zvolili prave tento projekt:

ProtoZe odpocati, na vyuku dobre pfipraveni
a s kolektivem spokojeni ucitelé a ucitelky jsou
zdsadni pro kvalitni vyuku.

Co je v projektu hodné dlilezité:
(bez ¢eho by nemél smysl)

Zdsadni je spolecny relaxacni prostor pro vyucujici (pohovka, kiesla, ticho) a novd ndsténka. Velmi diilezité je také vybaveni kabineti
. dle pfdni konkrétnich osob.

Popis projektu:
(co je potieba udélat, abyste projekt dotahli do konce)

. Projekt bude rozdélen na tyto &dsti:

i A. Uprava sborovny: vyména koberce, vymalba, novd ndsténka, kam maze kazdy psdt, co chce (s nadpisem Nds Zivot).

i B. VWybaveni a rozdéleni sborovny na:

—> tichou relaxacni ¢dst s pohovkou a kresly, televizi a herni konzoli;
—> pracovni ¢dst se zasedacim stolem, malymi polohovacimi stolky s kvalitnimi Zidlemi.

C. Vylepseni kabinetu: kaZdy kabinet (dohromady 5) dostane 7000 K¢, za které si muZe poridit néco, co zlepsi pobyt v dané mistnosti.

(ndkresy kreslete na druhou stranu)

4
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Ptiloha 3 — Rozhodovaci listky

Ndazev findlniho projektu:

Proc zrovna tento projekt:

Projekt naplnuje tento zamér / tyto zaméry:
A) Rozvoj prostiedi skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)

B) Podpora traveni volného ¢asu zakl a zakyn
C) Podpora rozmanitych forem vyucovani

O
O
O
Kdo s findlnim projektem souhlasi:

Kdo je s findlnim projektem spokojeny:

Finalni projekt:

- muze byt vybran ¢i zvolen z predlozenych navrhi (které nemuseji, ale mohou byt upraveny);

. muze slu¢ovat nékolik navrhd dohromady (pozor na dodrzeni rozpoctu);

- muzZze byt vytvoren jako zcela novy projekt.

Nazev finalniho projektu:

Proc zrovna tento projekt:

Projekt naplnuje tento zamér / tyto zaméry:
A) Rozvoj prostredi skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)

B) Podpora traveni volného ¢asu zaka a zakyn
C) Podpora rozmanitych forem vyucovani

O
O
O
Kdo s findlnim projektem souhlasi:

Kdo je s findlnim projektem spokojeny:

Finalni projekt:

(mUzete pozadat o novy projektovy arch)

- muUze byt vybran ¢i zvolen z piedlozenych navrhi (které nemuseji, ale mohou byt upraveny);

. muze slu¢ovat nékolik navrhi dohromady (pozor na dodrzeni rozpoctu);

- muUzZe byt vytvoren jako zcela novy projekt.

(mUzete pozadat o novy projektovy arch)

Programy @
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Priloha 4 — Napovéda

Je pouze na vés, jak rozhodnete o findInim projektu. Nezapominejte, ze kazdy ¢lovék v parlamentu je zastupcem celé ttidy, tedy velké
skupiny lidi, ktefi budou radi za takovy projekt, jenz bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.

Co muzete délat: Pti hlasovani mlzete:

. Predstavte si své ndvrhy (stopujte ¢as, napf. 1-2 min.). . pouzivat plusové a minusové body;
. Premyslejte, jaké zaméry naplruji a zda se daji naplnit viechny. . nastavit kritéria hlasovani

«  Zaméfte se na to, co je v navrzich v kolonce ,hodné dulezité”. (o co hlasujeme — sympatie,

. Hledejte takové feseni, které naplini alespon ty dalezité ¢asti navrh(. uzitek, pocet naplnénych zamér(,

. Pokud nelze navrhy sjednotit nebo se vam nékteré nelibi, mlzete: dodrzeni rozpoctu atd.).

»  zjistit, kdo z ¢eho muze slevit;
»  néktery ndvrh vyradit;

»  hlasovat;

»  vytvofit Uplné novy ndvrh.

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Je pouze na vés, jak rozhodnete o findInim projektu. Nezapominejte, ze kazdy ¢lovék v parlamentu je zastupcem celé ttidy, tedy velké
skupiny lidi, ktefi budou radi za takovy projekt, jenz bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.

Co muzete délat: Pti hlasovani mlzete:

. Pfedstavte si své ndvrhy (stopujte ¢as, napf. 1-2 min.). . pouzivat plusové a minusové body;
. Premyslejte, jaké zaméry naplruji a zda se daji naplnit viechny. . nastavit kritéria hlasovani

«  Zaméfte se na to, co je v navrzich v kolonce ,hodné dulezité”. (o co hlasujeme — sympatie,

. Hledejte takové feseni, které naplini alespon ty dalezité ¢asti navrh(. uzitek, pocet naplnénych zamér(,

. Pokud nelze navrhy sjednotit nebo se vam nékteré nelibi, mlzete: dodrzeni rozpoctu atd.).

»  zjistit, kdo z ¢eho muze slevit;
»  néktery ndvrh vyradit;

»  hlasovat;

»  vytvofit Uplné novy ndvrh.

Je pouze na vas, jak rozhodnete o finalnim projektu. Nezapominejte, ze kazdy ¢lovék v parlamentu je zastupcem celé tridy, tedy velké
skupiny lidi, ktefi budou radi za takovy projekt, jenz bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.

Co muzete délat: Pti hlasovani mlzete:

. Pfedstavte si své ndvrhy (stopujte ¢as, napf. 1-2 min.). . pouzivat plusové a minusové body;
. Premyslejte, jaké zaméry naplruji a zda se daji naplnit viechny. . nastavit kritéria hlasovani

«  Zaméfte se na to, co je v navrzich v kolonce ,hodné dulezité”. (o co hlasujeme — sympatie,

. Hledejte takové feseni, které naplini alespon ty dalezité ¢asti navrh. uzitek, pocet naplnénych zamér(,

. Pokud nelze navrhy sjednotit nebo se vam nékteré nelibi, mlzete: dodrzeni rozpoctu atd.).

»  zjistit, kdo z ¢eho muze slevit;
»  néktery ndvrh vyradit;

»  hlasovat;

»  vytvofit Uplné novy ndvrh.
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Nasi vizi je spole¢nost, kterd pfiznava pravo na dlstojny zivot vsem. Spolecnost, jez chape globalni propojenost svéta a vnima svoji
odpovédnost za dlouhodobou udrzitelnost Zivota na Zemi. Spole¢nost reflektujici vzajemnou zavislost lidi, mist, ekonomik a piirody
ve svém jedndni. Spole¢nost solidarni a oteviena novym myslenkam a predstavivosti, Ze jiny svét je dosazitelny.

Nasi cestou je...

TRANSFORMATIVNI VZDELAVANI, které je nastrojem hluboké spolecenské zmény, reflektuje soucasné problémy a vede
k hledani jejich feseni.

DUSTOJNA PRACE prospivajici ¢lovéku i jeho okoli, vykonavana z vlastni vile a s plnym védomim jejiho dopadu.

FUNGOVANI ORGANIZACI zalozené na diivére a spolupraci, které lidem umozniuje rozhodovat o jejich praci a pomaha jim
napliovat jejich potieby.

ODPOVEDNA SPOTREBA pevné spjaté s odpovédnou vyrobou, reagujici na zhoriujici se stav svéta.

NERUST a zména ekonomického systému, jez umozni uspokojit potieby viech s respektem k limitdm planety.

www.nazemi.cz



