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Programy

Spoluprace a soutéz

Vzdélavaci blok zkouma strategie chovani jednotlivct, skupin

i statt pti soutézeni a spolupraci. Skrze tyto strategie nabizi
reflektivni pohled do osobniho a spolecenského zivota. Hlavni
aktivitou programového bloku je simulacni hra Véznovo dilema,
ktera slouzi jako podkladovy material pro vysvétleni pojmi
win-win a win-lose.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cile . Uéastnici a U¢astnice chapou spolupraci a soutéZ jako mozné strategie,
které Ize v rliznych situacich védomé volit.
Ucastnici a Gc¢astnice pistupuiji ke spolupraci jako ke strategii, ktera posiluje vztahy
mezi lidmi a skupinami na riznych drovnich.
Ucastnici a G¢astnice rozumaéji situacim win-win a win-lose, dokazou vysvétlit
rozdily mezi nimi a ukézat p¥iklady v redlném zivoté.

Doba trvani 230 minut (bez prestavek)
Vvék 14+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, 2 hlasovaci listky pro kazdou skupinu

(symbol X, symbol O) - 3x nebo 4x dle poctu skupin, dataprojektor (v pfipadé vyuziti
doporucenych videi), psaci potfeby pro kazdého, Zdznamovd tabulka - pfiklad vypInéni
(pfiloha 1), Tabulka hodnoceni — vytisténa 3x nebo 4x dle poctu skupin (pfiloha 2),
Mozné vysledky - vytisténa tabulka k vyvéseni (pfiloha 3)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného
obcanstvi rozvoje
0 Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce
Eticka odpovédnost 17 Partnerstvi
a angazovanost ke spInéni cild
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Realizace

Uvedeni do tématu (10 minut)

Na zacatku uvedte Gcastniky a Gcastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Dnes se zamérime na spoluprdci
a soutéz. Predstavime si je jako mozZné strategie naseho chovdni, uvedeme si jejich vyhody a nevyhody a preneseme je do naseho osobniho
i spolecenského Zivota. Vysvétlime si pojmy win-win a win-lose, které ukazuji, k jakému vysledku to vede, kdyz spolupracujeme, ¢i soutéZime.
UkdzZeme si, zda a jak spoluprdce posiluje nase osobni vztahy.

V prdbéhu celého bloku je potieba s Gcastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Rozdejte jim ho.
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Moje vyhry a prohry (25 minut)

V evokacni aktivité se pracuje s tabulkou v pracovnim listu (ukdzka tabulky nize). Tu si mlze vyplnit kazdy sdm nebo Ize pracovat ve

dvojicich. Sdélte nasledujici instrukce:

«  Podivdme se nyni na to, pfi jakych pfrileZitostech zaZivdte vyhry a prohry. Bude se pravdépodobné jednat o situace, které v sobé maji
néjakou soutéZ, nékteré dost moznd ale i spoluprdci.

« Do poli¢ek tabulky napiste jednu nebo dvé odpovédi. Nemusite vyplinit vS§echna policka. Odpovédi se mohou vztahovat ke konkrétnim
redinym situacim, které jste zaZili. M(iZe se jednat také o situace, do nichz se obcas dostdvdte, ale nepamatujete si pfimo konkrétni
moment. V piipadé, Ze si nevzpomenete na nic ze svého Zivota, miiZete si néco vymyslet nebo pouZzit situaci napriklad z filmu.

«  Priklady: Minulou sezénu jsme ve findle okresniho preboru prohrdli (skupinova prohra). Obcas se sestrou soutéZime, kdo driv sni polévku.
| kdyz prohraiji, tak mé to bavi (vtipna prohra). S mladsim bratrem jsem se pretahoval o skateboard (zbyte¢na vyhra).

«  Jakmile budou tabulky vypInéné, sesbirejte spole¢né odpovédi. Kazdy dle svého vybéru precte jednu nebo dvé odpovédi, které si
napsal. Pokud u nékteré polozky nezaznéla ani jedna odpovéd, zeptejte se na zavér celé skupiny.

«  Nazavér se zeptejte, ve které z téchto situaci zdc¢astnéni silné zazZivali soutézeni: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to pfineslo?

«  Poté se stejné zeptejte i na spolupraci: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to pfineslo?

Tabulka 1. Ukazka tabulky z pracovniho listu

Na zavér se zeptejte, ve které z téchto situaci zicastnéni silné zazivali soutéZeni: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to pfineslo?

Poté se stejné zeptejte i na spolupraci: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to prineslo?
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Véznovo dilema — hra (50 minut)
Nasledujici hra demonstruje rozdil mezi situacemi win-win a win-lose, které jsou v mezilidskych i mezinarodnich vztazich velmi ¢asté
azpusob jejich feseni je velmi odlisny (podrobnéji vizinfobox). NeZ tyto pojmy uvedete a vysvétlite, zahrajte si hru, pfi které si zdcastnéni

vyzkouseji vyuziti riznych strategii a jejich disledk na vlastni kzi. Hru uvedte: Bavili jsme se o vyhoddch spoluprdce a soutéZe. V ndsledujici

hre budete mit prileZitost zaZit vyhody i nevyhody spoluprdce a soutéZe na viastni kiZi.

Vyhradte si asi 10 minut na pfipravu na hru a vysvétleni pravidel.

Priprava:

Na tabuli si pfedem prekreslete zdznamovou tabulku pro zapisovani bod (podle pfilohy 1). Ujistéte se, Ze na ni vichni vidi.
Rozdélte ucastniky a Gcastnice rovnomérné do tfi nebo Ctyf skupinek (nebo je nechte, at se rozdéli sami). Vyzvéte je, at si sednou
po skupinkach na Zidle a vymysli si krdtky nazev, ktery napisete k jejich fadku do zdznamové tabulky. Skupinky by mély byt od sebe
dostate¢né vzdaleny, aby mohly komunikovat bez moznosti odposlouchavat jinou skupinu.

Kazdé skupince dejte dvé hlasovaci karty — jednu se symbolem kfizku, druhou se symbolem kolec¢ka — a bodovaci tabulku, ktera
odpovida poctu skupinek (pfiloha 2).

Cil a délka hry:

Cilem hry je ziskat co nejvice bodU. Vitéz bude odménén.
Hra se hraje 10 kol a bude trvat pfiblizné 20 minut.

Metodicka poznamka: Nespecifikujte, kdo ma body ziskat ani jak bude rozdélena cena. U¢astnici a Géastnice si cil musejiinterpretovat
sami. Pfesna formulace cile je velmi dlllezitd. Vyhnéte se formulaci, ktera by automaticky navadéla k soupereni. Nevhodnym piikladem

je formulace ,vyhraje skupinka, ktera bude mit nejvice bodd”

Metodicka poznamka: Mate-li dostatek casu a chcete-li dat hie vétsi prostor, mlzete ji prodlouzit o libovolny pocet kol (maximalni
doporuceny pocet kol je viak 15).

Pravidla hry:

KaZdd skupinka md své ,hlasovaci karty” - jednu kartu s kfizkem, druhou s koleckem.

Ukolem kazdé skupinky je dohodnout se, zda bude v daném kole hrdt ,kizek’, nebo  kole¢ko” Rozhodnuti skupinky predstavi miuvei na zacdtku
kazdého kola tak, Ze ukdZe kartu se symbolem, na kterém se skupina dohodla. Karty vSech skupinek se budou vZdy ukazovat najednou.
Skupinky v kaZzdém kole ziskdvaji body podle bodovaci tabulky.

Béhem hry muzZete komunikovat jen v rdmci své skupinky. Komunikovat s ostatnimi skupinkami neni dovoleno, vyjimkou jsou jen
komunikacni kola oznacend pismenem ,C”v zdznamové tabulce — béhem téchto kol mohou skupinky po dobu dvou minut komunikovat
s ostatnimi. Potom budete mit ¢as dohodnout se v rdmci své skupiny.

Probéhnou také bonusovd kola, kterd jsou v zdznamové tabulce vyznacena pismenem ,B” a ¢islem (napr.,,B3*), pficemz ¢islo reprezentuje
hodnotu, kterou se bude ndsobit bodovy zisk z daného kola. Znak ,B3” tedy znamend, Ze body ziskané skupinkou v pfislusném kole se
budou ndsobit tremi.

Nechte prostor na dotazy, a pokud je potfeba, vysvétlete nejasnosti. Vyzvéte skupinky, aby si nyni zvolily své ,mluv¢i’, ktefi budou
obsluhovat hlasovaci karty.

Provazejte hrou nasledujicim zpisobem:

Ohlaste zacatek kola. Jako vedouci hry vzdy ohlasite dalsi kolo a poskytnete prostor pro diskuzi ve skupinkach. Pokud je ¢as na
komunikacni kolo, nejprve poskytnéte prostor pro diskuzi vsech tym(. Tuto diskuzi nemoderujte, jen pohlidejte ¢asovy limit jedné
minuty. Vasim ukolem béhem této ¢asti hry bude byt co nejméné vidét a slydet. Je dobré déavat kratké a jasné pokyny, které udrzuji
dynamiku hry. Diskuze je na hracich.

Doporucené pokyny pro bézné kolo: Treti kolo, ¢as na diskuzi v tymech. Mdte jednu minutu. — Zbyvd tficet sekund. —> Pripravte si
prosim zvoleny symbol. Jste ptipraveni? = Tti, dva, jedna, TED.

Doporucené pokyny pro komunika¢ni kolo + bonus B3: Sedmé kolo, prostor pro diskuzi mezi tymy. Mdte dvé minuty. — Zbyvd tricet
sekund. — Ukoncete diskuzi. — Nyni mdte jednu minutu cas na diskuzi ve skupinkdch. Nezapomerite, Ze body ziskané v tomto kole se
budou ndsobit tfemi. —> PFipravte si prosim zvoleny symbol. Jste ptipraveni? = Tti, dva, jedna, TED.

Nechte probéhnout hlasovani.
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«  Poskonceni hlasovani si v tabulce hodnoceni (pfiloha 2) najdéte fadek, ktery odpovida kombinaci zahranych znakd v daném kole.
Zaznamenejte kombinaci znakd zahranou v kazdém kole (napt. 3 krouzky, 1 kfizek) a body ziskané kazdym tymem do zéznamové
tabulky (viz pfiloha 1).

«  Poté za¢néte dalsi kolo a dejte prostor pro diskuzi ve skupinkdch nebo mezi tymy.

«  Tip: Po nékolika kolech mlzete secist body a sdélit priibézné vysledky. To dava hrajicim moznost chvili si odpocinout a mlizete tak
také stimulovat hru.

+  Po10. kole ukoncete hru. Sectéte vsechny body a vyhlaste, kterd skupinka jich ziskala nejvice.

Véznovo dilema - reflexe (25 minut)
Reflexi vedte jako skupinovou diskuzi. Ptejte se celé skupiny a nechte mluvit jednotlivce. Dbejte na soustfedénou a bezpe¢nou atmosféru.

Nejprve dejte prostor pro vyjadieni emoci, které se béhem hry nashromazdily:
«  Hraskoncila. Jak se vdm hrdlo? Jaké jsou vase dojmy, pocity?

AZ poté se vénujte tomu, co se ve hie odehrdavalo:

«  Cobylocilem hry?

«  Jakd byla vase strategie? Jak se ménila se v priibéhu hry?

«  Kdybyste hru hrdli znovu, pouZzili byste jinou strategii? Jakou?
«  Ocem hrabyla? Covdm ukdzala?

Nakonec pfipomente, Zze zadani hry presné nespecifikovalo, kdo je vitézem — mdzou to byt vsichni. Zeptejte se skupiny, kdo je tedy
podle nich vitézem s ndrokem na odménu:

+  Kdo vyhrdl? Jak byste rozdélili odménu?

+  Dle vysledku diskuze naloZte s odménou.

Win-win a win-lose (60 minut)
Vratte se ke hie a uvedte, Ze pro tuto hru kfizek predstavoval ,spolupraci, kdezto kole¢ko ,nespolupréci”. Byly to dvé mozné herni
strategie, mezi kterymi skupinky volily.

Nyni se mGzete podivat, kolik kterd strategie pfinasela bodi. Tabulka v pfiloze 3 ukazuje ilustrativni bodovy vysledek - jak by to dopadlo,
kdyby jednotlivé skupinky hrdly v kazdém kole stale dokola stejny symbol (napfiklad modra a ¢ervena skupinka hraly kazdé kolo kizek
a Zluta skupinka hrala pokazdé kolecko). Z takto vypocitaného ilustrativniho vysledku mizeme vidét, ktera herni strategie piinasi body
viem a ktera je pfinasi zejména samotné skupince.

«  Spoluprace (kiizek) ptinasela do hry nejvice plusovych bodu. Jedna se o strategii, ktera je vyhodna pro vsechny, kazdy z ni ma
néjaky profit. Takové feseni nazyvame win-win. Nevyhodou této strategie je jeji nachylnost ke zradé - zahraje-li néktera skupinka
nespolupréci (kole¢ko), ostatni dostanou zaporné body. Dalsi nevyhodou spolupréce (kfizku) je, Ze zisk pro skupinku neni tak
vysoky jako zisk ze zrady (kolec¢ka).

«  Naopak nespoluprace ¢i zrada (kolecko) piinasi samotné skupince, kterd ji zahrala, nejvice kladnych bodud a ostatnim zéporné.
Takové fedeni nazyvdme win-lose. Je silnou strategii v pfipadé, Zze chceme porazit ostatni. Nespoluprace se vsak vyplati pouze
v pfipadé, Ze jsme jedinou nespolupracujici skupinkou.

«  Privybéru herni strategie je tedy velmi dalezité, jestli chceme ostatni porazit (kompetitivni strategie = soutézime = win-lose), nebo
zda usilujeme o co nejvice bodU pro vsechny (kooperativni strategie = spolupracujeme = win-win).

Nyni navazte vysvétlenim pojm0 win-win, win-lose (viz infobox).

+  Win-win fedeni situace nastdva tehdy, kdyz se zucastnéné strany (aktéfi) snazi dosdhnout vyhry viech, uspokojit potfeby
kazdého z aktéra.

+  Win-lose feSeni situace je naopak takové, pfi némz se aktéfi snazi porazit ostatni — jejich vyhra zavisi na prohte druhych.

«  Vdanych situacich pak volime i jinou strategii jednani: pro dosaZeni win-win feseni je vyhodné spolupracovat s ostatnimi, naopak
pro dosaZeni win-lose feSeni je nespoluprace tou nejvyhodnéjsi strategii.

Pro lep3i porozuméni nyni zafadte praci s texty, které popisuji moznd feseni situaci, kdy mame na vybér ze dvou moznosti - zda budeme
smérovat k vysledku dané situace spolupracujicim zplisobem (win-win), nebo nespolupracujicim (win-lose).

Ucastnici a G¢astnice se rozdéli do dvojic a pfe¢tou si a poté zpracuji jeden z textd (A, nebo B) v pracovnim listu. Je nutné, aby polovina
dvojic pracovala s textem A a druhd polovina s textem B. Kazda dvojice bude mit na praci 20 minut. BEhem této doby si:

«  precte text a zpracuje ukoly v textu;
+  pfipravi prezentaci svého textu pro jinou dvojici.
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Metodicka poznamka: Ukol v textu Win-lose pracuje s osobnimi pocity v konfliktni situaci, které budou dvojice prezentovat.
Upozornéte viechny, aby si proto zapisovali pouze to, co jsou schopni sdilet s dal3i dvojici.

Po dokonceni vyzvéte dvojice, aby se spojily s dal3i dvojici, kterd zpracovala opacny text. Dbejte na to, aby se k sobé nedostali lidé, mezi
kterymi jsou néjaké konfliktni vztahy. Zadejte limit 15 minut na prezentace obou text(. Pfi prezentacich jim mohou pomoci podtrzena
dllezita mista v textu. Kazda dvojice tedy bude mit pfiblizné 5 az 7 minut na shrnuti.

Po 15 minutach dejte skupinkam dal3i 3 minuty, aby vybraly jednu novou nejzasadnéjsi informaci a jednu informaci, o které by se chtély
dozvédét vic. Nakonec spojte viechny dvojice dohromady a sdilejte, co vybraly. Poté mliZete na nékteré otazky odpovédét nebo vyzvat
k odpovédi ¢i doplnéni ostatni.

Nakonec predstavte myslenkovy experiment ,vézriovo dilema’, ktery ukaze, jak mlze vypadat situace win-win a win-lose v praxi. Pro
nazornost muzete prekreslit tabulku zinfoboxu na tabuli ¢iflipchart. Piipadné, mate-li vice casu, prehrajte skupiné nékteré z vysvétlujicich
videi z YouTube (viz zdroje).

Procviceni feSeni win-win a win-lose (30 minut)
Posledni aktivitou je praktické vyzkouseni pfemény situace z win-lose na win-win feSeni. Pozddejte skupinu, aby se rozdélila do trojic.
V ptipadé potieby mize byt i jedna nebo dvé ¢tvefice.

Spolec¢né s celou skupinou projdéte priklad konfliktu Situace: kino v pracovnim listu.

. Nasledné zadejte pfiblizné 3-5 minut (dle potfeby), béhem kterych budou mit trojice za ukol vymyslet, jak by situace pokracovala
s win-lose feSenim a s win-win feSenim (pro pobaveni mUzete pfidat i lose-lose feseni).

«  Vyzvéte skupinky, aby sva fedeni sdilely (vSechna nebo jen nékterd).

«  Obdobné pokracujte s druhym konfliktem Situace: tahdk. Upozornéte, Ze v pracovnim listu jsou i feSeni (vzhiru nohama), ktera by
si méli ucastnici a Ucastnice predist az po vlastni praci.

Nyni upravte zadani a jako vzorovou situaci vyberte nékterou z tabulky Moje vyhry a prohry, pfipadné z tabulky v textu Win-lose.
Skupinky budou mit za tkol zménit situaci z win-lose na win-win feseni. Tato zména mUze znamenat novou podobu situace, piipadné
jeji pokrac¢ovani novym smérem.

Metodicka poznamka: Mélo by se jednat o situaci nékoho ze zGc¢astnénych, komu nevadi jeji sdileni. Situace by neméla byt slozit4,
mél by to byt spide jednoduchy konflikt, ktery kon¢i win-lose fesenim a bude snadné jej zménit na win-win.

Metodicka poznamka: Aktivitu je mozné realizovat i dramaticky, je-li to pro vasi skupinu vhodny (zndmy, zajimavy, pfinosny) formét.
V kazdém piipadé nechte hrani pouze na dobrovolnicich. Zadani si pfipravi vSechny skupinky a jedna dvojice mize predstavovat
herce, ktefi dostavaji od ostatnich skupinek zadani, jak maji situaci zahrat. Herecka dvojice se muZe (ale nemusi) stfidat.

Zavérecna reflexe (30 minut)
Na zavér celé skupiné polozte otazky a vedte kratkou diskuzi:

«  Cosiztoho mizZete vzit pro vds osobni Zivot?

«  Které vyhody spoluprdce jsou pro vds zdsadni? Pro¢?

«  Kterd ze strategii spise posiluje vztah aktérd situace (napfiklad konfliktu)? Proc?
«  Jakymizptsoby miiZete ménit svij pohled ze situace win-lose na win-win?
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Infobox — Soutézeni a hry

Na zdkladé zkuSenosti z programu by se mohlo zdét, Ze soutéze a ,hry s prohrou” nemaji mit v lidské spole¢nosti misto. Podle
nékterych lidi tomu tak skute¢né je. Nyni v3ak Zijeme ve svété, kde je soutéz viude kolem nas. A mliZe na nas mit pozitivni vliv:

+  jezdrojem zdbavy;

+  pomdahd ndm ukdzat nase silné i slabé stranky;

. muUZe nam nahrazovat chybéjici sebevédomi v jinych oblastech zivota (napfiklad v jinych soutézich, kde nejsme Uspésni);
«  je hnacim motorem pro zdokonalovani atd.

Kdyz se viak na vechny tyto charakteristiky podivdme blize, zjistime Ze:

. nékteré z nich jsou pouze naplasti na problémy, které zplsobilo pravé soutézeni a chybéjici laskavé a bezpecné prostiedi kolem
nds (soutéz za Ucelem zvedani sebevédomi; neustéla potfeba vyhravat, abychom nékomu dokézali, Ze jsme dobfi apod.);
. nékteré charakteristiky Ize ziskat i spolupraci (zdbava, hnaci motor k seberozvoji atd.).

Pravdépodobné jedinym pozitivnim a nenahraditelnym pfinosem soutézeni a her s prohrou” je jejich zdbavnost. Napfiklad hra
Clovéce, nezlob se!, pti niz by se viichni snazili spolupracovat tak, aby se stejné rychle dostali do dome¢ku, by nejspi$ nikoho
nebavila. Podobné jako vybijend, ktera je ve své podstaté zaloZzena na tom, Ze jedna skupina vyhraje a druhd prohraje.

Pokud v téchto pfipadech pfistoupime na to, ze se opravdu jednd jen o hry, budeme-li pfi nich pecovat o svoje mezilidské vztahy
a jejich hlavnim cilem bude radost ze spolecné zabavy, pak mlze byt vSe v poradku. Je rozdil, kdyz si u stejné hry fekneme
Lhrajeme si spolu’, nebo ,hrajeme proti sobé”. Patrné je to tfeba u vrcholového sportu, kde pfehnana soutéz pfindsi mimo jiné
velky stres a v nékterych pfipadech i dlouhodobé psychické problémy.

Priklad soutézivého prostredi, které se snazi naplnit zdanlivé pfinosy popsané vyse, je skola, kde se zndmkuje. Dostat Spatnou
znamku (nebo jenom horsi nez ostatni) maze byt pro nékteré déti velkou prohrou, kterd mlze znamenat ponizeni a trest. Byt na
konci pomysliného Zebficku ma celou fadu negativnich dopadd, jako je napiiklad prifazena role nesiky nebo nizsi postaveni mezi
ostatnimi a z toho pramenici nespokojenost a stres. Takové prostiedi motivuje k lepsim vykontdm jen mélo a pfi dlouhodobém
neuspéchu pfimo odrazuje (,zase to zkazim?, ,to nemd cenu”..).Vyhry (v podobé dobrych zndmek) s sebou pfinaseji nepochybné
pozitivni emoce, Casto ale vedou pouze k uceni se pro znamku (dobry pocit), nikoli pro chut néco védét.

Program je inspirovan teorii her — disciplinou aplikované matematiky, kterad analyzuje strategie feSeni moznych konfliktnich
situaci a modeluje jednani aktérd. Existuje mnoho strategickych her, jez vyuZivaji matematiku pro hledani rGznych feseni situace.
Teorie her ma vyuziti napfiklad v ekonomii, mezinarodni politice nebo psychologii.

Win-win a win-lose jsou pojmy, které mlzeme definovat mimo jiné i diky teorii her. V nasem pfipadé o nich mluvime jako
o moznych fesenich situace, podle toho, jakych vysledki feseni v dané situaci dosahuje. V literature se o win-win a win-lose
doctete také jako o strategiich, metodach, hrach, postupech &i procesech.

Win-win feSeni: Jedna se o takové feseni, pti némz vyhra jednoho aktéra znamena i vyhru druhého. Aktéfi se snazi, aby profitovali
vsichni zdcastnéni. V konfliktu to muZze znamenat, ze se dohodneme na feseni, se kterym souhlasi vSechny strany. Pojmou-li
skupinky hru jako win-win feseni, budou se snazit dosdhnout co nejvétsiho celkového souctu (viech skupinek) a spoluprace
bude jedinou mozZnou strategii.

Win-lose feSeni: Je to naopak takové feseni situace, kdy vyhra jednoho aktéra znamena prohru druhého. V konfliktu méze
znamenat takové feseni, pfi némz se aktéfi snazi prosadit pouze své zajmy, které jsou bud'v rozporu se z4jmy ostatnich, nebo je
zcela prehlizeji. Aktéfi nespolupracuji.

Existuje i feSeni lose-lose. V takovém piipadé neni uspokojen ani jeden z aktérd. Namisto usilovani o vyhru kdo s koho” se strany
dohodnou, Ze vzajemné slevi ze svych pozadavkid. Mdze se tak jednat o hledani kompromisu, ale také napfiklad o mstivé chovani.
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Infobox — Experiment ,véznovo dilema*“

Zékladem hry ,vézhovo dilema” je obecné znamy herni mechanismus se stejnym ndzvem. Jeho autory jsou matematikové
Merrill M. Flood, Melvin Dresher (oba USA) a Albert W. Tucker (Kanada), ktefi tuto strategickou hru predstavili jiz v roce 1950.
Véznovo dilema je dodnes standardnim modelem spolupréce a konfliktu uzivanym v fadé socialnich véd: v psychologii, sociologii,
politologii ¢i ekonomii.

Za svlj nazev véziovo dilema vdéci nasledujicimu myslenkovému experimentu: na policejni stanici jsou pfivedeny dvé osoby
(v teorii her standardné oznacovany jako Adam a Bob) podezielé ze spachdni trestného ¢inu. Policie oba zavie do oddélenych
cel a zahdji vysetiovani. Ukaze se, ze vySetiovatelé maji v ruce padné dlikazy o tom, Ze za zlocin nese vinu dana dvojice, nicméné
nedokézou dobfe urit, kdo z dvojice zmackl pomysinou spoust. Oba podezfeli tak ¢eli dilematu, zda policii vie fict (a tedy zradit
svého partnera), nebo spise zapirat (a s partnerem spolupracovat). Pokud budou oba podezieli navzajem spolupracovat, nedokaze
policie jasné urcit pachatele a Adam i Bob dostanou kazdy pouze dvoulety trest za mensi pfestupky. Jestlize by ale oba podezreli
zradili, ziska policie padné dlikazy proti obéma a kazdy z dvojice dostane u soudu Sestilety trest. Pokud ovséem Adam spolupracuje,
zatimco Bob zradi, bude vina pfisouzena pouze Adamovi, ktery dostane desetilety trest, zatimco Bob odejde volny. Stejny trest by
byl pfipsan Bobovi, kdyby spolupracoval jen on a zradil Adam. MoZné vystupy experimentu shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2. Vyplatni tabulka véznova dilematu

Dvojice cisel v kazdé bunce urcuje pocet let, jez stravi Adam, respektive Bob ve vézeni v zavislosti na strategii, kterou oba hraci
zvoli pfi vySetfovani. Zaporné cislo vyjadfuje skute¢nost, Ze jde o tzv. negativni uZitek; oba hraci tedy usiluji o to, aby jejich ztrata
byla co nejmensi.

Véznovo dilema je modelem strategické interakce dvou hracd, ktefi védi, ze jejich zisk, resp. ztrata ve hfe jsou dany stejnou mérou
jejich strategii i strategii soupefe. V ¢em spociva zékladni dilema hry?

Na jednu stranu mizeme ocekdavat zradu obou hrac¢d, nebot tato strategie je od kazdého z nich z urc¢itého pohledu raciondlni. Bez
ohledu na strategii soupefe totiz zrada vzdy pfindsi individualné lepsi vysledek: pfi spolupréci Boba ziskd Adam zradou trest O let
misto dvou, pfi zradé Boba potom 6 let misto deseti. Na druhou stranu ovsem vidime, Ze vzajemna spoluprace ptinasi hracdm
celkové nejmensi ztraty (v souctu pouze 4 roky), zatimco viechny ostatni moznosti jsou vyznamné horsi (10 nebo 12 let). Je tedy
otazka, ktera logika pii rozhodovani hraca prevazi.

Vézhovo dilema je dodnes vyznamnym modelem v fadé socidlnich véd. Jaké jsou konkrétni aplikace modelu? V ekonomii je
znama tzv. tragédie obecni pastviny: mame obecni pastvinu, na kterou chodi past sva stada vicero pastevct. Pastvina ovsem
neni dost velkd, aby uzivila naraz vSechna stdda - trava nestaci dorustat. Pokud pastvinu plné vyuZivaji vsichni, krmi se stada
pouze na zbytcich suché travy (vzajemna zrada). Aktér se muze rozhodnout omezit své uzivani, tim se ale nechava okradat
sousedy, ktefi spole¢nou pastvinu spasaji i za néj. Variantou spoluprace by bylo spole¢né omezeni uzivani tak, aby méla trava
dost casu dorust.

Dalsi zajimavé strategické hry (modely) jsou Bitva pohlavi (zndm4 také jako Bach nebo Stravinsky), Hlava, nebo orel ¢i Lov jelena.
Vice se dozvite v publikaci Zdklady teorie her (viz zdroje).
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Metodicka podpora

Soutézeni ve skupiné

Mize se stat, Ze nastaveni vasi skupiny a vzajemné vztahy mohou byt silné soutézivé. V takovém piipadé muze byt téma soutéZe a spoluprace
pro nékteré Ucastniky a Uc¢astnice nebo i pro celou skupinu velmi zivé. Nastaveni dynamiky skupiny, soutézivé prostfedi a podpora skupinové
spoluprace jsou témata, jez uméji velmi kvalitné zpracovat metody zazitkové pedagogiky ¢i kooperativniho uceni. V ptipadé zajmu o tyto
pristupy je mozné oslovit nékterou z organizaci, jez se specializuje pravé na zazitkovou pedagogiku a nabizi kurzy na miru (napf. Prézdninova
skola Lipnice). Mlizete také vyuZit odbornou literaturu (napft. Casopis Gymnasion) a materialy v rozsitujicich zdrojich.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Tipy pro dalsi praci

Spoluprace vs. soutéz — osobni rovina
Zaméfte se na osobni rovinu moznych strategii chovani — na spolupraci a soutéz. Rozdélte Gcastniky a Ucastnice rovhomérné do
skupinek po ¢tyfech. Vychazi-li na nékterou skupinku vice ¢i méné lidi, nevadi.

Metodicka poznamka: Je také mozné ponechat plivodni skupinky z predchozi hry. Pokud jste vsak pfi hie zaznamenali rivalitu
a pfipadné naslednou tenzi ve skuping, tuto variantu nevolte.

Nyni zadejte poloviné skupin tkol na 10 minut: Vyberte si ve skupiné situaci nékoho z vds, pfi niz se spolupracovalo. Zjistéte, zda zucastnéné
strany usilovaly o win-win, nebo win-lose feseni. Sepiste vyhody a nevyhody spoluprdce.

«  Druhé poloviné zadejte stejny ukol, aviak se soutézi.

Mezitim si pfipravte na tabuli dva prazdné T-grafy — jeden pro vyhody a nevyhody spoluprace, druhy pro soutéz. Nahoru na flipchart/
tabuli zapiste otazku: Jaké vds napadaji vyhody a nevyhody spoluprdce/soutéze? Pod otazkou rozdélte plochu na dvé poloviny — na jednu
pak spolu se skupinou piste vyhody, na druhou nevyhody (obrdzek 1). Na zavér celé skupiné polozte otazky a vedte kratkou diskuzi:

«  Cosiztoho mizZete vzit pro vds osobni Zivot?

«  Které vyhody spoluprdce jsou pro vds zdsadni? Pro¢?
«  Kterd ze strategii spiSe posiluje vztah aktér situace (napfiklad konfliktu)? Pro¢?

Souteéz Spoluprace

Vyhody Nevyhody Vyhody Nevyhody
motivace prohra vic hlav vic vi nékteri nemuseji
k nejlepsimu kazi vztahy je sranda pracovat
vysledku os . ; . ztrdta jedinecnosti
, mitiZe vést k agresi vice se pozndme Je
wyhra . . (vyherce)
zdbava rozdeluje nesouperime mensi motivace
na lepsi a horsi s ; M
zndme toho (nap¥. ve sportu) pom(vz'han'?e 5t néco delat
nejlepsiho, ‘I/S’Ch’?’ mozné dohady
tu nejlepsi sez ?psu]eme spolecny nepfitel
_ vysledek (spolupracujeme,
Je dilem vsech abychom soutézili)

Obrazek 1. Priklad zaznamu T-grafu ke spolupraci a soutézi
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Spoluprace vs. soutéz — svétové fenomény spojené se soutézi a spolupraci
Nyni pozornost skupiny presurnte ke globalni roviné zmifovanych strategii. VSichni dostanou text Svétové fenomény (pfiloha 4).
Kazda skupinka si vybere jeden z fenoménu a zpracuje jej dle zadani.

Metodicka poznamka: Kazdy z fenomén(i by mél byt zastoupen alespon v jedné skupiné. Pokud je skupin méné nez textd, rozdélte
je na mensi skupinky. Pfipadné vynechte fenomény v tomto pofadi: open-source model, ekonomika sdileni.

Nechte 10 minut na precteni textu a prodiskutovani otazek:

« O kterou strategii se jednd? Pro¢?
«  Jak by mohla vypadat situace s pouZitim opacné strategie?
«  Kterd strategie je z vaseho pohledu pro dany priklad lepsi? Proc¢?

Poté celé skupiné popiste obsah jednotlivych textd. U kazdého vysvétleného fenoménu nechte piislusnou skupinku predstavit poznatky
z jejich diskuze (zvolend strategie, stru¢ny popis opacné situace a porovnani strategii). V pfipadé nejasnosti ¢i chybnych odpovédi
reagujte. Spravné odpovédi na prvni otazku jsou:

«  klimatickd zména: win-lose; soutéz

- open-source model (,otevieny software”): win-win; spoluprace
«  zbrojeni a bezpecnostni dilema: win-lose; soutéz

+  ekonomika sdileni: win-win; spoluprace

«  druzstevnictvi: win-win; spoluprace

Metodicka poznamka: Vybidnéte k precteni zbylych text( a zpracovani ukolll v pracovnich listech. Mize se jednat o samostatnou
praci na doma nebo o rozsifujici aktivitu do vyuky.

Metodicka poznamka: Pro ilustraci globalni roviny spolupréce a soutéze Ize zvolit i jiné fenomény, které chcete skupiné predstavit.
PouZzijte takové fenomény, na nichz Ize dobfe ukazat probiranou teorii. Vzhledem k sou¢asnému nastaveni lidskych spolecenstvi je
priklad(i soutéze dostatek (globalni a trzni ekonomika, konkurencni prostredi, soucasny volebni systém, sport atd.). U spoluprace
je prikladi méné a mudze byt diskutabilni, zda se opravdu jedna vyhradné o spolupraci. Miize to byt napfiklad véda a vyzkum,
rozvojova spoluprace, autorska licence Creative Commons apod.

Text SoutéZeni ve spolecnosti
Jako rozsiteni programu muzete dat ucastnikim a Ucastnicim precist a zpracovat text SoutéZeni a hry v piiloze 5. S textem se pracuje
metodou I.N.S.E.R.T,, kdy jiZ pfi prvnim ¢teni zaznamenavame symboly:

v Fajfkou ozna¢ujeme informace, ktera je pro nas znama.

—  Minusem oznacujeme informace, které jsou v rozporu s tim, co vime.

+  Plusem oznacujeme informace, které jsou pro nas nové.

?  Otaznikem oznacujeme informace, kterym nerozumime nebo o nich chceme védét vice.

O zaznacenych pasazich poté zdcastnéni ve dvojicich diskutuji, mizete zafadit i spole¢né sdileni nejdlilezitéjsich postiehd.

Text kratce shrnuje vieobecné vnimané pozitivni pfinosy soutéze, které dale konfrontuje s moznosti, Ze by je $lo ziskat i jinak nez soutézi,
pfipadné Ze viibec nemuseji byt potteba. Text vychazi z knihy No contest: the case against competition od Alfieho Kohna.
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Evoluce duvéry

Internetova aplikace (aktivita) Evoluce diivéry ukazuje teorii her z pohledu jejich aktér(i a hernich strategii. Pravé herni strategie (nase
chovani, jednéni) velmi zésadné ovliviuji prostfedi, v némz Zijeme. Zjednodusené fec¢eno, kdyz budeme vice soutézit, budeme vytvéret
soutézivé prostiedi, které spolupraci silné znevyhodruje. Naopak pokud budeme spolupracovat, prostfedi se stane vhodnym pravé pro
tuto strategii. Aplikace také ukazuje, Ze dlivéra mezi lidmi je zakladnim kamenem pro vytvoreni spolupracujiciho (win-win) prostiedi
a ze zdrojem neddvéry (a win-lose prostredi) velmi casto byva nedorozuméni a nizka schopnost odpoustét.

Aplikaci najdete online v ¢estiné pod nasledujicim odkazem: https://nextghost.github.io/trust. MGzete ji projit spolecné s celou skupinou
nebo s ni nechat kazdého pracovat individualné.

Paka
Jedné se o zndmou lidovou hru, kterou Ize vyuzit jako evokaci pfed probirdnim tématu soutéze a spolupréace (napfiklad i misto aktivity
Vézriovo dilema).

Instrukce: Bude se hrat na dvé kola. Prvni kolo ma bézna pravidla, druhé kolo bude mit upravené bodovani (tuto informaci vsak zatim
nesdélujte). Hru uvedte nasledovné: Nyni se podivdme na vyhru a prohru v praxi. Zahrajeme si zndmou lidovou hru pdka. Budeme hrdt na
dvé kola. Vasim ukolem v prvnim kole je ziskat co nejvice bodu za 5 minut. Bod ziskdte tim zptisobem, Ze nékoho vyzvete na pdku a vyhrajete.

Prectéte pravidla paky a promitnéte je i vyvéste (pfiloha 5) na viditelné misto. Pravidla by méla byt ¢itelna pro celou skupinu.

Pravidla paky

«  Musite sedét proti sobé.

+  Ruce se museji pevné drZet, lokty ziistdvaji stdle na stole.
+  Boddostane ten, jehoZ hibet ruky se nedotkne stolu.

«  Druhou rukou se mizete pridrZovat stolu.

Kolo stopujte (5 minut) a po jeho ukonceni kazdy sdéli svdj bodovy stav. MiZete to udélat pomoci vyvolavani Cisel: zeptate se, kdo ma
urcity pocet bod (pocty vyher), a vsichni s danym poctem se piihlasi.

Pro druhé kolo sdélte nasledujici instrukce: Nyni budeme hrdt druhé kolo. Pdka md stejnd pravidla jako v prvnim kole (mUzete si je znovu
precist). Druhé kolo vsak bude trvat pouze 3 minuty a vasim ukolem je zpétindsobit vds osobni pocet bodt z prvniho kola. Kdo mél v minulém
kole napfiklad 3 body, potfebuje nyni 15. Avsak pozor — ten, kdo mél nulu, nyni potfebuje 5 bod(i (tedy stejné jako ten, kdo mél jeden bod).

Kolo opét stopujte (3 minuty) a po jeho ukonceni se zeptejte, komu se podatilo splnit zadani pétinasobku bod(l. V pfipadé, Ze se to nékomu
podafilo, zeptejte se, jak toho doséhl. Nasledné vysvétlete, jakym zplsobem bylo mozné zpétinasobit pocet bod z prvniho kola:

Zpétindsobeni bodu bylo mozné zménou strategie ze soutéZeni na spoluprdci. Dle zadanych pravidel pdky nebylo nutné se zdlouhavé
pretlacovat. Mohli jste se pfedem dohodnout na jednoduchém pohybu doleva a doprava (vZdy za jeden bod pro jednu i druhou stranu). Timto
spolupracujicim zptisobem Ize béhem velmi krdtké doby ziskat hodné bodu.

Metodicka poznamka: Dbejte zvysené opatrnosti pii zadavani instrukci a ¢teni pravidel. Je dllezita jejich presna formulace, aby
nepodnécovala k soutézivosti a pretlacovani. Vyhnéte se slovdim: vyhra, prohra, vyherce, pietlacovani, soutéz, souboj, sila. Hru je
mozné zadat pouze tim, Ze prectete zde uvedené instrukce a pravidla. Vyhnéte se také ndzorné ukazce péky.

Nyni za¢néte se skupinovou reflexi (idedlné v kruhu). Nejprve dejte prostor pro uvolnéni emoci napfiklad témito otazkami:
«  Jakvdm je po této aktivité? (Jak se citite?)

«  Popiste, co se délo.

«  Nastaly néjaké vypjaté situace?

Pokracujte dale ve skupinové reflexi nasledujicimi otazkami:

«  Napadlo vds, Ze se mtize spolupracovat? Pro¢ vds to napadlo/nenapadio?

«  Jaké vyhody a nevyhody mélo soutéZeni? Pripadné jaké vyhody a nevyhody méla spoluprdce?
+  Procjste se automaticky naladili na soutéz?

. V jakych pripadech se toto automatické soutéZeni odehrdvd podobné?
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Absolutni a relativni zisk
propojit s dalSimi obory ¢i predméty vyuky. Pojmy jsou vhodné k aplikaci na globalni fenomény a dobfe pouzitelné i vzhledem k povaze
hry vézriovo dilema, které je orientované na propocitavani a ziskavani bodu (zisky).

Absolutni zisk: primarnim cilem skupiny je ziskat co nejvice bodi bez ohledu na ostatni skupiny (nezalezi, zda ostatni ziskavaiji vice, ¢i
méné bodu). Jedinym zajmem je jejich konecny (absolutni) vysledek. Oproti situaci win-win jde v absolutnim zisku pouze o vysledek
dané skupiny — neni zde snaha o zisk viech.

Relativni zisk: skupina se snazi porazit ostatni. Potfebuje ziskat vice bod{i nez ostatni (plusové body), nebo ztratit méné bodl nez ostatni
(minusové body). Z pohledu relativniho zisku mze byt pomysinou vyhrou i zaporny soucet bodd, je-li tento finalni soucet blizsi nule nez
u ostatnich skupin. Skupina v takovém pripadé pojima hru kompetitivné a zrada je velmi silnou a bezpec¢nou strategii, nebot zarucuje, ze
ji soupetici skupiny nikdy nepfedstihnou. Rozdil mezi relativnim ziskem a situaci win-lose je v podstaté pouze v terminologii.
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Pracovni listy

Spoluprace a soutéz

V Zivoté se dostavame do nejriiznéjsich situaci. At uz se jedna o konfliktni, nebo nekonfliktni
situaci, mlizeme ji fesit riiznymi zplsoby — bud tak, abychom byli spokojeni pouze my samotni,
nebo i ostatnilidé, jichz se situace tykd. Mlizeme se ucit spolupracovat a hledat feseni pfinosna pro
vsechny. Diky tomu se zlepsi vztahy mezi lidmi, nase zajmy budou vyslySeny a nebudeme rozlisovat,
zda jsme vyhrdli, nebo prohrdli. Vyhrat totiz mohou vsichni, a pritom se ani nemusi soutézit.

Klicova slova: vyhra, prohra, win-win, win-lose, spoluprace, soutéz

Moje vyhry a prohry

Ukol: Do kazdého poli¢ka v tabulce napi$ jednu nebo dvé odpovédi. Nemusi$ vyplnit véechna poli¢ka. Odpovédi se mohou
vztahovat ke konkrétnim redlnym situacim, které jsi zazil/a. MUze se jednat také o situace, do nichz se obcas dostavas, ale
nepamatujes si konkrétni udalost.V piipadé, Ze si nevzpomenes na nic ze svého zivota, mGzes si néco vymyslet nebo pouzit
treba situaci z filmu.

Priklady:

+  Skupinova prohra: Minulou sezénu jsme ve finale okresniho preboru prohrali.

+  Vtipna prohra: Obcas se sestrou soutézime, kdo dfiv sni polévku. | kdyz prohraji, tak mé to bavi.
«  Zbyte¢na vyhra: S mlads$im bratrem jsem se pfetahoval o skateboard.

-
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Slovnicek pojmit
Win-win a win-lose: Pojmy win-win a win-lose byvaji chadpany jako strategie, hry, situace apod. My o nich mlu-
vime jako o fedenich s néjakym vysledkem.

Win-win je takové feseni situace, v némz vyhra jedné osoby znamend i vyhru druhé osoby. Obé strany se snazi spolu-
pracovat k vzajemné spokojenosti. Hlavnim cilem takovéto spoluprace muze byt zajem o pozitivni vztahy mezi lidmi.
Viyhra jednoho neznamend prohru druhého - jako to ¢asto byvé napiiklad ve sportu.

V konfliktu mGze win-win znamenat, Zze s dohodnutym resenim souhlasi obé strany — vyhrély tak obé strany, vsichni
jsou spokojeni a nikdo neprohral.

Ptiklad win-win situace:
Rodina se dohaduje, zda jet na dovolenou k mofi, nebo do hor. Win-win feseni mize znamenat, Ze celd rodina pojede
na misto, kde jsou hory i more kousek od sebe.

Ukol: Jaké dalsi konfliktni situace a win-win fe$eni t& napadaji?

Vis, ze...
... prikladem win-win feseni nekonfliktni situace miZze byt napiiklad sdileni nebo vzajemné pujcovani véci
s rodinou ¢i prételi? Snizi se tak pofizovaci cena a néklady za udrzbu (hry, lyZe, auto, bydleni apod.).

... prikladem win-win feseni nekonfliktni situace mdze byt i dobrovolnickéd prace? Dobrovolnikim takova
préce pfinasi pracovni zkusenosti, nové dovednosti a znalosti nebo pfijemny pobyt na atraktivnim misté. Druhd
strana zase ziskd pomocniky, kterym nemusi platit mzdu.

... ve hie Ddt, ¢i neddt mize byt win-win feseni takové, Ze se pred kazdou vyménou dvojice dohodne, co je pro
né v tu chvili nejvyhodnéjsi, a to doopravdy spini?

Existuji i feSeni, kterd mohou zdanlivé vypadat jako win-win, avsak pfinosna jsou pouze pro jednu stranu.
Ta miZe dokonce tvrdit, Ze jiné feseni neexistuje.

Piiklady zdanlivého fes$eni win-win:

«  Manipulace: ,Pustim té ven az do vecera jediné tehdy, kdyz bude$ mit uklizeno v pokoji. Bud'rdda, budes mit uklizeno,
a jesté budes do vecera venku.”

«  Vydirani: ,Dds mi opsat domdci ukol a jd na tebe nefeknu, Ze jsi zapomnél ucebnici.”

«  Zneuziti postaveni: Nemds dostatecnou praxi. Zaméstndm té, ale budu ti platit misto inzerovanych 80 K¢/hod.
pouze 50 K¢/hod.
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Slovnicek pojmu =

Win-win a win-lose: Pojmy win-win a win-lose byvaji chdpany jako strategie, hry, situace apod. My o nich mluvi- %

me jako o fesenich s néjakym vysledkem. iy

~

................................................................................................................................................. =

c
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Win-lose je takové feseni situace, v némz vyhra jedné strany znamena prohru druhé strany. Upfednostnime vlastni vyhru E

a vlastni zajmy pfed vyhrou a zajmy druhé strany, aniz bychom spole¢né hledali cestu, jak vyresit situaci ke spokojenosti viech. ‘é’

Reseni win-lose oslabuje vztahy mezi lidmi a porazené strané piinasi negativni emoce (jsme nastvani, zklamani, smutni...). p

o

©

Priklady win-lose situaci: g

«  Zneuziti dominantniho postaveni:,Je mi jedno, Ze mdte v sobotu rodinnou oslavu. Pokud neprijdes na brigddu, tak uz =

wv

nemusis chodit vibec.”

. Neochota hledat jina fedeni: ,Jd vim, Ze mdte s druZinou vecerni program, ale jd si tu deskovou hru stejné ptjcim. Mdm
na to prdvo, protoZe jsem si to zapsal do kalenddre dfiv. A uZ se o tom nechci bavit.”

. Bezddvodné soutéze: ,Ddme si zdvod na kole. Kdo prohraje, tomu budeme dva dny fikat Kvétoslav Lizr"

Mnoho situaci win-lose Ize zménit na win-win. Je k tomu v3ak nutna ochota spolupracovat na oboustranné vyhodném
feSeni. Nékdy to mize trvat dlouho a stoji to hodné prace, ale vysledkem jsou vztahy, kde lidé neprohravaji, jejich potre-

by jsou naplnény a v3ichni jsou spokojeni.

Ukol: Jaké konfliktni situace a win-lose fe$eni jsi zazil/a? Jak ses citil/a?

Vis, ze...
... existuji i situace lose-lose? V takovém pfipadé neni uspokojena ani jedna strana. Mlze se jednat naptiklad
o slozité a dlouhotrvajici konflikty v rodiné.

... néktera feSeni, o kterych rozhodla tfeti strana konfliktu na zékladé zdkona (nebo tfeba $kolniho faddu), mohou
byt lose-lose? Vétsinou je ulozen néjaky trest, ktery je zbytec¢ny, pachateli ani obéti nic nepfindsi, nebo dokonce
ublizuje obéti.
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Véznovo dilema — od experimentu ke hre

Slovnicek pojmit

Strategie: Z pohledu této lekce mlzeme strategii definovat jako sadu moznosti, jak se Ize v konkrétni situaci zachovat. Spolupra-
ci a souté? je tedy mozné chapat jako strategii, kterou si pro danou situaci volime. Casto se tak d&je nevédomky. Miizeme to ale
trénovat a volit spolupraci, nebo soutéz védomé.

Zakladem hry ,véziiovo dilema” je obecné zndmy herni mechanismus se stejnym nazvem. Jeho autory jsou matematikové Merrill M. Flood,
Melvin Dresher (oba USA) a Albert W. Tucker (Kanada), ktefi tuto strategickou hru predstavili jiz v roce 1950. Vézriovo dilema je dodnes
standardnim modelem spoluprace a konfliktu uzivanym v fadé socialnich véd: v psychologii, sociologii, politologii ¢i ekonomii.

Za svlij nazev véznovo dilema vdéci nasledujicimu myslenkovému experimentu: na policejni stanici jsou pfivedeny dvé osoby (v teorii her
standardné oznacované jako Adam a Bob) podezielé ze spachani trestného cinu. Policie oba zavie do oddélenych cel a zahdji vysetfovani.
Ukaze se, ze vysetiovatelé maji v ruce padné diikazy o tom, Ze za zlo¢in nese vinu dana dvojice, nicméné nedokazou dobie urcit, kdo
z dvojice zmackl pomysinou spoust. Oba podezieli tak ¢eli dilematu, zda policii v3e fict (a tedy zradit svého partnera), nebo spise zapirat
(a s partnerem spolupracovat). Pokud budou oba podezieli navzdjem spolupracovat, nedokaze policie jasné urcit pachatele a Adam i Bob
dostanou kazdy pouze dvoulety trest za mensi prestupky. Jestlize by ale oba podezieli zradili, ziska policie padné dlikazy proti obéma
a kazdy z dvojice dostane u soudu 3estilety trest. Pokud oviem Adam spolupracuje, zatimco Bob zradi, bude vina pfisouzena pouze Adamovi,
ktery dostane desetilety trest, zatimco Bob odejde volny. Stejny trest by byl pfipsan Bobovi, kdyby spolupracoval jen on a zradil Adam.
Mozné vystupy experimentu shrnuje nésleduijici tabulka.

Tabulka 3. Vyplatni tabulka véziiova dilematu
Dvojice (zdpornych) ¢isel v kazdé burce urcuje pocet let, jez stravi Adam i Bob ve vézeni v zavislosti na strategii, kterou oba hraci zvoli pfi
vysetfovani. Oba hraci usiluji o to, aby jejich ztrata byla co nejmensi.

Bob nic neprozradi (spoluprace) Bob promluvi (zrada)

Adam nic neprozradi (spoluprace)

Adam promluvi (zrada) 0,-10 —6,—6

Ukol: Napis, jaky vysledek Adamovy a Bobovy situace (soucet let ve vézeni) se da obecné povaZovat:

zanejhorsi ... let celkem
zanejlepsi ...... let celkem
Ukol: Zodpovéz otazky:

Jak by ses zachoval/a, kdybys byl/a na Adamové nebo Bobové misté?

Programy 0 @ 16/29

A

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni



." NAZEMI Programy 0 @ 17/29
|

Zazil/a jsi nékdy situaci, kdy jsi sam/sama musel/a takto taktizovat? Pfi jaké ptilezitosti? Jaké to bylo?

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Vis, ze...
... véznovo dilema je modelem strategické interakce dvou hracd, ktefi védi, Ze jejich zisk, resp. ztrata ve hie jsou dany
stejnou mérou jejich strategii i strategii soupere?

... existuje nékolik dalsich podobnych strategickych her (model(), napfiklad Bitva pohlavi, Hlava, nebo orel a Lov jelena?
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Situace: kino

Ukol: Zde je priklad konfliktni situace. Zkus vymyslet n&jaka win-win a win-lose feseni (pfipadné i lose-lose). Na ptiklady mozného feseni

se podivej az potom, co zkusi$ vymyslet néjaké vlastni.

-«

| G _N | QN
Za chvili je odpoledni Pockej, to mi néjak Prosté potom jesté Aha, to se mi ale nelibi,
promitani v kiné. Jdu tam casové nevychazi, nékam jdeme. nechci, abys pfisla
s kamaradkami a prijdu nevim, pro¢ bys méla tak pozdé.
asi v 8 hodin. dojit takto pozdé.

Mozna teseni situace
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Situace: tahak

Ukol: Zde je ptiklad konfliktni situace. Zkus vymyslet néjaka win-win a win-lose Fedeni (pfipadné i lose-lose). Na ptiklady mozného fedeni

se podivej az potom, co zkusi$ vymyslet néjaké vlastni.

Robine, zitra mame psat Nic ti posilat nebudu,

tu pisemku z matiky, nechci mit ztoho
mohl bys mi pak poslat prasvih, promin.
tahdk s odpovédmi? “
e @

Mozna reseni situace
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Zavérecné ohlédnuti

Co si z lekce mlizu vzit pro svij osobni Zivot?
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Priloha 1

Zaznamova tabulka
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Ptiklad vypInéné zaznamové tabulky

Kolo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

C C C
Skupina B2 B2 B3
0 0 X 0 X X X X X X
Modra -1 -1 -1 -1 +1 -6 -3 -6 ) -3
Zelend 0 0 0 0 X X 0 0 0 0
-1 -1 +3 -1 +1 -6 +1 +2 +2 +1
Cervens 0 0 X 0 X 0 0 0 X 0
-1 -1 -1 -1 +1 +6 +1 +2 -2 +1
St X X 0 0 0 o) 0
-1 -1 -1 -1 +1 +6 +1 +2 +2 +1
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Priloha 2 — Tabulka hodnoceni

Bodovaci tabulka pro hru se ctyfmi skupinami

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Hlasovani Body
........................................... Zahranakombmace X O ;
X X X X ......................... + .1 ........................................
XXX ......................... O ......................... _1 ......................... + 3 ............
XX ......................... O ......................... O ......................... _2 ........................ _3 ............
X ......................... O ......................... O ......................... O ......................... _3 ........................ _2 ............
............. o O O O _1

Hlasovani Body
..................................... Zahranakombmace X O
................ X X XH
................ X X 0_1 +2
................ X O 0_2 _2
................ 000_1
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Priloha 3

Mozné vysledky
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Tabulka ilustrativnich vysledku tii skupin

Nejlepsi mozny vysledek skupiny Soucet bod viech skupin
................. UplnaSpOIuprace+14+42
(v8echny hraji X)
| e hrae O st +28 0
................. Dvenespomprace_zg_84

(dvé hraji O, ostatni X)

Tabulka ilustrativnich vysledku éty¥ skupin

Uplna spoluprace

(v3echny hraji X) +14 456

U?\lxgjc?misypr? :: j?g)c : -14 -56

e hrae O st 42 0
............... Dve/mnespomprace_zs_140/_126

(dvé/tfi hraji O, ostatni X)
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Ptriloha 4 — Svétové fenomény

Klimaticka zména

Vyznamnym a védecky prokazanym problémem dnesni doby je antropocenni (¢lovékem ovlivnénd) zména klimatu. Je zplsobena
zejména vypousténim nadmérného mnozstvi sklenikovych plyn(i do atmosféry (napf. oxid uhlicity, metan, oxid dusny atd.). Hlavni roli
ve vypousténi sklenikovych plyn( hraje:

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

- spalovani ¢erného uhli, ropy a zemniho plynu (priimysl, energetika, doprava);

« odlesnovani (stromy méni CO, na kyslik, s jejich Gbytkem ztracime schopnost snizovat jeho mnozstvi);
« intenzivni chov hospodafskych zvitat (ty produkuji velké mnozstvi metanu);

« adalsi.

Vsechny ze zminénych pficin jsou z hlediska ekonomiky velmi vyhodné. Primysl, energetika, lesni tézba i chov dobytka produkuji
finan¢ni zisky a jsou soucasti soucasné lidské spolecnosti, jez je orientovana na ekonomicky rist. Omezeni a regulace ke zmirnéni
zminénych pricin dostava firmy a staty do konkurencni nevyhody oproti firmam a statiim, které zadna omezeni a regulace nemaji (nebo
je nepfijimaji ¢i porusuji). Pfikladem nefunk¢ni spoluprace je Pafizska dohoda z roku 2015, kterou podepsalo 195 statd, avsak vétsina
z nich neplni stanovené zévazky a nékteré zemé z dohody odstupuji (napt. USA v roce 2017 oznamily odstoupeni od dohody a od té
doby probihd vyjednavani o lepsich podminkéch pro tuto zemi).

Zdroje:
MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Pafizskd dohoda [online]. [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda.

Srovnani emisi sklenikovych plynd. In: Fakta o klimatu [online]. [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://faktaoklimatu.cz/infografiky/emise-vybrane-staty.

VRBOVA, Zuzana. CAE: Evropské staty jsou pozadu s plnénim cild stanovenych Pafizskou dohodou. oEnergetice.cz [online].
27.6.2018 [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: https://oenergetice.cz/zivotni-prostredi/cae-evropske-staty-jsou-pozadu-plnenim-cilu-stanovenych-parizskou-dohodou.
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Druzstevnictvi

Druzstvo je pravni subjekt, ktery sdruzuje lidi se spole¢nym (vétSinou obchodnim) zdmérem, jenZ je postaven na vzdjemnych vztazich,
pomoci a spolupraci kazdého ¢lena druzstva. Casto byvaji vazana k danému mistu, které chté&ji zlepsovat — maji tedy lokalni charakter
s etickym zamérem.

Zakladnim rysem druzstev je dlraz na spolupréci a na demokratické rozhodovani. Jiz samotna organizaéni struktura druzstva podporuje
vztah k urcité lokalité a brani spekulaci i tlaku na rlist za kazdou cenu. Na rozdil od obchodnich spole¢nosti, u nichZ se pravo rozhodovat
fidi mnozstvim penéz, které doty¢ny do podniku vlozil, plati v druzstvu demokratické pravidlo ,jeden ¢len, jeden hlas”. Spojuji tedy
ziskovost a solidaritu, a pFinaseji tak do podnikani hodnotu, kterd v ném obycejné roli nehraje. Casto vznikaji diky snaze posilit svoji
komunitu a vytvofit ochranny stit proti vlivu korporaci.

V Ceské republice maji druzstva bohatou historii a mozna i dobrou budoucnost. Zejména v poslednich letech roste pocet lidi, ktefi
zacinaji vidét druzstvo jako smysluplnou alternativu vici konven¢nimu podnikani vzhledem k jeho demokratické strukture i etické
dimenzi. V soucasnosti je eskych druzstev opét pres 15 000.

Zdroje:
JOHANISOVA, Nada. Lokalizaci proti supermarketiim? [online]. [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: http://wwwold.ekovesnicky.cz/alterekonom/lokalizaci_proti_supermarketum.html.

JOHANISOVA, Nada. Solidarni ekonomika jako cesta k udrzitelnosti: pfipad Ceské republiky (1. ¢ast). Kulturni noviny [onlinel.
2015 [cit. 8. 10. 2019]. Dostupné z: http://www.kulturni-noviny.cz/nezavisle-vydavatelske-a-medialni-druzstvo/archiv/
online/2015/48-2015/solidarni-ekonomika-jako-cesta-k-udrzitelnosti-pripad-ceske-republiky-(1.cast).
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Zbrojeni a bezpecnostni dilema

Zbrojeni tvofi primérné 2,5 % HDP. Piedstavuje velkou environmentalni zatéz (vzhledem ke spotiebé surovin, energie na vyrobu a provoz
atd.) a mdze byt nastrojem zastrasovani a utlacovani. Zbrané na jednu stranu stat chrani pred potencialnim Uto¢nikem, na stranu druhou
se ale jedna o vyuzivani znacnych prostiedk, které by mohly byt pouzity jinde ¢i viibec nevyuzity. Ve chvili, kdy staty disponuji vale¢nou
kapacitou a nemaji mezi sebou stabilni bezpecnostni vztahy, se mohou vzdjemné ocitnout v tzv. bezpe¢nostnim dilematu. V takové
situaci i defenzivni politika (napiiklad uzavirani spojenectvi s dal$imi staty) mdze byt druhym statem chapana jako ohrozeni.V pfipadé, ze
bezpecnostni dilema neni vyreseno, mize dojit k eskalaci konfliktd a k zdvodu ve zbrojeni.

Pfikladem zdvodu ve zbrojeni je studena valka USA a SSSR z let 1947-1991. Pfi zdvodu ve zbrojeni strany investuji extrémni mnozstvi
prostiedkll pravé do zbrojniho primyslu se zamérem ,zvitézit", zvysit svou vyjednavaci pozici nebo zastrasit nepfitele. Nedlvéra mezi
stranami je natolik vysok3, Ze Ize v kazdém deeskalujicim kroku ocekdavat zradu a prosazeni vlastnich zajm(, coz brzdi samotny proces
smifeni (odzbrojeni). Je zndmo, Ze pro obé strany byla studena valka finan¢né velmi zatézujici a z pohledu lidského spolecenstvi naprosto
zbytecna. V pfipadé vzajemné dlvéry a kompletniho odzbrojeni by totiz zadny ze statl nemusel zbyte¢né investovat takto vysoké
naklady a tézit tolik nerostnych surovin.

Prikladem ,dobré” praxe muze byt smlouva o nesiteni jadernych zbrani, ktera zavazuje podepsané zemé k a) nesiteni jadernych zbrani
(u téch zemi, které je jiz vlastni); b) vzdani se jejich vyroby ¢&i ziskani (u téch zemi, které je nevlastni). DalSim pfikladem jsou smlouvy
START, jez zavazovaly a zavazuji USA a Ruskou federaci snizit pocet jadernych zbrani na dohodnuty pocet.

Zdroje:
Bezpecnostni dilema. In: Wikipedie [online]. 10. 3. 2013 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Bezpe%C4%8Dnostn%C3%AD_dilema; ovéfeno z primarnich zdroj(.

LAVICKA, Véclav, KACER, Jan. Tretina globalnich vydajd na zbrojeni pfipada na USA. Cina své skute¢né vydaje taji. Hospoddrské noviny
[online]. 6. 5.2019 [cit. 31.10. 2019].
Dostupné z: https://infografiky.ihned.cz/vyzbrojovani/r~ef491c746ff911e9819e0cc47ab5f122.

Nova dohoda START. In: Wikipedie [online]. 5. 11.2019 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Nov%C3%A1_dohoda_START; ovéfeno z primarnich zdroj(.

POLITIKA Z. Zbrané a mir. YouTube [online]. 10. 4. 2018 [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=Zydle2QLfDM.
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Ekonomika sdileni

Ekonomika sdileni je novym spolec¢enskym trendem, kterym lidé a rGzné organizace reaguji na socialni problémy primarné zplGsobené
velkymi nadnérodnimi subjekty a sou¢asnou orientaci k materialismu a spotfebé jednotlivce. Stale pfibyvaji organizace a systémy,
které umoznuji sdilet nabyty majetek se sousedy a potfebnymi, a tim na jedné strané snizovat potiebu konzumovat, a na druhé strané

pfirozené a mnohdy nenékladné fesit potfeby lidi. Tento trend je v zapadnich statech na vyznamném vzestupu, v Ceské republice se
pomalu rozviji.

Od pujcovani véci (Library of Things) ptes open-source programy (Linux) aZ po ubytovani ciziho ¢lovéka (CouchSurfing) méni ekonomika
sdileni zplsob, jakym se chovame, konzumujeme, hledame nové moznosti a rozhodujeme se o nasich zavazcich. Tento jev se netyka jen
ziskani legalniho piistupu k nejnovéjsim filmim ¢i novym vozlim, jedna se také o vytvoreni nového modelu obchodovaéni jednotlivcd,
smysluplnych obchodnich vztah a pocitu dGvéry mezi zapojenymi lidmi. Na druhou stranu je tfeba upozornit, Ze nékteré firmy a lidé se
na tomto modelu snazi vydélat a vyhnout se placeni dani (viz napf. zndmy Uber nebo Airbnb).

Pokud v3ak praxe sdilené ekonomiky neni primarné zamérena na zisk, podporuje socidlni udrzitelnost a ekonomickou sobésta¢nost lidi,
ktefi se chtéji podélit o to, co vlastni. Vytvafi se tak ¢inorodé a samostatné organizace — komunity, které védi, co chtéji, a aktivné ziskavaji
finan¢nii jiné prostiedky k realizaci svych cil(. Tento koncept také podporuje udrzitelnost Zivotniho prostredi tim, Ze pouzivané vyrobky
funguji déle a nevyhazuiji se, ale opravuiji, ¢imz se snizuje mnozstvi odpadu.

Zdroje:
10 tip0 pro zménu: Sdilena ekonomika. Smart Cities [online]. 2013, No. 1 [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: http://www.scmagazine.cz/casopis/01-13/10-tipu-pro-zmenu-sdilena-ekonomika.

Kolektiv autor(i Sharebrary. Ekonomika sdileni nejen pro knihovny a knihovniky: Jak vykrocit do éry sdileni a uZit si ji naplno [online].
Sharebrary, 2013 [cit. 31. 10. 2019]. Dostupné z: http://eknihy.knihovna.cz/static/files/ekonomika-sdileni.pdf.
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Open-source model (,,otevieny software*)

Open-source je decentralizovany model vyvoje softwaru pocitacl ¢i mobilnich telefond, ktery podporuje otevienou spolupraci.
Jednd se o program, ve kterém je zdrojovy kéd k dispozici Siroké vefejnosti k pouziti nebo Upravé z plvodniho designu softwaru.
Uspésné open-source programy se neustale vyvijeji, programatorska komunita tvofi nové verze programu a nabizi je vefejné k pouziti.
Tvlrci a tvirkyné softwaru vétsinou nevyuzivaji trzni modely prodeje, namisto toho jsou otevieni finan¢nim darim od spokojenych
uzivatell a uzivatelek (neplati vzdy). V zavislosti na licen¢nich podminkach daného softwaru jej mohou ostatni stahovat, pfipadné
i upravovat a znovu publikovat zpét do komunity.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Prikladem mize byt:

«  pocitacovy operacni systém Linux;
+  Wikipedie a systém MediaWiki;

«  chatovaci aplikace Signal;

«  grafické studio Gimp 2.

Vyhody téchto systém( vétsinou plynou z komunitni spoluprace riznych tvircd. Software tak ma vétsinou rychle opravené chyby,
existuje mnozstvi rdznych variant softwaru, nepodléha zajmim velkych korporaci (pfeprodej osobnich informaci, obchodni triky...).
Nevyhody mohou plynout z minoritniho zastoupeni v uZivatelské vefejnosti (malo uZzivateld a uzivatelek daného softwaru) a zomezené
kapacity financnich i lidskych zdroji ze strany tvlircd (nékteré programy technologicky zaostavaiji).

Zdroje:

HAVLOVA, Jaroslava. Software s otevienym zdrojovym kédem. KTD: Ceskd terminologickd databdze knihovnictvi a informaéni védy
(TDKIV) [onlinel. Praha: Narodni knihovna CR, 2003 [cit. 31. 10. 2019].

Dostupné z: http://aleph.nkp.cz/F/?func=direct & doc_number=000013968 & local_base=KTD.

OPEN SOURCE INITIATIVE. The Open Source Definition [online]. 22. 3. 2007 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://opensource.org/docs/osd.

Otevieny software. In: Wikipedie [online]. 9. 10. 2019 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Otev%C5%99en%C3%BD_software; ovéreno z primarnich zdroja.
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Musite sedét proti sobé.
Ruce se museji pevné drzet, lokty zUstavaji stale na stole.
Bod dostane ten, jehoz hrbet ruky se nedotkne stolu.

Druhou rukou se miiZzete pfidrzovat stolu.
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Nasi vizi je spole¢nost, kterd pfiznava pravo na dlstojny zivot vsem. Spolecnost, jez chape globalni propojenost svéta a vnima svoji
odpovédnost za dlouhodobou udrzitelnost Zivota na Zemi. Spole¢nost reflektujici vzajemnou zavislost lidi, mist, ekonomik a piirody
ve svém jedndni. Spole¢nost solidarni a oteviena novym myslenkam a predstavivosti, Ze jiny svét je dosazitelny.

Nasi cestou je...

TRANSFORMATIVNI VZDELAVANI, které je nastrojem hluboké spolecenské zmény, reflektuje soucasné problémy a vede
k hledani jejich feseni.

DUSTOJNA PRACE prospivajici ¢lovéku i jeho okoli, vykonavana z vlastni vile a s plnym védomim jejiho dopadu.

FUNGOVANI ORGANIZACI zalozené na diivére a spolupraci, které lidem umozniuje rozhodovat o jejich praci a pomaha jim
napliovat jejich potieby.

ODPOVEDNA SPOTREBA pevné spjaté s odpovédnou vyrobou, reagujici na zhoriujici se stav svéta.

NERUST a zména ekonomického systému, jez umozni uspokojit potieby viech s respektem k limitdm planety.

www.nazemi.cz



